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REWOLUCJI NAUKOWO-TECHNICZNEJ

Streszczenie

Dwadziescia pig¢ lat temu Polska rozpoczeta pokojowa rewolucyjng transformacje
panstw i spoteczenstw centralnej i wschodniej Europy, podobnie politycznie zaleznych od
Zwiazku Radzieckiego. Transformacja rozpoczeta si¢ pokojowymi negocjacjami i uzgod-
nieniami przy Okragtym Stole wszystkich waznych stron éwczesnej Polski.

Dwadziescia pig¢ lat temu w Genewie tworca 1 wynalazca elektronicznych stron inter-
netowych sir Tim Berners-Lee rozpoczat globalne rewolucje w internetowej e-komunikacji,
e-biznesie i internetowych spotecznosciach.

Pigc¢dziesiat lat temu w Santa Monika w Kalifornii w RAND Corporation Paul Baran
opracowal techniczny wynalazek Internetu jako unikatowe rozwigzanie komunikacyjne,
z ktérego skorzystat po 1989 roku globalny sektor finansowy. Dzisiaj miliardy internau-
tow korzysta codziennie globalnego Internetu z jego dobrymi i ztymi cechami.

Tim Berners-Lee chce swobdd. Internet powinien pozosta¢ neutralnym medium,
z ktérego mozna korzystaé¢ bez uczucia, ze kto$ patrzy cztowiekowi przez rami¢. Jedno-
czes$nie zdaje sobie sprawe, ze Internet reprezentuje to, co u cztowieka zarowno wspania-
le, jak i upiorne.

Rozpowszechnienie e-biznesu wspoltworzyto zar6wno wielkie wzrosty na gietdach
technicznych, jak i wielkie spadki na gietdach technicznych i ogélnogospodarczych.

Niestabilno$¢ gospodarek utrudniata procesy transformacji rynkowych. Niestabil-
no$¢ rozwoju gospodarczego $wiata nie hamowata dynamiki globalnego sektora B+R.

Rozwdj chmur informatyczno-internetowych jest normalnym procesem optymaliza-
cji ekonomiczno-technicznej w naszym swiecie.

" informatyka@wlodkowic.pl
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Globalne firmy ICT zajmuja coraz lepsze miejsce w rankingach firm globalnych
w szczegolnosci innowacyjnych firm.

Stowa kluczowe: niestabilne dynamiki gospodarki i spoteczenstwa, nowa globalna rewolu-
cja naukowo-techniczna, dwudziestopigciolecie Internetu, dwudziestopigciolecie
demokratycznej i rynkowej transformacji centralnej i wschodniej Europy

1. Wprowadzenie

Dwadzie$cia pigc lat temu Polska rozpoczeta pokojowa rewolucyjna transfor-
macj¢ panstw i spoteczenstw centralnej i wschodniej Europy, podobnie politycz-
nie zaleznych od Zwiazku Radzieckiego, do grona niepodlegtych demokratycz-
nych panstw Europy oraz globalnych, zaawansowanych gospodarek rynkowych.
Powyzsze transformacje byty poprzedzone negocjacjami i uzgodnieniami pokojo-
wymi przy Okragltym Stole w Polsce wszystkich waznych stron 6wczesnego pan-
stwa. Do marca 2014 r. Europa Wschodnia przez dwadziescia pi¢¢ lat uwazana
byta za obszar wzglednie stabilny, bez zapalnych probleméw miedzynarodowych.
Obecna sytuacja polityczna w granicach panstwa ukrainskiego stworzyla punkt
zapalny o ogromnie niebezpiecznym potencjale. Zrodlem tej wielkiej niestabilno-
$ci sa trudnos$ci gospodarczej transformacji Ukrainy w latach 1992-2013 (rys. 1).

I Not keeping up with the neighbours
GDP per person, $°000 at PPP*
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Rysunek 1. Dynamika PKB na mieszkanca Polski , Rosji i Ukrainy w latach 19922013
Zrodlo: ,,The Economists”, 2014.
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2. Swiatowe Forum Ekonomiczne 2014 w Davos

Global Economics

Correlations

By Mark Glassman

Gloomand Doom

Even the scariest scenarios are wo

likely to happen. (Really, how often do you worry about a tornado full of
sharks?) With that in mind, the World Economic Forum'’s latest annual

report on global risks sizes up the im
in the year ahead.
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Rysunek 2. Globalne ryzyka

Zréodto: ,,Bloomberg Bussinessweek”, 2014

Dla potrzeb uczestnikow tegorocznego Swiatowego Forum Ekonomiczne-

go w Davos przygotowano Raport przedstawiajacy globalne ryzyka, jakie moga



150 Andrzej Straszak

wystapi¢ w 2014 roku, wywotujace negatywne skutki dla kilku krajow i branz
przemystowych. Przedstawiono trzydziesci szes¢ globalnych ryzyk, podzielonych
na ryzyka o charakterze gospodarczym i inne, ktorych skutki mogg trwaé nawet
dziesiec lat.

W kategorii ryzyka gospodarczego moga wystapi¢ jako najwazniejsze: fiscal
crises, unemployment and underemployment, income disparity, failure of financial
mechanism or institution, liquidity crises, oil process shock, decline of importance
U.S. dollar.

W kategorii innego ryzyka to: interstate conflict, extreme weather events,
global governance failure, cyber attacks, political and social instability (rys. 2).

W ostatnich latach, czyli w poczatkach XXI wieku, mamy do czynienia
z niestabilng dynamikg rozwoju globalno-lokalnych gospodarek i spoteczenstw.

W tym roku w Swiatowym Forum Gospodarczym wzieto udzial 2622 oséb,
w tym 1590 kobiet. 60% uczestnikow nalezy do sektora biznesowego, a 14% wy-
wodzi si¢ z sektora rzadowego.

I Davos by numbers
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Rysunek 3. Dane o Davos
Zrodto: ,,The Economist”, 2014.
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W Forum uczestniczylto czterdziestu szeSciu prezydentow i premierow re-
prezentujacych 1,8 mld obywateli z 7,1 mld mieszkancow naszej planety. Majatek
pictnastu najbogatszych uczestnikow liczyt okoto 285 mld USD.

Warto$¢ gietdowa przedsiebiorstw wynosita 15 trylionéw USD, to znaczy
jedna piata wartosci gietldowej §wiata. Wiek uczestnikoéw wahat si¢ od 20 do 90
lat. Na rysunku 3 przedstawiono inne dodatkowe dane.

Swiatowe Fora Gospodarcze w Davos s zrodtem istotnych danych i waz-
nym zrddlem najnowszej wiedzy oraz zastosowan roznych instrumentow wiedzy

powszechnej.

3. Polska wspinaczka po drabinie rozwoju gospodarczego

Polska w ratingu SPP Moody’s Fith wyprzedzita Wegry, Czechy, Rosje oraz
wszystkie kraje, ktore rozpoczety transformacje po 1989 roku.

Wspinaczka po drabinie rozwoju

PKB per
capita

(tys. dol.)”
Luksemburg 79.8
- Singapur 60.49
 Norwegia s5.0
- Hongkong s.s
USA 49.9
. Szwajcaria a5.4
Kanada 42.7
£  Australia 42,6
"‘_‘ Austria a2.4
[TV 4= Holandia a42.2
= Irlandia 4.9
§ zwecja qv.2
~ Niemcy 39.0
[=] Belgia 37.9
e | Dania 37.7
& . W Brytania 36,9
=2 . Finlandia 36.4
>= Japonia 36.3
-4 ~ Francja 35.6
~izrael 32,3
waw Korea Pid. 32.3
© & Hiszpania 30,6
Wiochy 30,7
. N. Zelandia 29,7
Grecja 24.5
_ Portugalia 23.4
Tajwan 38,8
Polska 20,6
Wwegry 19.6
Meksyk 5.3
Brazylia mn,9
t"' RPA .4
S Czechy 27.2
=1 Chile 18.4
o Argentyna 8,y
x Rosja 7.7
[ ] Malezja 16.9
§ Turcja 15,0
pu Kolumbia 19,8
S Peru 0.7
= Tajlandia 10,3
E Chiny 9.2
Egipt 6,6
Maroko 5.3
Indonezja 5.0
Filipiny 4.9
Indie 3.8
Pakistan 2.9

Moody’'s

Caany
Bay

Baa3
Baa3s
Baaz
Caav

inflacja
(rok do
roku)

1.5
1.5
2.3
4.3
.5
o
nz

4.z
8,8
7.9

stopa
bezro-
bocia

7.0
L8
35
3.2
6.6
3.5
7.©
6.0
9.8
8.5
2.3
8.6
5.3
8.4
4.3
7.
7.9
3.7
vo.9
5.8
3.2
26,0
LaW2,7
6.0
28.0
5.3
4.0
4.0
9.7
4.3
4.3
24.7
8.6
5.7
6,8
5.6
3.5
9.7
8.4
6.4
o.7
4.0
3.9
10,0
6.3
6.5
3.8
6.0

Rysunek 4. Polska pomiedzy rynkami wschodzgcymi a rozwinietymi

Zrédto: Mayer.
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Polska wyprzedza w rozwoju Argentyng, ktorej globalno-lokalna gospodar-
ka jest bardziej niezrownowazona niz w dwoch pierwszych dekadach XX wieku

(rys. 5).
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Rysunek 5. Argentyna — przyktad globalno-lokalnej niezrownowazonej gospodarki
Zrodto: ,,The Econimists”, 2014.

Firmy rodzinne sg gldownym dobrem narodowym Polski. 60% z 2,2 mln pol-
skich firm stanowi biznes rodzinny, generujacy rocznie blisko 350 mld dolarow,
co stanowi 67% polskiego PKB.

4. Dynamika globalnej gospodarki najlepiej wykorzystujacej Internet od
1989 roku

Internet wynaleziony przez P. Barana w czasie jego pracy z zakresu woj-
skowej B + R w RAND Corporation USA w poczatkach lat sze§¢dziesiatych XX
wieku, ktory w koncu lat osiemdziesiatych XX wieku zostal udostepniony global-
nemu biznesowi, 10 lat p6zniej spowodowal ogromny boom dotcomowy zakon-
czony pierwszym kryzysem e-biznesu w 2000 roku. W czasie tego boomu firmy
informatyczne Microsoft, Intel, Cisco, IBM i Oracle osiagnety wartos¢ gietdowa
wieksza od 150 mld USD i poziom ten utrzymuje si¢ do dzisiaj (rys. 6).
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Rysunek 6. Dynamika gietdowej warto$ci wybranych firm informatycznych i internetowych

Zrodlo: ,,Bloomberg Bussinessweek”, 2014.

Przed drugim kryzysem e-biznesowym spowodowanym nowymi toksycznymi
produktami bankowymi firma Google na podstawie nowego modelu e-biznesowego

w ciggu trzech lat osiggneta wartos¢ 150 mld USD. Drugi kryzys e-biznesowy
z 2008 1 2009 roku trwa do dzisiaj (rys. 7).
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Rysunek 7. Szybkos¢ transferu pienigdzy w globalnej gospodarce

Zrédto: ,,Bloomberg Bussinessweek”, 2014.
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Na rysunku 7 wida¢, ze USA, mimo bycia sprawcg globalnej katastrofy fi-
nansowej w skali prawie catego $wiata, dobrze wysterowaty swojg warto$ci PKB
w latach 2010-2013.
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Interactive: Explore our guide to the states and
stats of America at Economist.com/usguide14

Rysunek 8. Poprawa PKB USA
Zrodto: ,,The Economist”, 2014.

. RYNKI FINANSOWE SLUZA PRZEDE WSZYSTKIM SPEKULACIJI”

W czasie pobytu w Polsce prof. Stefan Brunnhuber, jeden z autorow raportu
Klubu Rzymskiego Money and Sustainability. The Missing Link [Pienigdze i sta-
bilnos¢. Brakujace ogniwo], stwierdzit, ze rynki finansowe majg minimalny zwig-
zek z rzeczywistg dziatalno$cig produkcyjng i stuza przede wszystkim spekulacji.
Autorzy raportu te spekulacje na ogromng skale nazwali globalnym kasynem,
podajac, ze stanowia one 98% transakcji, a tylko 2% ma zwiazek z dzialalno$cia
produkcyjna.

W ostatnich dniach podobne ostrzezenie zostato sformutowane przez pre-
zesa Europejskiej Akademii Nauki i Sztuki prof. Feliksa Ungera. Akademia
skupia uczonych i artystow z catej Europy. Prof. Unger podkreslit, Zze obserwu-
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je si¢ silny trend odrywania si¢ rynkéw finansowych od realnej produkcji, co
doprowadzito do sytuacji, w ktorej »pieniadze tworzg pienigdze« w spekula-
cjach bankowych. Nastepuje bezprecedensowe zadtuzanie si¢ obecnej generacji
u starszych pokolen przy spadku populacji. W rzeczywistosci brakuje publicz-
nych pieni¢dzy, sg tylko ogromne dtugi; rodzi si¢ mniej dzieci, oprocentowanie
depozytdéw jest czgsto mniejsze od inflacji, co dodatkowo uszczupla dochody
zwyktych ludzi.

Zdaniem Europejskiej Akademii Nauki i Sztuki, klasa polityczna staje si¢
grupa zamknigta, do ktorej praktycznie nie ma dostepu nikt spoza establishmentu.
To wszystko powoduje, ze bardzo waska elita finansowa, stanowigca kilka pro-
cent populacji, zawtaszcza ponad 90% dochoddw.

Aby zapanowa¢ nad rozbuchanymi spekulacjami na rynkach finansowych,
nalezy, zdaniem Akademii, poprze¢ opodatkowanie transakcji finansowych, co
wplynetoby hamujaco na spekulacje, a przy okazji dostarczytoby dochodow do
zaspokojenia potrzeb socjalnych. O wielkosci spekulacji walutowych swiadczy
cho¢by to, ze wartos¢ jednodniowych takich spekulacji jest porownywalna z rocz-
nym produktem narodowym Niemiec lub Chin.

Z powyzszego wynika, ze nie tylko Klub Rzymski dostrzega zagrozenia be-
dace skutkiem dominujacej pozycji rynkow finansowych, ale takze elity intelektu-
alne Europy skupione w Europejskiej Akademii Nauki i Sztuki sg ich $wiadome.
Ostrzezenia te wspotbrzmia z ocenami przedstawionymi przez prof. Karola Mo-
dzelewskiego w Przeglgdzie.

Bezrobocie osigga stan katastrofy humanitarnej, a jego przyczyn nalezy do-
patrywac si¢ w ztych rozwigzaniach systemowych. Zanika poczucie przyzwoito-
sci i zwyktej sprawiedliwo$ci w mechanizmach funkcjonowania wspotczesnych
panstw.

Prof. Unger wzywa cztonkow zarowno Europejskiej Akademii Nauki
i Sztuki, jak i narodowych akademii do podj¢cia debaty nad rozwigzaniami sys-
temowymi przywracajagcymi wiodaca role nauki, sztuki i religii w funkcjono-
waniu spoteczenstw Europy. Popiera takze papieza Franciszka, ktory stwierdzit,
ze wspolczesny $wiat skoncentrowany jest na pienigdzach, przywigzujac coraz
mniejszg wage do aspektow spotecznych, a przeciez to pienigdze powinny stuzy¢
ludziom, nie za$ ludzie pienigdzom”.

Prof. Lucjan Pawlowski, cztonek PAN, cztonek Europejskiej Akademii Nauki i Sztuki
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5. Nowe globalne rewolucje naukowo-techniczne

Ogromne moce obliczeniowe Wielkich Korporacji Informatycznych rozpo-

czynaja nowa globalng rewolucj¢ naukowo-techniczna.

"Oracle Cloud
Applications

HCM

Human Capital

Recruiting ERP

Talent Financials

CRM :ros:urement
rojects

Sales Supply Chain

Service

Marketing

More Enterprise SaaS Applications
Than Any Other Cloud Services Provider

ORACLE

Rysunek 9. Reklama Chmury Informatycznej firmy Oracle w ,,The Economist”, 1.03.2014.
Zrodto: ,,The Economist”, 2014.

Rysunek 10. Szef dziatu interfejsow naturalnych w firmie Intel prezentuje rozmiary
e-urzadzenia pozwalajacego na komunikacje i zarzadzanie komputerem za
pomoca gestu reki

Zrodio: Intell.
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Nowy procesor dla interfejsow naturalnych w rekach szefa dziatu firmy In-
tell jest poczatkiem globalnej rewolucji informatycznej, na ktorg czekatem od
1972 roku.

Avatar D

Avatar C (Rebrain)

Avatar B (Body B)

Avatar A

cO8S

Rysunek 11. Mapa drogowa B + R Avatarow 2015-2045
Zrodlo: Stanistawski, 2014.

Mapa drogowa badan i rozwoju (B + R) w zakresie nowych generacji
Avataréw Informatycznych (rys. 11) jest moze zbyt optymistyczna, ale wielce
prawdopodobna. Bez Avataréw roéznych rodzajow utoniemy w potopie danych
1 wiedzy.



158

Andrzej Straszak

5.?!,,‘.9“"' A e DO CZEGO JEJ UZYWAJA?
ILE 10-LATKOW e

MA SWOJA
Poiska

Wielka Brytania

DZIECIOM
?4 proc.
22 proc.

poniewa2 inne dzieci w Kiasie je maja

© GAZETA WYBORCZA

Rysunek 12. Ranking 10-latkow z Polska na czele

Zrédto: ,Gazeta Wyborcza”, luty 2014.

6. Dynamika B + R 2012-2024
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ZRODLD: SURVEY SODAHEAD

Najblizsze dziesigciolecie w zakresie globalnej dynamiki B + R zalezy od

USA, Chin i EU30+. Wielce prawdopodobne, ze Chiny wysunag si¢ na czolo w kwe-

stii naktadow na B + R (rys. 13).
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Rysunek 13. Dynamika B + R 2012-2014
Zrodto: ,,Battelle and R & D Magazine”, 2013.
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Long-Term Outlook
for R&D Expenditures

Even if the historic sta-
bility of the U.S. and Eu-
ropean commitment to
research intensity (i.e.,
spending as a percent of
GDP) continues, growth
in China’s economy is
likely to propel it to the
top position in absolute
R&D spending by the
early 2020s.

Source: Battelle and R&D Magazine
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Rysunek 14. Klasy dochodéw gospodarstw w miastach chinskich w roku 2012 i prognoza
na rok 2022

Zrédto: firma McKinsey.

W najblizszej dekadzie w Chinach powstanie wyzsza klasa srednia, ktéra
bedzie potrzebowala wyzszego wyksztatcenia, w tym takze w EU30+, co stwarza
duze mozliwosci dla polskich szkot wyzszych (rys. 14).
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Rysunek 15. Swiatowy eksport high-tech (w %)
Zrédto: Kowalezyk, 2014,
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Rysunek 16. Naktady na B + R EU30+ do 2020

Zrédto: www.rdmay.com

Mimo zwigkszenia naktadow na B + R EU30+ nie wystarcza to na zblizenie
si¢ do dynamiki USA, a tym bardziej — do Chin.
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Rysunek 17. Obecne zrddta globalnej innowacji
Zrodlo: , Battelle/R & D Magazine”, 2013.

Obecne zrodia globalnych innowacji to wspolne badania szkot wyzszych,
oparte na zaawansowanej informatyce projektowania i rozwoju, wspotpraca firm
ICT i firm przemystowych, prace rozwojowe w firmach oraz rynek licencji.
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Size of Ball Reflects Amount in US$ of R&D Expenditure
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firms in global life science R&D is apparent
0% as all 10 leading R&D firms are biopharma-
ceutical manufacturers. Roche, the largest
R&D spending firm in 2012, declined by

more than 2%, on average, in each of the
past two years. The R&D intensity of the
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with R&D exceeding 10% of sales for all 10
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Rysunek 18. Wydatki na B + R liderow firm ICT

Zrédto: rdmag.com, grudzien 2013.

Liderzy globalnego przemystu i ustug ICT przeznaczaja na B + R od 5% do
20% sprzedazy.

Liderzy globalnego przemystu i ustug ICT posiadajg wielkie zasoby walut
niewirtualnych i niebankowych. Globalny sektor finansowy stracit zaufanie u li-
derow firm ICT.

Researcher-Ranked Global R&D Leaders by Technology Area
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Source: Baftelle, R&D Magazine

Rysunek 19. Ranking naukowcdéw zatrudnionych w najlepszych firmach réznych
obszarow wysokiej techniki

Zrodto: ,,Battelle, R & D Magazine”, 2013.
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Zakonczenie

Polska spowodowata w centralnej i wschodniej Europie ¢wieré¢wiecze wol-
nych wyborow, ¢wieréwiecze wolnych mediow, ¢wier¢wiecze wolnego rynku.

Wykorzystanie wynalazku Barana w ostatnim ¢wieré¢wieczu to wiele tok-
sycznych innowacji w globalnym sektorze finansoéw, co wywotato dwa $wiatowe
boomy i kryzysy o wielkiej sile razenia — co szczegdlnie odczuty stabe, niezrow-
nowazone globalno-lokalne gospodarki. Zakowski (2014) pisze: ,,Juz latem 1991
roku Jozef Tischner pisat: » Wina wolnosci staje si¢ wigksza niz wina komunizmu
(...) nasz lgk przed przemocy staje si¢ wigkszy niz lek przed przemoca«. Nie-
dawno prof. Marcin Krol, historyk idei i byly opozycjonista, obwinit w ,,Gaze-
cie Wyborczej” swoje pokolenie i srodowisko o to, ze zaslepione wolnoscia nie
zauwazyto, jak wielu ludzi transformacja skrzywdzita”. Na poczatku polskiego
¢wieréwiecza wolno$ci powstalo wiele prywatnych uczelni, ktore wytworzyty
zdrowa i niezdrowg konkurencj¢ w polskich uczelniach publicznych.

T i |

Na Majdanie Ukraincy s
walczyli 0 wolnosc¢ ’\
6wier¢ wieku po odzyskaniu A
przez Ukraine wolnosci. ~ ©
Paradoks? Niekoniecznie.
W Polsce i na catym
Zachodzie tez zaostrza sig
walka o wolnos¢.

|

Rysunek 20. Obalanie przemocy
Zrodto: Zakowski (2014).

Dzisiaj coraz silniejsza biurokracja centralna w Polsce odebrata wigkszo$¢
wolnosci polskim uczelniom publicznym i prywatnym, o czym $wiadcza ostatnie
zmiany w ksztatceniu kadr naukowych i akademickich, ktora w catym ¢wieréwie-
czu takze utrzymywata gleboki systemowy kryzys finansowy w polskim sektorze
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B + R — zardwno w przemysle, uczelniach, jak i instytutach naukowych, co zagra-
za polskiej gospodarce po 2020 roku.

Polski bieg pod gore jest paranormalny, na jednej zdrowej nodze ,,przedsig-
biorczos$ci” i ztamanej nodze ,,innowacji”.

W zesztym roku (2013) na konferencji IFAC SWIIS (Straszak, Kruszew-
ski) przewidywali$my, ze globalna stabilnos¢ $wiata bedzie trwac co najmniej
do 2060. Dzisiaj wcigz optymistycznie w to wierzg, gdyz ryzyko niestabilnosci
$wiata jest mozliwe, ale niekonieczne.
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UNSTABLE DYNAMICS OF THE DEVELOPMENT OF GLOBAL-LOCAL
UNSUSTAINABLE ECONOMIES AND SOCIETIES IN THE ERA OF GLOBAL
DIGITIZATION AND NEW GLOBAL SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL
REVOLUTION

Summary

Twenty-five years ago, Poland launched a peaceful revolutionary transformation of
the states and societies of Central and Eastern Europe similarly politically dependent on
the Soviet Union. The transformation began peace negotiations and arrangements at the
Round Table of all the important parts of the then Polish society.

Twenty-five years ago in Geneva, the founder and inventor of the ,,www” Sir Tim
Berners -Lee launched the global revolutions of the e-communication , e-business and
e-communities.

Fifty years ago in Santa Monica, California, RAND Corporation, Paul Baran devel-
oped a technical invention of the Internet as a new unique communication solution, which
benefited after 1989 global financial sector. Today, billions of internet users daily global
Internet with its good and bad parties.

Tim Berners-Lee wants freedoms. Internet should remain a neutral medium, which
can be used without the feeling that someone is watching a man by the arm. At the same
time he realizes that the Internet represents what humans both wonderful and ghastly.

The spread of e-business co-created both great gains in technical exchanges and big
declines in the stock markets and the economy-wide technical.

Instability economies hampered market transformation processes. The instability
of world economic development is not inhibited the growth of global R&D sector. The
development of ICT and internet cloud are normal process of economic and technical
optimization in our time.

Global ICT companies occupy more and better place in the rankings of global firms,
in particular, innovative companies.

Keywords: unstable dynamics of the economy and society, a new global scientific and
technological revolution, the Internet twenty-fifth years, twenty-fifth years of demo-
cratic and market transition in Central and Eastern Europe



