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STRESZCZENIE

Celem artykutu jest przedstawienie na tle badan empirycznych dotyczacych pokolenia
50+ analizy zmian demograficznych na rynku pracy w Polsce i zwigzanych z tym konse-
kwencji ekonomicznych w kolejnych latach. Przeprowadzone badania majg charakter pilo-
tazowy 1 sa opinig osob, ktore nie ukonczyty 50. roku zycia. Ich uzupetnieniem jest analiza
wynikéw badan innych autoréw w celu petniejszego ukazania relacji zmian demograficz-
nych, rynku pracy i pokolenia 50+.

Stowa kluczowe: rynek pracy, pokolenie 50+, starzenie si¢ spoleczenstwa

Wprowadzenie

Wydhuzenie zycia Polakéw jest wielkim osiagnieciem, ale takze wyzwaniem dla
polityki spotecznej i ekonomicznej. W ostatnich latach dajg si¢ takze zauwazy¢ takie
uwarunkowania demograficzne, jak spadek dzietnosci, wzrost sredniego wieku kobiet
rodzacych dzieci, spadek umieralnosci, a takze wzrost udziatu osob starszych w ogol-
nej populacji ludnosci. Fakty te rodzg istotne konsekwencje dla podazy pracy, takie jak
zmniejszenie i ,,starzenie” si¢ zasobow pracy oraz wigksze zaangazowanie w obowigz-
ki opiekuncze. Maja one takze donioste znaczenie dla popytu na pracg, gdyz prowadza

*Adres e-mail: arkadiusz.borowiec@put.poznan.pl.
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do wzrostu zatrudnienia w sektorze ustug oraz zmian w wielkosci i strukturze popytu
konsumpcyjnego. W zwigzku z tym warto zastanowic si¢, w jakim stopniu zmiany de-
mograficzne determinujg sytuacj¢ na rynku pracy w Polsce oraz jak wptyng w najbliz-
szej przysztosci na mozliwosci zatrudnienia 0osob w wieku 50+. Warto takze zbada¢, na
ile pracodawcy zwracaja uwage na problemy zwigzane z zarzadzaniem wiekiem, a tak-
ze jaki stosunek do starszych kolegdw maja osoby reprezentujace mtodsze pokolenie.

Wskazane problemy staty si¢ inspiracjg do badan o charakterze pilotazowym
na temat postaw wobec pracownikow w wieku przedemerytalnym i emerytalnym
przeprowadzonych na grupie 61 os6b ponizej 50. roku zycia. Celowy dobor proby
miat na celu zweryfikowanie opinii osob stanowigcych konkurencj¢ dla starszego
pokolenia na rynku pracy, ktore niejednokrotnie same borykaja si¢ z problemem
zatrudnienia. Z uwagi na ograniczony zakres niniejszego artykutu przedstawiono
w nim tylko wybrane aspekty zwiazane z analiza zmian demograficznych na rynku
pracy w Polsce.

1. Sytuacja demograficzna Polski a rynek pracy

W ostatnich latach cecha charakterystyczng gospodarek krajow europejskich,
w tym rowniez Polski, jest wydtuzanie si¢ ludzkiego zycia'. Jednak tym, co charaktery-
zuje sytuacje demograficzng Polski, jest niska stopa urodzen oraz bardzo niskie warto-
$ci wspotezynnika dzietnosci®. Co prawda w pierwszej potowie 2014 roku odnotowano
,demograficzny cud” zwigzany ze wzrostem liczby urodzen?, ale warto wspomniec, ze
to pierwsza taka sytuacja od sze$ciu lat i trudno oczekiwac takiego trendu w przysztosci.

Wedtug najnowszych badan prowadzonych przez Bank Swiatowy w Polsce,
na jedng kobiete przypada wspotczynnik dzietnosci 1,3, co jest wartoscia, ktdra
nie zapewnia zastegpowalnosci pokolen. Zastepowalnos¢ takg zapewnia dzietnos¢
o wartosci 2,14, Jak wynika z badan Eurostatu’, istnieje zwigzek miedzy dzietno$cig

' J. Jozwiak, Demograficzne uwarunkowania rynku pracy w Polsce, w: M. Kietkowska (red.), Ry-
nek pracy wobec zmian demograficznych, Instytut Obywatelski, Warszawa 2013, s. 9.

2 Tamze, s. 10.

3 W pierwszym p6troczu 2014 r. urodzito si¢ w Polsce 187 tys. dzieci, czyli prawie o 5,5 tys. wigcej
niz w analogicznym okresie 2013 r.

4 Krajami o najwyzszej dzietno$ci sa Niger, Mali i Somalia.

5 @G. Lanzieri, Towards a ‘Baby Recession’in Europe? Differential Fertility Trends During the Eco-
nomic Crisis, ,,Statistics in Focus” 2013, No. 13.s. 5-6.
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a czynnikami, takimi jak PKB, konsumpcja, stopa bezrobocia. W Polsce zaobser-
wowano szczegolnie silny negatywny zwigzek migdzy stopg bezrobocia wérdd osob
w wieku 1549 lat a wspotczynnikiem urodzen. Okazuje si¢, ze im wyzszy poziom
bezrobocia w tej grupie, tym nizszy poziom dzietnos$ci.

Dane te sg bardzo niepokojgce, poniewaz dla rynku pracy przy utrzymujacej si¢
tendencji i polityce przeciwdziatania zmianom moga oznacza¢ ograniczenie zatrud-
niania os6b w wieku 50+. Z drugiej strony, przy wydtuzeniu sredniej dtugosci zycia
zatrudnianie oséb w wieku przedemerytalnym stanie si¢ koniecznoscia. Z kolei im
starsza struktura wieku, tym mniejsza liczba urodzen. To btedne koto jest bardzo
niebezpieczne dla Polski i musi budzi¢ zaniepokojenie.

Jak wspomniano, charakterystyczne dla ostatnich lat jest wydtuzanie si¢ diu-
gosci zycia Polakow, zwlaszcza jesli chodzi o najstarsze roczniki. Przyktadowo
w 1990 roku mezczyzni w wieku 65 lat mieli $rednio do przezycia jeszcze 12,67 lat,
natomiast kobiety w wieku 60 lat — 19,96 lat. W 2010 roku czas ten dla os6b w wieku
67 lat odpowiednio wynosit 13,86 oraz 17,81 lat. Sytuacja ta powoduje duze zmia-
ny w strukturze wieku, co w efekcie doprowadzi do starzenia si¢ zasoboéw pracy
i zwigkszenia udziatu w tych zasobach 0s6b w starszych rocznikach wieku produk-
cyjnego. Dodatkowo negatywnym efektem wystepujacym na rynku pracy, jak wcze-
$niej dowiedziono, bedzie kurczenie si¢ tych zasobow.

Wykres 1. Odsetek ludnosci w wieku 65+ w Polsce w latach 1990-2060
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Zrédlo: opracowanie na podstawie danych EUROPOP 2010.
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Rowniez bardzo niepokojgce sg prognozy Eurostatu, wedtug ktérych okoto
2030 roku udziat osob starszych w populacji Polski osiagnie sredni poziom dla Eu-
ropy, natomiast w 2060 roku znacznie go przekroczy®. Na wykresie 1 przedstawiono
odsetek ludno$ci w wieku 65+ w Polsce w latach 1990-2060.

Interesujaco w analizie procesu starzenia si¢ ludno$ci przedstawiaja sie takze
dane dotyczace os6b w wieku 80+. W ostatnich 10 latach udzial ten w calej populacji
Polski wzrést w Polsce dwukrotnie (z 2% do 4%). Prognozy dotyczace roku 2060
wskazuja jednak, ze przekroczy on nawet 12%. Obecnie z punktu widzenia rynku
pracy sytuacja ta nie jest istotna, niemniej jednak w przysztosci bedzie wazna dla
systemu ubezpieczenia spotecznego.

W badaniach Eurostatu mozna zauwazy¢ jeszcze jedng tendencj¢. Okazuje sie,
ze do 2060 roku potencjalne zasoby pracy moga si¢ zmniejszy¢ o okoto 10 milionow
0sob. Wynika to, jak juz wspomniano, z niskiej dzietno$ci oraz liczby urodzen.

Warto takze wspomnie¢ o migracjach. W historii demograficznej pokolenia
50+ notuje si¢ migracje wewnetrzne i liczne wyjazdy za granice’. Obecnie proble-
mem demograficznym Polski jest ujemne saldo migracyjne, spowodowane duzym
bezrobociem oraz — co bardziej istotne — niskim poziomem ptac®. Warto wiec bytoby
skupi¢ sie na zachetach imigracyjnych, tj. Sciaganiu do Polski tych, ktorzy wyemi-
growali.

Przytoczone dotychczas dane dotyczace zmian w strukturze demograficznej
Polski wskazuja bezspornie na duzy wplyw, jaki zmiany te wywieraja na rynek pra-
cy. W najblizszych latach czekaja wiec Polske procesy nieuchronnego starzenia si¢
ludnosci, zmniejszania si¢ zasobow sily roboczej, a takze rosnace obcigzenie 0sob
w wieku produkcyjnym ludnosciag w wieku poprodukcyjnym.

Na tym tle warto wiec przesledzi¢ wyniki badan empirycznych dotyczacych
zatrudniania os6éb w wieku 50+ oraz pozna¢ opini¢ pracodawcoOw na temat koniecz-
nos$ci zarzadzania wiekiem w polskich przedsigbiorstwach.

¢ G. Lanzieri, The Greying of the Baby Boomers. A Century — Long View of Ageing in European
Populations, ,,Statistics in Focus” 2011, No. 23, s. 5.

7 B. Rysz-Kowalczyk, B. Szatur-Jaworska, Rynek pracy a osoby bezrobotne 50+. Bariery i szanse,
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce, Warszawa 2007, s. 20.

8 P. Szukalski, Solidarnosé pokoler. Dylematy relacji migdzypokoleniowych, Wydawnictwo Uni-
wersytetu Lodzkiego, £odz 2012.
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2. Analiza sytuacji os6b w wieku 50+ na rynku pracy

Nazwa pokolenie 50+ okresla si¢ osoby, ktore ukonczyty 50 lat, ale nie osia-
gnety jeszcze wieku emerytalnego’. Obecnie pokolenie to, wedtug B. Rysz-Kowal-
czyk oraz B. Szatur-Jaworskiej, jest wewngtrznie zroznicowane oraz odznacza si¢
relatywnie ztym stanem zdrowia'®. Ma takze wickszy klopot w znalezieniu pracy!'!.
Problemy te pogtebiane sg przez niejednokrotnie rosnace oczekiwania ptacowe wraz
ze zdobywaniem do$wiadczenia i wigkszego stazu pracy!'2.

Warto wiec zbadac, na ile pracodawcy zwracaja uwage na zarzadzanie wiekiem
w swoich organizacjach oraz w jaki sposob ksztattuja sie relacje pomigdzy pracow-
nikami ponizej 50. roku zycia a ich starszymi kolegami. W niniejszym podrozdziale
zaprezentowano wyniki badan wtasnych, konfrontujac je ze zrodtami wtornymi.

Zarzadzanie wiekiem to element zarzadzania zasobami ludzkimi. Polega ono
na realizowaniu réznych dziatan, dzigki ktorym bardziej efektywnie i racjonalnie
wykorzystuje si¢ te zasoby w organizacjach. Dzieje si¢ tak dzieki uwzglednianiu
potrzeb i jednoczes$nie mozliwosci pracownikow bedacych w réznym wieku's,

Mozliwos$¢ zarzadzania wiekiem istnieje w kazdej firmie, rowniez matej, gdzie
nie ma dziatow HR. Wystarczy, jesli pracodawca zastosuje w niej takie kryteria po-
stepowania, ktore nie dyskryminuja osob w réznym wieku, a wykorzystuja ich po-
tencjat dla wspolnego pozytku. W zwiazku z tym zapytano pracownikow w wieku
ponizej 50 lat o to, czy dostrzegaja w swojej organizacji symptomy zarzadzania
wiekiem przez kierownictwo. Co ciekawe, tylko 5% ankietowanych odpowiedzia-
o na to pytanie pozytywnie. Uzyskany w badaniu wynik jest bardzo niepokojacy
w zestawieniu z danymi innych panstw europejskich. Dla poréwnania najlepiej na
tym tle wypada Austria (21% firm wprowadza programy utatwiajace zatrudnianie
0s0b w wieku 50+), Niemcy (18%) oraz Szwajcaria (17%)".

° B. Rysz-Kowalczyk, B. Szatur-Jaworska, dz. cyt., s. 20.
10 Tamze.
' Tamze, s. 38.

12 M. Rembiasz, Aktywnos¢ zawodowa osob w wieku emerytalnym — wybrane problemy, w: M. Szcze-
panski (red.), Reformowanie systemow emerytalnych — poréwnania i oceny, Wydawnictwo Politechniki
Poznanskiej, Poznan 2013, s. 336.

13 J. Liwinski, U. Sztanderska, Zarzqdzanie wiekiem w przedsigbiorstwie, PARP, Warszawa 2010, s. 5.

4 www.egospodarka.pl/34293,Starzenie-sie-spoleczenstwa-co-na-to-firmy,1,39,1.html (dostep
10.09.2014).
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Uzyskane wyniki prowadza do wniosku, ze pracodawcy nie wykorzystuja po-
tencjalu i atutow osob starszych. Wsrdd najczesciej wymienianych przez ankieto-
wanych elementow zarzadzania wiekiem w polskich firmach znalazly si¢ mento-
ring oraz mozliwos$¢ zwrdcenia si¢ przez mtodych pracownikéw do starszych z prosba
o pomoc i rade. Pozostale elementy systemu zarzadzania wiekiem praktycznie nie byty
wykazywane przez ankietowanych.

Wsrdd najczeséciej wymienianych przez osoby badane barier zarzadzania wie-
kiem znalazly si¢ brak tradycji w tym zakresie oraz niedostateczny brak wiedzy na
ten temat. Wyniki badan wlasnych z tym zwigzanych zamieszczono na wykresie 2.

Wykres 2. Najczesciej wystepujace bariery zarzadzania wiekiem
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Uzyskane wyniki sg spdjne z opinig A. Kwiatkiewicz, ktora stwierdzita, ze na
obecnym etapie rozwoju polskiego rynku pracy oczekiwanie od przedsigbiorstw,
ze przeprowadza kompleksowe dziatania w obszarze zarzadzania wiekiem, bytoby
naiwno$cig ',

Warto jednak wspomnie¢, ze wigkszos¢ ankietowanych dostrzega pozytywne
strony zarzadzania wiekiem przez pracodawcow. Wsrdd najczesciej wymienianych
argumentow zwigzanych z poparciem dla tego typu dziatan ankietowani wymieniali
wzrost wydajnosci pracy (45%) oraz ograniczanie wydatkow i kosztow pracy. Kilka

15" A. Kwiatkiewicz, Analiza dobrych praktyk dotyczqcych zarzqdzania wiekiem polskich przedsie-
biorstwach — studium przypadku, PARP, Warszawa 2010, s. 34.
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0s0b (4%) zauwazylo takze, ze zarzadzanie wiekiem moze w przyszlosci stawac si¢
zrodtem przewagi konkurencyjnej na rynku!®,

Interesujacym problemem dotyczacym obszaru zarzadzania wiekiem byto
pytanie o czynniki sukcesu zwigzane z wdrazaniem narzedzi z tego obszaru.
Najczesciej powtarzajace si¢ odpowiedzi w tym zakresie przedstawiono na wy-
kresie 3.

Wykres 3. Czynniki sukcesu zwigzane z wdrazaniem zarzadzania wiekiem w organizacjach
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Zgodnie z oczekiwaniami ankietowani wsrod najwazniejszych czynnikow suk-
cesu zwigzanych z wdrazaniem instrumentow zarzadzania wiekiem w przedsiebior-
stwach uznali zwigkszenie §wiadomos$ci zmian demograficznych wérod kadry zarza-
dzajacej oraz koniecznos$¢ dalszych jej szkolen. Poglad ten jest zgodny z badaniami
innych autoréw. Przyktadowo J. Liwinski i U. Sztanderska twierdza, ze najskuteczniej-
szym czynnikiem sukcesu w opisanym zakresie jest wrazliwo$¢ 1 zrozumienie ze strony
0sob odpowiedzialnych w firmie za szkolenia'®.

Przeprowadzone badania wlasne wskazaty takze na stosunek mtodych pracow-
nikdéw do starszych kolegdéw reprezentujacych pokolenie 50+. Sposrdd najwazniej-

1 Wyniki badan wilasnych.
17 Wyniki badan wiasnych.

18 J. Liwinski, U. Sztanderska, Standardy zarzqdzania wiekiem w organizacjach, Wydawnictwa
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2013, s. 34.



18

ZARZADZANIE

szych zalet pracownikow w wieku przedemerytalnym wymienianych przez osoby
mtode nalezy wymieni¢: skrupulatnos¢, doktadnos¢ i cierpliwo$¢, doswiadczenie
zawodowe 1 duzy zasob wiedzy pozwalajacy na mentoring, rzadsze korzystanie ze
zwolnien niz w przypadku mlodszych pracownikow, nieblokowanie miejsc pracy
z powodu urlopéw wychowawczych 1 macierzynskich, mniejsza asertywno$¢ niz
w przypadku mtodszych pracownikow.

Za najwazniejsze wady pokolenia 50+ mlodzi pracownicy uwazaja: mniejszg
wydajnos$¢, stabsza znajomos¢ jezykow obcych oraz brak swobody i odwagi w ko-
rzystaniu z komputera oraz wszelkich nowosci, mniejsza kreatywno$¢ i innowacyj-
no$¢, nieoplacalnos¢ inwestowania w t¢ grupe wiekowa z uwagi na zblizajaca si¢
emeryture, brak umiejetnosci promowania siebie i mniejszg pewnosc siebie.

Prezentowane opinie w duzej mierze pokrywaja si¢ z opiniami ekspertow,
wedhug ktorych do najwazniejszych atutdw starszych pracownikow naleza m.in.:
lojalnos¢, doswiadczenie, doktadnos¢ oraz niewygérowane wymagania finansowe.
Wsrod najwazniejszych wad eksperci wymieniajg natomiast mniejszg wydajnosc,
wolniejsze tempo pracy oraz stabsze umiejetnosci obstugi komputera i urzadzen biu-
rowych',

Analizujac relacje zachodzace w organizacjach migdzy mlodymi i starszymi
pracownikami, nalezy stwierdzi¢, iz ankietowani w wigkszos$ci przypadkow stwier-
dzili, ze nie ma konfliktow miedzy pokoleniami. Za sytuacj¢ bedaca potencjalnym
zarzewiem konfliktu ankietowani uznali problem podleglosci stuzbowej 0sob star-
szych osobom mtodszym. Interesujace wyniki badan dotycza takze stopnia integra-
cji pracownikow w organizacjach. Jak si¢ okazuje, w wiekszosci przypadkow (52%)
starsi pracownicy spedzajg przerwy w pracy w swoim gronie i omawiajg podczas
nich swoje sprawy.

Zaskakujace wyniki uzyskano w kontekscie pytania dotyczacego mozliwosci
tworzenia zespolow zroznicowanych wiekowo. Okazuje sie, ze w wigkszo$ci mtodzi
pracownicy widza taka koniecznos$¢, a sposrod zalet z tym zwigzanych wymienia-
ja m.in.: pomoc w rozwigzywaniu probleméw zawodowych i osobistych niesiong
przez osoby starsze, wprowadzanie przez nie porzadku i umiejetnos¢ oczyszczania
atmosfery z konfliktow.

1 MillwardBrown SMG/KRC, Raport z badan ,,Kompleksowy program aktywizacji osob starszych
50+, Warszawa 2011, s. 103.
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3. Koncepcja flexicurity jako odpowiedz na sytuacje demograficzng na rynku pracy

Flexicurity jest stosunkowo nowg idea, polegajaca na dochodzeniu do réwno-
wagi miedzy elastycznoscia i bezpieczenstwem na rynku pracy. W swietle opisanych
wczesniej niekorzystnych zmian demograficznych zachodzacych na rynku pracy
moze si¢ ona okaza¢ bardzo pozytecznym instrumentem ochrony oséb o najtrud-
niejszej sytuacji zawodowej, w tym osob bezrobotnych. Koncepcja ta, odchodzac od
tradycyjnego podziatu miedzy rynek pracodawcy a pracownika, oznacza jednocze-
$nie wzmocnienie potencjatow kazdej ze stron i niwelowanie ograniczen.

Sposrdd najwazniejszych korzysci dla pracownikow zwigzanych z wdrazaniem
koncepcji flexicurity nalezy wymieni¢*: bezpieczenstwo zatrudnienia, polegajace na
tym, ze pracownik moze zachowaé prace mimo utraty stanowiska, mozliwos$¢ za-
bezpieczenia dochodu dzigki publicznemu systemowi transferu dochodéw (rowniez
w sytuacji braku zatrudnienia), rozwigzania zapewniajace rownowage miedzy zyciem
prywatnym i zawodowym, zmniejszenie barier w dostepie do rynku pracy migedzy bezro-
botnymi a zatrudnionymi oraz aktywnymi i biernymi zawodowo, poprawe sytuacji osob
niepetnosprawnych, uruchomienie programow aktywizujacych.

W badaniach wiasnych przeprowadzonych na poczatku 2014 roku najistot-
niejszymi narzgdziami flexicurity poprawiajacymi pozycje osob pokolenia 50+ na
rynku pracy okazaly si¢ utatwienia w zakresie zaktadania i prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej oraz promocja elastycznych form zatrudnienia. Wynika
z tego, ze niezwykle istotnym problemem staje si¢ wspieranie tzw. dojrzatej przed-
sigbiorczosci. Trudno jednak przy obecnym poziomie wiedzy oraz zamozno$ci Po-
lakow oczekiwac sytuacji, w ktorej osoby pokolenia 50+ rezygnuja z pracy etato-
wej po to, aby uruchomi¢ wlasne przedsiebiorstwo. Nalezy przy tym stwierdzié, ze
obecna polityka panstwa w zakresie rynku pracy rowniez nie ulatwia podjecia de-
cyzji w tym zakresie starszym pracownikom. Na wykresie 4 przedstawiono wszyst-
kie narzedzia flexicurity bedace przedmiotem analizy we wspomnianych badaniach
ankietowych?'.

2 Analiza rozwigzan sprzyjajgcych rozwojowi idei flexicurity w polskim systemie prawnym, Wiel-
kopolska Izba Rzemie$lnicza, Poznan 2011, s. 5.
21 A. Borowiec, M. Rembiasz, Pokolenie 50+ na rynku pracy — wybrane problemy, w: M. Szczepan-

ski, T. Brzeczek, M. Gajowiak (red.), Systemy zabezpieczenia spotecznego wobec wyzwan demograficz-
nych i rynkowych, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznan 2014, s. 315.



20 ZARZADZANIE

Wykres 4. Narzedzia flexicurity najistotniejsze z punktu widzenia poprawy pozycji
na rynku pracy osob po 50. roku zycia

zadne z powyzszych

ufatwienia zaktadania
i prowadzenia firmy

refundacja kosztow wyposazenia
stanowiska pracy

wsparcie utrzymywania
miejsc pracy

prace spofecznie uzyteczne |
wykonywane przez bezrobotnych

wysokie zasitki dla bezrobotnych [

zwigkszenie roli zwigzkéw
zawodowych

zwigkszenie skutecznosci
posrednictwa pracy

rozwdj ksztatcenia ustawicznego

promocja elastycznych
form zatrudnienia

Zrodto: opracowanie wiasne.

Warto podkresli¢, ze istotnym zagrozeniem dla wdrozenia idei flexicurity
w Polsce wydaje si¢ obowigzujacy system emerytalno-rentowy, ktory jest bardzo
niekorzystny dla 0séb pracujacych w oparciu o nietypowe formy zatrudnienia. Na
ten aspekt szerzej zwraca uwage J. Gmurczyk?. Problem ten ze wzgledu na ograni-
czone ramy niniejszego artykutu nalezy jednak zbada¢ odrebnie.

Podsumowanie

W ciggu najblizszych kilkunastu lat sytuacja na rynku pracy w zwiazku ze
zmianami demograficznymi obejmujacymi Polske mocno si¢ skomplikuje. Nalezy
jednoznacznie stwierdzi¢, ze mimo niekorzystnych prognoz sytuacja w zakresie

22 J. Gmurczyk, W poszukiwaniu polskiego modelu flexicurity, w: M. Kielkowska (red.), dz. cyt., s. 185.



ARKADIUSZ BOROWIEC
ANALIZA ZMIAN DEMOGRAFICZNYCH NA RYNKU PRACY...

21

zarzgdzania wiekiem w polskich przedsigbiorstwach nie przedstawia si¢ optymi-
stycznie. Zmiany te wygladaja niepokojaco zwtaszcza dla osob, ktore ukoncza
50. rok zycia i nadal beda musiaty, az do 67. roku zycia, wykazywac aktywnos¢
zawodowa.

Opisang w niniejszym artykule sytuacj¢ demograficzna na rynku pracy po-
glebiaja takze kwestie gospodarczo-ekonomiczne. System emerytalny obowigzuja-
cy w naszym kraju nie jest w stanie w przyszlosci utrzymac rosnacej liczby osob
korzystajacych ze $wiadczen i ubezpieczen spotecznych. Do$wiadczenia krajow
zachodnioeuropejskich pokazuja, ze utrzymywanie wysokiej aktywnosci zawodowe;j
0s0b starszych znaczaco zmniejsza obcigzenia budzetu panstwa z tego tytutu i umozliwia
finansowanie tworzenia miejsc pracy dla ludzi mtodych?.

Wazng kwestia w rownowazeniu problemoéw zawodowych starszych osob be-
dzie takze pehiejsze wykorzystanie dostgpnych instrumentow w zakresie poprawy
elastycznos$ci i bezpieczenstwa na rynku pracy. Warto zauwazy¢, ze polskie prawo
w tym zakresie staje si¢ coraz bardziej przyjazne pracownikom, mimo iz ciggle jesz-
cze narzedzia flexicurity w rodzimych firmach pozostaja bardziej w sferze teorii niz
praktyki.

Opisane problemy nalezy traktowa¢ powaznie, gdyz obecnie poziom ak-
tywnosci zawodowej 0sob powyzej 50. roku zycia w Polsce jest jednym z naj-
nizszych w Europie. Ponadto Polska zalicza si¢ do krajow, w ktorych najwiek-
szy odsetek znudzonych pracg oséb w wieku 50—64 lata chce szybko przej$¢ na
emeryture. Dlatego tez niezwykle waznym zadaniem jest w najblizszej przyszto-
$ci zbudowanie spdjnej polityki panstwa nastawionej na aktywizacje osob starszego
pokolenia oraz uwzglednienie tej problematyki w strategiach rozwojowych kraju,
jak réwniez przetamywanie negatywnych stereotypow dotyczacych pracownikow
w wieku przedemerytalnym.

Autor ma $wiadomos¢, ze przedstawione wyniki badan pilotazowych nie sta-
nowig wystarczajacego tla do skutecznego wnioskowania na temat pokolenia 50+
i jego problemow na rynku pracy. Sa jednak wskazowka do dalszych studiow i analiz
zwigzanych z diagnoza sytuacji osob w wieku przedemerytalnym i emerytalnym na
tym rynku.

2 T. Schimanek, Sytuacja 0séb powyzej 50-tego roku Zycia na rynku pracy oraz rola organizacji
pozarzqdowych swiadczgcych ustugi rynku pracy skierowane do tych osob, FISE, Warszawa 2006.
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ANALYSIS OF DEMOGRAPHIC CHANGE IN THE LABOUR MARKET
IN THE CONTEXT OF GENERATIONS 50+

Abstract

The aim of this article is to present the background of empirical research on the 50+
analysis of demographic change on the labor market in Poland and the associated economic
consequences in subsequent years. The studies have a pilot character and are the opinion
of the people who are under 50 years of age. Their addition to the analysis of the results of
other authors in order to clarify the specific relationship of demographic changes in the labor
market and the 50+ generation.
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