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Recenzja ksiazki Relacje praca—3ycie pozazawodowe drogq do zrownowa-
Zonego rozwoju jednostki, pod red. R. Tomaszewskiej-Lipiec, Wydawni-
ctwo Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy, Bydgoszcz 2014
(ss. 440)

Czas, stanowigc nieodiaczny, a jednoczesnie najbardziej nieublagany i naj-
mniej elastyczny aspekt ludzkiej egzystencji, we wspotczesnych warunkach zycia
stal si¢ dobrem szczegdlnie cennym. Rezultatem zmian cywilizacyjnych jest bo-
wiem znaczne przyspieszenie tempa ludzkiego zycia spoleczenstw rozwinigtych
wynikajace z coraz wigkszej liczby zadan i wyzwan stojacych przed cztowiekiem
oraz zaje¢ wypetniajagcych budzet jego czasu. W efekcie umiejetnos¢ zarzadzania
czasem nabrata szczegodlnego znaczenia, stajac si¢ istotnym warunkiem realizacji
zalozonych przez jednostke celow zawodowych i prywatnych. W sytuacji dotyka-
jacego coraz wigksza grupe ludzi problemu braku czasu i stresu zwigzanego z cza-
sem wazna stala si¢ mozliwos¢ rownowazenia budzetu czasu, w tym ksztaltowanie
relacji pomigdzy pracg a zyciem osobistym. Waga tego problemu wynika m.in. ze
wspotzalezno$ci i komplementarnosci poszczegolnych sfer ludzkiego zycia, a takze
czasowej mozliwosci zaspokojenia réznych grup potrzeb, a tym samym wlasciwego
funkcjonowania i zrownowazonego rozwoju cztowieka, a wiec generalnie jakosci
zycia, ale rowniez jakosci kapitatu ludzkiego.

W problematyke te bardzo dobrze wpisuje si¢ recenzowana wieloautorska mo-
nografia. Chociaz w przedmowie nie sprecyzowano wyraznie celu publikacji, wska-
zano jednakze, iz zawarte w niej rozwazania koncentrujg si¢ na potrzebie, uwarun-
kowaniach 1 mozliwosciach ksztaltowania rownowagi pomiedzy dwoma gléwnymi,
komplementarnymi i wzajemnie si¢ warunkujacymi obszarami ,,biografii” jednostki,
tj. praca i zyciem pozazawodowym, analizowanymi w powigzaniu z ideg zrownowa-
zonego rozwoju i jako$ci ludzkiego zycia.



156

ZARZADZANIE

Atutem publikacji poza waznoscia i aktualnos$cig poruszanej w niej problema-
tyki jest takze interdyscyplinarne podejscie do analizowanych zagadnien. Poszcze-
g06lni autorzy (25 0so6b) — naukowcy i badacze reprezentujacy rozne obszary nauki
(m.in. ekonomie, filozofie, socjologie, psychologie i pedagogike) zaprezentowali
w monografii swoje przemyslenia oraz wyniki przeprowadzonych badan wtérnych
i pierwotnych odnoszacych si¢ do réznych aspektéw relacji pomiedzy praca a zyciem
osobistym cztowieka. To zréznicowanie podejs¢ i pogladow autorow uzasadniato
podziat monografii na trzy gtéwne czesci koncentrujace si¢ na okreslonych proble-
mach. Wprawdzie w spisie tre§ci wyodrgbniono rozdziaty, a nie czgsci monografii,
jednakze moim zdaniem jako rozdziaty nalezaloby raczej potraktowac przypisane
przez redaktora do kazdego rozdzialu publikacje poszczegoélnych autoréw z uwagi
na ich zamkniety charakter. Generalnie jednak struktura monografii jest spojna i lo-
giczna, poszczegolne czesci wzajemnie si¢ dopelniaja i s3 merytorycznie powigzane
z tytulem pracy, sa rbwniez oparte na szerokich studiach zrédlowych, w tym wielu
obcojezycznych. Drobna uwaga krytyczna dotyczy jedynie braku wyraznie sformu-
lowanego celu w publikacjach niektorych autoréw oraz celowosci i potrzeby powo-
tywania si¢ na publikacje wydane w latach 50 1 60.

Pierwsza czg$¢ zawiera rozwazania skoncentrowane na ewolucji relacji pomie-
dzy pracg a zyciem pozazawodowym, w tym odnoszgce si¢ do takich problemow,
jak:

a) istota, przestanki oraz skutki konfliktu pomigdzy praca a Zyciem pozazawo-

dowym;

b) zmiany spoteczno-ekonomiczne ksztattujace relacje pomiedzy praca a zy-
ciem osobistym cztowieka (globalizacja, rozwoj technologiczny, rozwoj
sfery ushug, przemiany w sferze pracy, w tym jej wigksza elastycznosc,
wzrost wymagan pracodawcow, wzrost aktywnosci zawodowej kobiet,
a takze zmiany modelu rodziny, jak np. rozpad rodziny wielopokoleniowej,
wzrost liczby rodzin niepetnych);

¢) perspektywa (pozytywna i negatywna) postrzegania relacji pomigdzy po-
szczegolnymi obszarami ludzkiego zycia;

d) godzenie pracy z zyciem prywatnym (koncepcja Work Life Balance i Work
Family Balance) w kontekscie modelu rownowagi zycia oraz z perspektywy
roznych generacji (pokolen).
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W drugiej czesci znalazty si¢ publikacje charakteryzujace rozne aspekty wpty-
wu $rodowiska pracy na zrownowazony rozwdj jednostki, w tym poswiecone m.in.
takim zagadnieniom, jak:

a) relacje w miejscu pracy i wzorce kariery zawodowej, ich uwarunkowania

1 wplyw na rownowazenie pracy z zyciem osobistym;

b) psychospoteczne zagrozenia i koszty pracy w kontekscie zrownowazonego
rozwoju cztowieka;

¢) organizacja czasu pracy oraz mozliwosci jego kontroli zardwno przez pra-
cownika, jak i pracodawce (w tym pracujacych na wtasny rachunek) w kon-
tekscie ksztaltowania rownowagi praca—zycie osobiste oraz idei spotecznej
odpowiedzialno$ci biznesu.

Ostatnia cze$¢ poswiecona jest wybranym aspektom konfliktéw wynikajacych

z petnienia przez jednostke wielu roznych rol spotecznych, szczegélnie tych zwia-
zanych z pracg i rodzing, oraz koniecznosci ich godzenia, w tym takze godzenia
czasowego. W poszczegdlnych publikacjach autorzy poruszajg problemy zwigzane
m.in. z:

a) pozytywnymi i negatywnymi aspektami relacji: praca—rodzina/zycie osobi-
ste;

b) dylematem: macierzynstwo a praca zawodowa oraz zwigzanymi z tym moz-
liwosciami wspierania kariery zawodowej osob opiekujacych sie¢ matymi
dzie¢mi;

¢) mozliwosciami pomiaru efektywnos$ci radzenia sobie z realizacja zadan roz-
wojowych okresu wczesnej dorostosci w zwigzku z wieloscig rol i zadan
zwigzanych z wchodzeniem w doroste zycie, w tym konieczno$ci wyboru
pomiedzy zyciem rodzinnym a zawodowym.

Do monografii zatagczono takze noty biograficzne o autorach.

Podsumowujac, chociaz problemy poruszane w recenzowanej monografii od-
nosza si¢ jedynie do wybranych aspektow relacji: praca—zycie osobiste cztowie-
ka i nie wyczerpuja podjetego tematu, to opracowanie czesciowo wypetia luke
w publikacjach poswieconych problematyce temporalnych zachowan ludzi. Zawarte
w nim rozwazania i wyniki badan sg ciekawe, aktualne i wazne ze spoteczno-eko-
nomicznego punktu widzenia. Moga tez stanowi¢ podstawe do pogtebionych badan
w przyszlosci. Dlatego tez, chociaz monografia nie ma charakteru podrecznika, jej
lekture z uwagi na rosnaca role czasu w cywilizacji ,,przyspieszenia niemal wszyst-
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kiego” mozna poleci¢ wszystkim naukowcom, studentom i praktykom zajmujacym
si¢ szeroko rozumiang problematyka ludzkich zachowan, w tym m.in. zachowan
konsumenckich, zachowan spotecznych, ale rowniez zarzadzaniem czasem, w tym
czasem pracy czy zarzadzaniem zasobami ludzkimi. Moze ona zainteresowac tak-
ze tych, ktérzy odczuwajac konflikt pomigedzy zawodowa i osobistg sferg swoje-
go zycia, dojrzeli do podjecia dzialan pozwalajacych na osiggnigcie przynajmniej
wzglednej rownowagi w wymienionych obszarach, a tym samym poprawy jako$ci
wlasnego zycia.
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