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ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE KRAJOW ROZWIJAJACYCH
SIE A KONKURENCYJNOSC KRAJOWYCH PRZEDSIEBIORSTW

STRESZCZENIE

W ostatnich dwoch dekadach miat miejsce bardzo dynamiczny wzrost odptywu ka-
pitatu z krajow rozwijajacych si¢ w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich. Ma to
istotne znaczenie z punktu widzenia konkurencyjno$ci firm z tych krajow. Glowne motywy
dokonywania inwestycji bezposrednich zagranica przez korporacje z krajow rozwijajacych
si¢ to poszukiwanie zasobow produkcyjnych, rynkow, strategicznych zasobow oraz podno-
szenie efektywnosci.

Stowa kluczowe: inwestycje bezposrednie krajow rozwijajacych sig, konkurencyjnos¢
przedsigbiorstw

Wprowadzenie

Charakterystyczna cecha wspotczesnej gospodarki §wiatowej jest dynamicz-
ny rozwdj przeptywu kapitatu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych
(Z1B). Ze wzgledu na rolg, jaka odgrywa ta forma przeptywow kapitatowych w go-
spodarce §wiatowej, staly si¢ one przedmiotem szerokiego zainteresowania teorii
ekonomii. Dotychczasowe badania naukowe z zakresu migdzynarodowych przepty-
wow kapitatu obejmuja jednak gtownie podmioty z krajow rozwinigtych. Wynika to
z faktu, ze sa one zarowno gtownym dostawca, jak i odbiorca tej formy przeptywow
kapitatowych.
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W ostatnich dwoch dekadach mozna jednak zaobserwowaé nowe, cickawe zja-
wisko, dynamiczny wzrost zagranicznych inwestycji bezposrednich z krajoéw roz-
wijajacych si¢ i transformujacych gospodarke. Integracja tych krajow z globalnym
rynkiem spowodowata nie tylko duzy naptyw zagranicznych inwestycji bezposred-
nich do ich gospodarek, ktore przyczynily si¢ do modernizacji krajowych przedsig-
biorstw 1 szybszego wzrostu gospodarczego, ale rowniez umozliwila im inwesto-
wanie za granica i odnoszenie roznych korzysci z tego tytulu, w tym zwigkszanie
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw.

Celem artykutu jest przedstawienie glownych tendencji w odptywie zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich z krajéw rozwijajacych sig i transformujacych go-
spodarke pod koniec XX i na poczatku XXI w. oraz ukazanie roli zagranicznych
inwestycji bezposrednich we wzroscie konkurencyjnosci przedsigbiorstw.

1. Podstawowe tendencje w odptywie ZIB z krajéw rozwijajacych sie

W ostatnich dwoch dekadach mozna zauwazy¢ interesujace zjawisko, a miano-
wicie wzrost roli krajow rozwijajacych sig i transformujacych gospodarke jako eks-
porterow kapitalu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich (por. tabela 1).
Wartos¢ odptywu inwestycji bezposrednich z krajow rozwijajacych si¢ w latach
osiemdziesiatych XX w. wynosita $rednio okoto 6 mld USD rocznie, a w latach
dziewigcédziesiatych juz okoto 45 mld USD. Kolejna dekada, a zwlaszcza jej druga
potowa, przyniosta dalszy dynamiczny wzrost odptywu inwestycji z krajow rozwi-
jajacych sig. W 2008 r. warto$¢ eksportu inwestycji bezposrednich z krajow roz-
wijajacych si¢ wyniosta okoto 300 mld USD. Jednak w 2009 r. odptyw inwestycji
zmniejszyt si¢ na skutek kryzysu i wyniost okoto 230 mld USD. Zagraniczne inwe-
stycje bezposrednie z krajéw transformujacych gospodarke w analizowanym okresie
rowniez si¢ zwigkszyty, cho¢ w mniejszym stopniu. W 1992 r. ich poziom wyniost
2 mld USD, a w 2008 r. okoto 60 mld USD.

W $wiatowym odptywie kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezpo-
srednich tradycyjnie dominujaca pozycje zajmuja kraje rozwinigte. W latach osiem-
dziesiatych ubieglego wieku ponad 90% tych inwestycji pochodzito z krajow roz-
wini¢tych. Wysoka dynamika odplywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
z krajow rozwijajacych si¢ spowodowata jednak, ze ich udzial wzrést z przecigtnie
6% w latach osiemdziesiatych XX w. do 20% w 2009 r. Cho¢ kraje transformuja-
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ce gospodarke rowniez odnotowaty wzrost wywozu kapitatu, to jednak ich udziat
w $wiatowym eksporcie inwestycji bezposrednich jest nadal niski i w 2009 r. wy-
niost 5%.

Tabela 1. Odptyw kapitatu w formie zagranicznych inwestycji bezposrednich
w latach 1980-2009 (w mld USD i %)

1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Kwota odptywu ZIB

(w mld USD)

Kraje rozwinigte 48,4 | 229,6 | 1232,9 | 893,1 | 1410,6 | 2267,5 | 1928,8 | 1100,9
Kraje rozwijajace si¢ 32 | 11,9 135 | 127,1| 228,7 | 292,1 | 296,3 | 229,2
Afryka 1,1 0,6 1,5 2,2 6,9 10,6 9,9 4,9
Ameryka Lacinska i Karaiby 0,9 0,3 49,7 | 33,9 | 67,7 55,9 82 47,4
Azja i Oceania 1,2 | 10,9 | 83,7 | 90,9 | 154,0 | 225,5 | 2043 | 176,8

Kraje transformujace gospodarkg| 0 0 32 14,3 23,8 51,5 60,6 51,2
Udziat grup krajéw w odptywie

ZIB ogotem (%)

Kraje rozwinigte 94 95 89 84 82 85 81 75
Kraje rozwijajace si¢ 6 5 11 14 16 13 15 21
Afryka 2 0 0 0 0 0 1 0
Ameryka Lacinska i Karaiby 2 0 4 4 5 2 4 4
Azja i Oceania 2 5 7 10 11 10 11 16
Kraje transformujace gospodarkg| 0 0 0 2 2 2 2 5

Zrodto: UNCTAD, FDI/TNC database, www.unctad.org/fdistatistics,
[dostep maj 2011].

O wzroscie znaczenia krajow rozwijajacych sig i transformujacych gospodar-
ke $wiadcza rowniez dane w tabeli 2, ilustrujace skumulowana warto$¢ odptywu
zagranicznych inwestycji bezposrednich. W 1980 r. dla krajow rozwijajacych sig
wyniosta ona okoto 72 mld USD, za§ w 2009 r. okoto 2,7 bln USD, co stanowito
okoto 14% skumulowanej wartosci eksportu inwestycji bezposrednich na §wiecie.
W krajach transformujacych gospodarke skumulowana warto$¢ inwestycji bezpo-
srednich wzrosta z 0,5 mld USD w 1990 r. do 280 mld USD w 2009 r., co stanowito
okoto 1,5% skumulowanej wartosci odptywu inwestycji bezposrednich na Swiecie.
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Tabela 2. Skumulowana warto$¢ odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w latach 1980-2009 (w mld USD i %)

1980 | 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Skumulowana warto$¢ odptywu ZIB
(w mld USD)
Kraje rozwinigte 477 [1941|7083[10956|13 682|16 506(13 585[16 010
Kraje rozwijajace si¢ 72 | 145 | 862 | 1308 | 1756 | 2420|2393 |2 691
Kraje transformujace gospodarke 0 0,5 21 152 | 223 | 387 | 228 | 280
Udziat grup krajow w skumulowanej
warto$ci
odptywu ZIB (%)
Kraje rozwinigte 87 93 89 88 87 85 83,8 | 843
Kraje rozwijajace si¢ 13 7 11 10,5 | 11,2 | 12,5 | 14,7 | 14,2
Kraje transformujace gospodarke - 0 0 1,2 1,4 2 1,4 1,5

Zrodto: jak w tabeli 1.

Z tendencji regionalnych odptywu inwestycji bezposrednich z krajow rozwija-
jacych sie¢ wynika, ze znaczenie Azji jako inwestora zagranicznego wyraznie wzro-
sto w ostatnich trzech dekadach. W latach osiemdziesiatych ubiegtego wieku udziat
poszczegdlnych regiondw krajow rozwijajacych si¢ w eksporcie inwestycji bezpo-
$rednich byt zblizony, natomiast w obecnej dekadzie najwigkszym zroédlem inwesty-
cji sg kraje azjatyckie. W latach 2005-2009 przypadato na nie §redniorocznie okoto
72% eksportu zagranicznych inwestycji bezposrednich z krajow rozwijajacych sig.
Udziat krajow z Afryki, Ameryki Lacinskiej i Karaibow, jak rowniez krajow trans-
formujacych gospodarke, jest natomiast niewielki (por. tabela 1).

Analiza danych w tabeli 3, w ktdrej przedstawiono kraje rozwijajace si¢ posia-
dajace najwigksze naleznos$ci za granica z tytulu inwestycji bezposrednich, pozwala
wyciagna¢ dwa wnioski. Po pierwsze, §wiatowy eksport inwestycji bezposrednich
cechuje wysoka koncentracja. W ostatnich trzech dekadach na pierwsze 10 panstw
przypadato od 88% do 95% naleznosci z tytutu tych inwestycji za granica. Po drugie,
lista najwigkszych eksporterow potwierdza znaczenie Azji jako gldwnego Zrodia
inwestycji bezposrednich. Jest ona obecnie zdominowana przez kraje azjatyckie,
ktorych znaczenie w ostatnich dekadach wzrosto. O ile w 1980 r. wérdéd 10 naj-
wigkszych eksporterow znajdowaty si¢ 4 kraje z Ameryki Lacinskiej i Karaibow,
2 z Afrykii4 z Azji, to w 2009 r. na 10 panstw posiadajacych najwigksze naleznosci
za granica 8 byto z Azji.
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Tabela 3. Glowni eksporterzy kapitatu z krajow rozwijajacych si¢
w latach 2005-2009 (mln USD)

1980 1990 2000 2009
Kraj glsl% Kraj mln USD Kraj mln USD Kraj mln USD
Brazylia 38 545 |Brazylia 41 044 |Hongkong 388 380 |Hongkong 834 089
Tajwan 13 009 |Tajwan 30356 |Tajwan 66 655 |Rosja 248 884
Argentyna 5970 |Republika 15004 |Brytyjskie 64 483 |Chiny 229 600
Potudniowe;j Wyspy
Afryki Dziewicze
Republika 5541 |Hongkong 11 920 |Singapur 56 766 |Brytyjskie 224 895
Poludniowej Wyspy Dzie-
Afryki wicze
Meksyk 1 632 |Singapur 7 808 |Brazylia 51946 |Singapur 213110
Kuwejt 1 046 |Argentyna 6 057 |Republika 32319 |Tajwan 181 008
Potudniowej
Afryki
Libia 870 |Chiny 4 455 |Chiny 27 768 |Brazylia 157 667
Panama 811 |Panama 4188 |Korea 26 833 |Korea 115 620
Poludniowa
Singapur 623 |Kuwejt 3662 |Malezja 22 874 |Indie 77207
Bahrajn 598 [Meksyk 2 672 |Argentyna 21141 |Malezja 75618
Razem: 68 645 127 166 789 165 2357 698

Zrodto: World Investment Report 2006, s. 113; UNCTAD, FDI/TNC, op.cit.

Mimo ze ro$nie warto$¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich krajéw roz-

wijajacych si¢ i transformujacych gospodarke, to w dalszym ciagu stanowia one nie-
wielka czg$¢ ich akumulacji brutto (por. tabela 4). W latach 2005-2009 przecigtnie

relacja ta wynosita okoto 6%. Cho¢ zwigkszyta si¢ w porownaniu z 1990 r., to jest

znacznie nizsza niz w krajach rozwinigtych, gdzie w latach 2005-2009 wynosita

16,4%. W niektorych krajach rozwijajacych sig relacja ta w obecnej dekadzie byta

jednak bardzo wysoka, znaczenie wyzsza od przecigtnej w krajach rozwinigtych. Na
przyktad w Hongkongu w latach 20062009 przekraczata 100%.
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Tabela 4. Odptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich w relacji do akumulacji brutto
w wybranych krajach i regionach w latach 1990-2009 (%)

Wyszczegdlnienie 1990 | 2000 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kraje rozwinigte 5,9 20,9 11,0 15,9 24,3 18,6 12,2
USA 3,1 7,3 0,6 8,9 15,9 13,0 14,2
Niemcy 6,2 13,9 156 | 224 26,1 19,4 10,5
Japonia 5,2 2,7 43 49 7,3 11,2 7,1
Kraje rozwijajace si¢ 1,4 8,6 4,6 7,0 73 5,9 4.5
Hongkong 12,2 | 1332 | 73,1 | 108,3 | 146,5 | 117,9 | 1189
Singapur 17,1 20,9 | 43,5 61,3 69,0 | -16,2 11,7
Tajwan 14,3 8,3 7.4 8,8 12,8 12,1 8,3
Chiny 0,8 0,2 1,3 1,9 1,6 2,6 2,0
Chile 0,1 25,6 8,7 7,8 7,9 19,1 22,8
Kraje transformujace gospodarke 0 5,0 6,8 8,4 12,6 11,3 13,3
Rosja 0 7,3 9,4 12,6 16,8 15,2 17,4

Zrodto: jak w tabeli 1.

Dane dotyczace warto$ci migdzynarodowych fuzji i przeje¢ rowniez wskazuja
na rosnace znaczenie krajow rozwijajacych si¢ jako zrédla zagranicznych inwestycji
bezposrednich. W latach 1990-2009 wartos¢ miedzynarodowych fuzji i przeje¢ do-
konywanych przez firmy z krajow rozwijajacych sig i transformujacych gospodarke
zwigkszyta si¢ z 7,5 mld USD do 81,5 mld USD, czyli ponad dziesigciokrotnie.
Udzial korporacji z krajoéw rozwijajacych si¢ w migdzynarodowych fuzjach i prze-
jeciach zwigkszyt si¢ z 7,6 % w 1990 r. do 32% w 2009 r. (por. wykres 1). Coraz
wigksza cze$¢ tego typu inwestycji jest dokonywana w krajach rozwinigtych, co
wskazuje na rosnace zainteresowanie firm z krajow rozwijajacych si¢ nabywaniem
strategicznych aktywow w krajach rozwinietych i szybsza ekspansja na te rynki'.

Wsrod korporacji migdzynarodowych jest coraz wigceej firm, ktore majq sie-
dzib¢ w krajach rozwijajacych si¢ i transformujacych gospodarke. Wedtug danych
UNCTAD na poczatku lat dziewigédziesiatych ubiegtego wieku mniej niz 10% kor-
poracji pochodzito z tej grupy krajow, natomiast w 2008 r. blisko 30%. W rezultacie
w latach 1995-2008 udzial korporacji z krajoéw rozwijajacych si¢ w zagranicznej
sprzedazy i aktywach 5000 najwickszych korporacji na §wiecie zwigkszyt si¢ pra-
wie dziesigciokrotnie, z okoto 1% do 10%?. Na liscie 100 najwigkszych korporacji

' World Investment Report 2006, s.108, www.unctad.org (dostep maj 2011).
2 World Investment Report 2010, s. 17, www.unctad.org (dostep maj 2011).
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z krajow rozwijajacych sig najwigcej, bo az 74, ma siedzibg w Azji, z tego w Azji
Potudniowej, Wschodniej i Poludniowo-Wschodniej — 67, a w Azji Zachodniej — 7.
Najwigksze korporacje z Azji pochodza przede wszystkim z Chin, Tajwanu i Hong-
kongu, afrykanskie z Republiki Potudniowej Afryki, a z Ameryki Lacinskiej — z Bra-
zylii. Sg to firmy dzialajace przede wszystkim w branzy paliwowej, telekomunika-
cyjnej, metalowej i elektroniczne;j.

Wykres 1. Udziat krajow rozwijajacych si¢ w migdzynarodowych fuzjach
i przejeciach (M&A) w latach 1990-2009 (%)
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Zrédto: jak w tabeli 1.

Szybki rozwoj zagranicznej dziatalnosci korporacji z krajow rozwijajacych sig
i transformujacych gospodarke spowodowatl wzrost wartosci zagranicznych akty-
wow, sprzedazy i wielkos$¢ zatrudnienia w 100 najwigkszych korporacjach z kra-
jow rozwijajacych sig. Sa one jednak wciaz znacznie mniejsze, niz dla korporacji
z krajow rozwinigtych. Dlatego tez na liscie 100 najwigkszych korporacji na $wiecie
w 2008 r. znalazlo si¢ jedynie 7 korporacji z krajow rozwijajacych si¢ i transformu-
jacych gospodarke.

Szybszy rozw6j dziatalno$ci za granica niz w kraju prowadzit do wzrostu stop-
nia umig¢dzynarodowienia najwigkszych korporacji majacych siedzib¢ w krajach
rozwijajacych si¢. Wyraza sig¢ on tak zwanym indeksem transnarodowosci, liczo-
nym jako Srednia trzech wskaznikow: aktywow zagranicznych do aktywow ogo-
tem, sprzedazy zagranicznej do sprzedazy ogdtem i zatrudnienia zagranicznego do
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zatrudnienia ogotem. W 2008 r. wynosit on 48,9%. Wciaz jest jednak nizszy, niz
w krajach rozwinigtych, gdzie w 2008 r. wynosit 63%°.

Korporacje z krajow rozwijajacych si¢ inwestuja gtownie w takich krajach,
zard6wno w swoim regionie (w panstwach sasiedzkich, ktore dobrze si¢ znaja, czegsto
o zblizonym poziomie rozwoju), jak i w innych krajach rozwijajacych sig (inwesty-
cje South-South)*.

2. Znaczenie zagranicznych inwestycji bezposrednich
w budowaniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw z krajow rozwijajacych sie

Jedna z barier, ktora hamuje rozwdj krajow rozwijajacych sig, jest bariera aku-
mulacji. Oznacza ona zbyt mata bezwzgledna wielkos¢ kapitatu, jaka te kraje sa
w stanie zgromadzi¢ z krajowych zrédet, w stosunku do istniejacych potrzeb’. Nie-
dostateczna akumulacja wlasna oznacza, ze nie mozna sfinansowa¢ wielu przedsig-
wzigc, ktore pozwolityby na szybszy rozwdj spoteczno-ekonomiczny kraju. Oddzia-
lywanie tej bariery moze zosta¢ ograniczone poprzez import kapitalu zagranicznego,
a zwlaszcza zagranicznych inwestycji bezposrednich. Podstawowa korzys¢, wiazaca
si¢ z naptywem kapitalu zagranicznego, to mozliwos¢ powigkszenia funduszy, ktére
postuza jako zrdédto finansowania inwestycji. Zwigkszenie naktadéw inwestycyjnych
powinno z kolei przynie$¢ pozytywne efekty makroekonomiczne w postaci wzrostu
produkc;ji i zatrudnienia, co umozliwi poprawe warunkow zycia mieszkancow kraju
importujacego kapitat. Ze wzgledu na powyzsze, kraje rozwijajace si¢ sa zwykle im-
porterami netto kapitalu zagranicznego, a nie eksporterami. Odptyw zagranicznych
inwestycji z tych krajéw moze wydawac si¢ niekiedy zjawiskiem kontrowersyjnym
lub wrgez budzacym sprzeciw. Rozumowanie jest tu nastgpujace: odptyw kapitatu
z krajow rozwijajacych si¢ oznacza, ze dostgpnych jest mniej oszczednos$ci, ktore
wspieralyby ich mozliwosci rozwojowe. Stad wigkszo$¢ tych panstw dotychczas
stosowata réznego rodzaju restrykcje w zagranicznej dzialalno$ci inwestycyjnej

3 World Investment Report 2006, op.cit., s. 31.

4 S. Globerman, D. Shapiro, OQutward FDI and the Economic Performance of Emerging Markets,
Paper prepared for International Conference on the Rise of TNCs From Emerging Markets: Threat
or Opportunity?, Columbia University, New York 2006, October 2425, www.cbe.wwu.edu/ (dostep
maj 2011).

5 H. Nakonieczna-Kisiel, Zasoby ludzkie a rozwoj ekonomiczny w najstabiej rozwinietych krajach
Swiata, ,,Przeglad Stosunkow Migdzynarodowych” 1985, nr 5.
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przedsigbiorstw. Jednak po kryzysie walutowym z konca lat dziewigédziesiatych
ubieglego wieku w wielu krajach rozwijajacych sig, a zwlaszcza azjatyckich, miata
miejsce poprawa salda obrotow biezacych. Rosnace nadwyzki obrotow biezacych,
przy jednoczes$nie dodatnim saldzie w obrotach kapitalowych, doprowadzily do
szybkiego wzrostu rezerw walutowych. Dlatego rzady tych krajow zaczety zachecad
firmy do inwestowania za granica i wspieraty ich globalne strategie®.

Na zjawisko odptywu zagranicznych inwestycji bezposrednich z krajow roz-
wijajacych sig nalezy rowniez spojrze¢ od strony mikroekonomicznej’. W ostatnich
kilkunastu latach bardzo dynamicznie dokonuja si¢ zmiany w otoczeniu konkuren-
cyjnym firm. Postgpujacy proces globalizacji gospodarki powoduje nasilenie konku-
rencji migdzynarodowej. Przedsigbiorstwa krajowe coraz czgSciej na wlasnym ryn-
ku musza konkurowac nie tylko z podmiotami krajowymi, ale réwniez z podmiotami
zagranicznymi. Przemiany w konkurencji migdzynarodowej wymuszaja na firmach
reakcje adaptacyjne. By sprosta¢ konkurencji firmy, musza coraz aktywniej ,,wycho-
dzi¢” na zagraniczne rynki, najpierw poprzez eksport, a nast¢pnie poprzez tworzenie
tam zagranicznych inwestycji bezposrednich. Dla przedsigbiorstw inwestycje zagra-
niczne, w dobie postepujacej globalizacji, sa czgsto niezbgdne, by osiagna¢ wlasci-
wa pozycje konkurencyjna. Dzigki lokalizacji produkcji za granica przedsigbiorstwa
moga rozbudowac swdj potencjat, uzyska¢ lepsza pozycje na rynkach beneficjentow
i zwigkszy¢ swoje zyski.

Oczywiscie, zasadniczym warunkiem, niezbgdnym do rozpoczgcia ekspansji
inwestycyjnej przez firmeg za granica, jest posiadanie wzglednej przewagi konkuren-
cyjnej, wynikajacej z posiadanych przez nie zasobow czy tez zdolnosci. Przewaga
ta musi by¢ wystarczajaco duza, tak aby przewyzszy¢ koszty zwiazane z prowadze-
niem dziatalnoéci w mniej znanym otoczeniu za granica. Jej podstawa sa technolo-
gie, know-how, nowoczesne techniki zarzadzania, organizacji, marketingu oraz zna-
jomo$¢ rynkow miedzynarodowych?. Jak pisze Anna Zaorska, tworzenie produkcji
migdzynarodowej mozna ujaé jako proces integrowania wielu czynnikdéw réznego

¢ B. Liberska, Wielkie zmiany na globalnym rynku, ,,Rzeczpospolita”, 22.03.2008.

7 K. Sauvant, Qutward FDI from Emerging Markets. Foreign Direct Investment, Location and Com-
petitiveness, ,,Progress in International Business Research” 2008, Vol. 2, s. 280, www.vcc.columbia.
edu/pubs/documents/Chapter012-Sauvant.pdf (dostgp maj 2011).

8 H. Hill, J. Jongwanich, Outward Foreign Direct Investment and the Financial Crisis in Develop-
ing East Asia, ,,Asian Development Review” 2009, Vol. 26, No. 2, s. 4.
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rodzaju w ogolna przewage konkurencyjna, ktora jest realizowana za granica w in-
westycyjnej formie dziatalnos$ci przedsigbiorstw’.

Z badan UNCTAD wynika, ze gtdwne atuty konkurencyjne korporacji z krajow
rozwijajacych sig i rozwinigtych sa podobne, cho¢ odgrywaja r6zna rolg. O ile prze-
waga konkurencyjna korporacji z krajow rozwinigtych wynika przede wszystkim
z posiadanej technologii, marek i innej wlasnosci intelektualnej, o tyle w wypadku
krajow rozwijajacych si¢ wigksze znaczenie maja przewagi wynikajace ze specjali-
zacji w wytwarzaniu okreslonych produktow lub wykonywaniu okreslonych opera-
cji produkcyjnych, ze wspolnych przedsigwzieé roznych korporacji, czyli z udziatu
w aliansach strategicznych i sieciach migdzykorporacyjnych oraz z ich struktury
organizacyjnej. Wiele firm z krajow rozwijajacych si¢ dysponuje rOwniez przewaga
wynikajaca w ich kraju z dostepu do zasobow naturalnych czy tez wiedzy!'°.

Odptyw zagranicznych inwestycji bezposrednich z krajow rozwijajacych si¢
jest wynikiem réznych motywacji zwigzanych z poszukiwaniem przez korporacje
zasobow, rynkow, strategicznych zasobow i podnoszeniem efektywnosci!!. Wymie-
nione motywacje inwestorow zagranicznych sg roéwniez przydatne przy wyjasnia-
niu, w jaki sposob zagraniczne inwestycje bezposrednie przyczyniaja si¢ do wzrostu
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw.

Podstawowym czynnikiem motywujacym korporacj¢ do podjecia inwestycji za
granicg jest poszukiwanie i pozyskanie zasobow produkcyjnych, ktore nie wystgpuja
w kraju macierzystym albo sa jakosciowo lepsze, albo tansze za granica'?. Inwesty-
cje realizowane w celu zapewnienia dostgpu do potrzebnych zasobow, a zwlaszcza
surowcow, przyczyniaja si¢ do poprawy konkurencyjnosci przedsigbiorstw. Jest to
w ostatnim czasie strategia coraz czgsciej wykorzystywana przez korporacje z kra-
jow rozwijajacych sig, dziatajace w przemysle wydobywczym. Na przyktad naj-
wigksze firmy naftowe i gazowe z Chin, Indonezji, Indii, Rosji w znacznym stopniu
zwigkszyly swoje zasoby surowca dzigki dokonanym w ostatnich latach migdzyna-
rodowym fuzjom i przejgciom'®. Nastgpnym waznym motywem jest poszukiwanie

® A. Zaorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce swia-
towej, PWN, Warszawa 1998, s. 76.

10 World Investment Report 2006, op.cit., s. 164.

1 Por. H. Hill, op.cit., s. 4; A. Zaorska, op.cit., s. 101.
12°A. Zaorska, op.cit., s. 102.

3 World Investment Report 2006, op.cit., s. 172.
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rynkoéw, rozumiane jako dazenie firm do zdobycia, utrzymania czy tez rozszerzenia
rynkow zbytu. Wspodlczesnie czgsto niemozliwe staje si¢ utrzymanie znaczacej po-
zycji na rynku, jesli firma fizycznie nie jest zaangazowana w danym regionie. W wy-
padku inwestycji poszukujacych rynkow zbytu konkurencyjnos$¢ przedsigbiorstw
zwigksza si¢ dzigki pozyskaniu, utrzymaniu lub zwigkszeniu udziatow w rynku.
Na przyktad meksykanska firma CEMEX poszerzyta swoje rynki zbytu dzigki za-
granicznym inwestycjom bezposrednim i stala sig trzecia pod wzgledem wielkosci
na $wiecie firma produkujaca cement'®.

Trzecim motywem jest podnoszenie efektywnosci, ktore nastepuje dzigki spe-
cjalizacji filii w wytwarzaniu okreslonych produktéw lub wykonywaniu okreslo-
nych operacji produkcyjnych w duzej skali. Mimo ze Chiny posiadaja bardzo tania
sile robocza, to niektore chinskie firmy decyduja si¢ na inwestycje zagraniczne, by
zdoby¢ dostep do jeszcze tanszej sity roboczej. Inwestuja na przyktad w produkcje
rowerow w Ghanie 1 wideoodtwarzaczy w Azji Potudniowo-Wschodniej'’.

Czwartym motywem jest poszukiwanie strategicznych zasobow — korporacje
nie tylko wykorzystuja za granica wlasne zasoby, ale réwniez daza do uzyskania
dostgpu do nowych zasobow innych firm, tj. zagranicznych marek, technologii,
umiejetnosci z dziedziny zarzadzania, know-how oraz sieci marketingowych i dys-
trybucyjnych, ktore pomoga im budowaé swoja obecnos¢ na §wiatowych rynkach'.
Inwestycje realizowane w celu zdobycia strategicznych aktywow réwniez przyczy-
niaja si¢ do poprawy konkurencyjnosci firmy. Dzigki pozyskaniu nowych technolo-
gii, umiejetnosci, marek firma moze przesunac si¢ w gore tancucha wartosci doda-
nej, czyli od dziatan zwiazanych z produkcja do dziatan zwiazanych z tworzeniem
marki czy tez prowadzeniem prac badawczych'”.

Z badan przeprowadzonych przez UNCTAD wynika, ze sposrod powyzszych
motywoéw dokonywania zagranicznych inwestycji bezposrednich dla korporacji
z krajow rozwijajacych si¢ najwazniejsze jest poszukiwanie rynkéw. Stad zagra-

4 Ibidem,s. 171.

15 P. Gammeltoft, Emerging Multinationals: Outward FDI from the BRICS countries. Paper present-
ed in the IV Globelics Conference at Mexico City, September 2008, s. 3, smartech.gatech.edu/ (dostgp
maj 2011).

16 R. Rajan, Intra-Developing Asia FDI Flows: Magnitudes, Trends and Determinants, s. 205,
www.eria.org/research/images/pdf/ (dostgp maj 2011).

7 World Investment Report 2006, op.cit., s. 173.
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niczne inwestycje firm z krajow rozwijajacych sig¢ sa dokonywane gtownie w innych
krajach rozwijajacych sig, czgsto w tym samym regionie, gdyz sa to rynki lepiej
znane, a dostgp do nich jest czgsto tatwiejszy. Na drugim miejscu firmy z krajow
rozwijajacych si¢ wymieniaja motyw efektywnos$ciowy, przy czym ma on wigk-
sze znaczenie dla bardziej zaawansowanych gospodarczo krajow rozwijajacych
si¢ (w ktorych sa wyzsze koszty pracy) oraz w okreslonych rodzajach dziatalno$ci
(gtownie w przemysle elektrycznym i elektronicznym, w przemysle odziezowym
i tekstylnym). Wigkszos$¢ inwestycji, u podtoza ktorych lezy ten motyw, jest doko-
nywana w innych krajach rozwijajacych sig.

Pozostale dwa motywy maja mniejsze znaczenie dla korporacji z krajow roz-
wijajacych sig¢. Wérod motywacji zasobowych gltéwne znaczenie posiadaja przede
wszystkim projekty ukierunkowane na pozyskanie surowcoéw naturalnych. Na przy-
ktad w szybko rozwijajacych si¢ gospodarkach azjatyckich rosnie popyt na rope
naftowa, aluminium, miedz i wiele innych surowcow. Dlatego tez zapewnienie do-
stgpu 1 kontrola nad surowcami naturalnymi staty si¢ jednym z gtownych celow
zagranicznych inwestycji bezposrednich przedsigbiorstw z tego regionu. Wiele
przedsigbiorstw dokonujacych tego typu inwestycji jest wlasnoscia panstwa, ktore
za ich pomoca realizuje cele polityki strategicznej, ukierunkowanej na zapewnienie
ciaglosci dostaw surowcow. Wigkszo$¢ inwestycji realizowanych w celu zapew-
nienia dostgpu do potrzebnych zasobéw dokonywana jest w krajach rozwijajacych
sig, natomiast te zwiazane z poszukiwaniem strategicznych aktywow sa lokowane
w krajach rozwinigtych's.

Kraje rozwinigte juz od dawna maja $wiadomosc¢, jak znaczace sa zagraniczne
inwestycje bezposrednie dla budowy przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw i ca-
tej gospodarki. W zwiazku z tym nie tylko nie stosuja ograniczen w odplywie kapita-
hu w tej formie za granicg, ale czgsto dodatkowo wspieraja ekspansje migdzynarodo-
wa swoich przedsigbiorstw!®. Z kolei w krajach rozwijajacych si¢ do niedawna rzady
staraty sig ograniczy¢ odptyw kapitalu, a inwestorzy nie mogli swobodnie prowadzi¢
dziatalno$ci za granica. Dzisiaj coraz cze¢$ciej rowniez w tych krajach dostrzega si¢
korzystne oddziatywanie zarowno naptywu, jak i odplywu zagranicznych inwestycji
bezposrednich na konkurencyjnos$¢ krajowych przedsigbiorstw i catej gospodarki.

18 Ibidem, s. 158.

1 K. Sauvant, New Sources of FDI: The BRICs, ,,The Journal of World Investment & Trade” 2005,
Vol. 6, No. 5, s. 642.
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Dlatego tez rzady wielu panstw rozwijajacych si¢ liberalizuja transakcje kapitatowe
i prowadza polityke, ktora ma na celu utatwienie krajowym przedsigbiorstwom do-
konywanie inwestycji bezposrednich za granica.

Podsumowanie

Ostatnie dwie dekady cechuja si¢ wzrostem odplywu zagranicznych inwesty-
cji bezposrednich z krajow rozwijajacych si¢ i transformujacych gospodarke oraz
rosnacym znaczeniem korporacji z tych krajow. Jest to wyraz zmian, jakie dokonu-
ja si¢ w globalnej gospodarce. Rosnaca konkurencja sprawia, ze przedsigbiorstwa,
aby umocni¢ swoja przewage, rozszerzaja ekspansje za granica gldwnie poprzez
inwestycje bezposrednie. Dzigki tym inwestycjom przedsi¢biorstwa z krajow rozwi-
jajacych sig¢ pozyskuja nowe rynki zbytu, zasoby oraz strategiczne aktywa, a takze
podnosza swoja efektywnos$¢, co skutkuje wzrostem ich konkurencyjnosci oraz catej
gospodarki.
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FOREIGN DIRECT INVESTMENT FROM DEVELOPING COUNTRIES
AND COMPETITIVENESS OF FIRMS

Summary

During the past two decades we could observe a dynamic growth of outward foreign
direct investment from developing countries. The outward foreign direct investment is im-
portant for competitiveness of their firms. This is particularly important in global economy.
The main motives for outward FDI are: rent seeking, efficiency seeking, resource seeking
and strategic-asset-seeking. Developing — country corporations invest mainly in other deve-
loping countries with more similar markets.

Translated by Ewa Bilewicz
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