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Istotna cecha dziatania kazdego podmiotu gospodarczego (przedsigbiorstwa),
rozumianego jako element systemu, jest jego celowos¢. Kazdy cel funkcjonowania
przedsigbiorstwa wiaze si¢ z wystgpowaniem okreslonych potrzeb, ktore mozna za-
spokoi¢ w rozmaitej skali i odmienny sposob.

Cel rozpatrywany w aspekcie ekonomicznym jest motywem wewngtrznym,
zamiarem, dazeniem do osiagnigcia okreslonego stanu badz checia wykonania pew-
nych czynnosci, ktére wynikaja z potrzeb ludzkich i interesow spotecznych. Cele
dziatania wywoluja okreslone skutki. Z celu wyodrebnia si¢ dwa elementy:

— zamiar osiagnigcia okreslonego stanu, bedacy sita motoryczna dziatania,

— skutek dziatania.

Z charakteru wlasnos$ci §rodkow produkcji w znaczeniu ekonomicznym wypro-
wadza sig cel gospodarowania (cel produkcji). Glowna przestanka jest odpowiedz na
pytanie: jaki cel wynika z charakteru wtasnos$ci (typu wiasnosci)? Ogoélnie polega on
na przeciwstawieniu zamierzen i filozofii przedsigwzigcia. W miarg rozwoju dziatal-
nosci przedsigbiorstwa trzeba aktualizowa¢ formalne okreslenie celu.

Cel dziatalnosci przedsigbiorstwa jest wielko$cig niejednorodna, trudna do jed-
noznacznego okreslenia i skwantyfikowania. Jest bowiem wielko$cia agregatowa
roznych, wspolzawodniczacych ze soba celow czastkowych z powodu ograniczono-
sci srodkow, ktorymi dysponuje podmiot.

E. Burzymowa uwaza, ze celem dzialalno$ci przedsigbiorstwa jest ,,wytwarza-
nie i sprzedaz produktéw uzytecznych przy optymalnym wykorzystaniu srodkow
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oddanych do jego dyspozycji”!'. W definicji tej wytwarzanie produktéw uzytecznych
wystepuje jako obiektywny cel, a optymalne wykorzystanie srodkow jako obiek-
tywna konieczno$¢, warunkujaca rozwoj przedsigbiorstwa. Tak okreslony cel mozna
ujaé w postaci’:

cel przedsiebiorstwa = zadanie + sposob realizacji.

Aby formuta ta byta precyzyjnie rozumiana i mogta by¢ zastosowana, konieczny jest
odpowiedni system pomiaru osiagnigtego celu.

Wedhug L. Bednarskiego®, w warunkach gospodarki rynkowe;j strategicznym
celem dziatalnosci firm jest dazenie przede wszystkim do przysporzenia wlascicie-
lom (udzialowcom, akcjonariuszom) przyrostu kapitalow wlasnych przez osiaganie
zyskow. Poglad ten podzielaja rowniez V. Jog i C. Suszynski, stwierdzajac, ze ,,pod-
stawowym, dtugookresowym celem przedsigbiorstwa jest maksymalizacja finanso-
wych korzysci wspotwlascicieli, oznaczajaca praktycznie maksymalizacje ich ma-
jatku™. Mozna zauwazyc¢, ze przyjety cel gospodarowania, a nigdy nie jest on jeden,
moze budzi¢ wiele kontrowersji. Jest to wynikiem podej$cia roznych grup interesow
lub czynnikow srodowiskowych®.

! E. Burzymowa, Pomiar i ocena rentownosci przedsigbiorstw przemystowych, PWE, Warszawa
1971, s.21.

2 Z. Dresler, Mierniki wyniku finansowego w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, ZN WSE, Krakéw
1971, s. 19. Inne spojrzenie na elementy sktadowe celu prezentuje W. Janasz. Wyr6znia on dwa elemen-
ty: zamiar osiagnigcia okreslonego stanu, bedacego sita motoryczna dziatania, i skutek tego dziatania.
Por. W. Janasz, Funkcja celu w dziatalnosci przedsiebiorstw, w: Przedsiebiorstwo w gospodarce rynko-
wej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego nr 127, Szczecin 1994, s. 13.

3 L. Bednarski, Analiza finansowa w przedsiebiorstwie, PWE, Warszawa 1994, s. 11. Poglad ten po-
dziela wielu autorow. Por. W. Bien, Zyskownos¢ firmy i podziat zysku przy wysokiej inflacji, ,,Rachun-
kowos¢” 1998, nr 2; T. Wasniewski, W. Skoczylas, Zasady analizy finansowej w praktyce, Fundacja
Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 1994.

4 V. Jog, C. Suszynski, Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstwa, CIM, Warszawa 1993, s. 2;
T. Wasniewski, W. Skoczylas, Ocena wyniku finansowego przedsiebiorstwa, ,,Rachunkowo$¢” 1993,
nr 7-8, s. 267. W literaturze ekonomicznej, zwlaszcza amerykanskiej, przyjmuje sig, ze funkcje kry-
terium wyboru decyzji obarczonych ryzykiem pelni maksymalizacja dochodow akcjonariuszy, a wigc
maksymalizacja biezacej wartosci przedsigbiorstwa. Por. m.in. R. Dobbins, W. Frackowiak, S.W. Witt,
Praktyczne zarzqdzanie kapitatami firmy, Paanpol, Poznan 1992, s. 27; S. Sojak, Rachunkowos¢ finan-
sowa w warunkach inflacji, TNOIK, Torun 1996, s. 7.

5 Por. M. Marcinkowska, Ksztaltowanie wartosci firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2000, s. 18; S. Sudot, Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsiebiorstwie. Teorie i praktyka zarzq-
dzania, Dom Organizatora, Torun 2002, s. 83 i n.
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Wszystkie formutowane cele dotycza sytuacji oczekiwanych w przysziosci i sa
$cisle zwigzane z zaspokojeniem okreslonych potrzeb. W dziatalnosci gospodarczej
kazdego podmiotu powinna by¢ stosowana zasada racjonalnego gospodarowania.
Jej istota tkwi w tym, aby ,,przy danym naktadzie srodkow otrzymaé maksymalny
stopien realizacji celu, albo przy danym stopniu realizacji celu uzy¢ minimalnego
naktadu srodkow™.

W przedsigbiorstwie najczesciej sa formutowane nastepujace cele’:

— maksymalizacja zysku,

— maksymalizacja sprzedazy,

— osiagnigcie ,,zadowalajacego” poziomu zysku,

— osiagnigcie zaktadanego udzialu w rynku,

— przetrwanie firmy,

— utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia,

— stabilizacja przychodow.

W podanych przyktadach wystepuja zardwno jednoznaczne kategorie zysku i przy-
chodow, jak i ogdlne okreslenia wszystkich przejawow funkcjonowania przedsig-
biorstwa (np. przetrwanie firmy). Cele moga obejmowaé zobowiazania natury fi-
nansowej, marketingowej (np. udziat w rynku) i elementy o charakterze spotecznym
(stabilizacje przychodow). Sposéb sformutowania celu ukazuje réwniez ,.filozofig”
przedsigbiorstwa, preferowana strategi¢ dziatan — od zdecydowanie defensywnej
(przetrwanie), przez neutralng (stabilizacja), po ofensywna (maksymalizacja). Przy-
ktady tak sformutowanego celu przedsigbiorstwa mozna podzieli¢ na dwie grupy.
Do jednej mozna zaliczy¢ pierwsze cztery, $cisle zwigzane z kategoria zyskownosci.
Trzy ostatnie uwypuklaja kategori¢ ryzyka, a konkretniej — poziom ryzyka akcepto-
wanego przez przedsigbiorstwo.

¢ O. Lange, Drziefa, t. III, Warszawa 1975, s. 384.

7 Oprocz wymienionych pozycji literaturowych przydatnych do sformutowania celow por.
E.J. Mc Laney, Business Finance for Decision Makers, wyd. 1, Pitman Publishing 1994, s. 16-18;
H. Levy, M. Sarmat: op.cit., s. 4.
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Przedsiebiorstwo® jako dynamiczny system zbudowany przez ludzi ma swo-
je cele. J.M.Bochenski dzieli je na immanentne i transcendentne’. Immanentnym
celem przedsigbiorstwa jest tylko 1 wylacznie produkcja. Ponadto sa jeszcze inne
zewngetrzne cele przedsigbiorstwa, ktore moga by¢ osiagnigte dopiero po osiagnigciu
celu gtownego. Gdy nie ma produkcji, nie begdzie ani dywidend, ani zarobkoéw, a to
oznacza, ze ,,solidarno$¢ celow poszczegolnych grup elementow z celami ogdlnymi
jest takze wpisana w sens przedsiebiorstwa”!?.

Literatura przedmiotu dostarcza licznych przyktadow prob budowy hierarchii
celow przedsigbiorstwa. Na przyktad M. Rutkowski wyrdznia cel glowny, cel opera-
cyjny i cele taktyczne!!, K. Bobinska — cel wewnetrzny organizacji, cel immanentny
oraz cel operacyjny'?, a W. Falkiewicz i J. Olenski twierdza, ze przedsigbiorstwo
jako system o dziataniu celowym realizuje dwa rodzaje celow:

— cele wewngetrzne (wlasne), zorientowane na przetrwanie i rozwoj,

— cele zewngtrzne, narzucane przez supersystem gospodarki narodowej

(np. obronno$¢ kraju, cele socjalne czy ekologiczne)'.

o

Klasycznie rozumiana kategorig ,,przedsigbiorstwo” wyraza:

— istnienie przedsigbiorcy, bedacego podmiotem praw wlasnosci w stosunku do zasoboéw stano-
wiacych majatek przedsigbiorstwa;

— ponoszenie przez przedsigbiorcg odpowiedzialno$ci majatkowej i ryzyka gospodarowania;

— dziatanie w celu maksymalizacji korzysci przedsigbiorcy — maksymalizacja zysku, trwata po-
zycja na rynku, dazenie do przetrwania rozwdj itp.;

— prowadzenie przez przedsigbiorc¢ planowania dziatalno$ci, rozstrzygajacej: co wytwarzac
i w jakich ilo$ciach, jak i dla kogo.

Por. A.K. Kozminski, Przedsigbiorstwo nie catkiem samodzielne, ,,Przeglad Techniczny 1983, nr 4,

s. 41-43.

° Por. A. Czech, Ojca Bocheriskiego uwagi o przedsiebiorstwie, ,,Przeglad Organizacji” 1989, nr 3,
s. 12.

19 Por. ibidem, s. 13.

I Por. M. Rutkowski, O strategii przedsiebiorstwa, ,,Gospodarka Planowa” 1985, nr 6,
s. 388-391.

12 Por. K. Bobifiska, Cel panistwowego przedsiebiorstwa przemystowego jako organizacji, ,,Gospo-
darka Planowa” 1984, nr 5, s. 215-221.

13 Por. W. Flakiewicz, J. Olenski, Cybernetyka ekonomiczna, PWE, Warszawa 1989, s. 316-319.
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Ogolnie zarysowana strukture celéw mozna rozbudowac za pomoca réznorod-
nych wskaznikow badz jednoznacznych dyrektyw. Mozna wyrézni¢ migdzy inny-
mi'#:

a) cele zwiazane z rynkiem:

— wielko$¢ udziatu w rynku,

— dynamika obrotow,

— wejScie na nowy rynek i jego opanowanie;
b) cele efektywnosciowe:

— wielko$¢ zysku,

— rentownos¢ obrotu,

— stopa zysku od kapitatu wlasnego (return on equity — ROE);
¢) cele finansowe:

— zdolno$¢ kredytowa,

— przeptywy pienigzne (cash flow),

— plynnos¢ majatku;
d) cele socjalne:

— zadowolenie pracownikéw z warunkéw pracy i placy,

— integracja pracownikow z celami firmy,

— zapewnienie kazdemu pracownikowi rozwoju osobowego;

e) cele prestizowe i zwiazane ze srodowiskiem:

— niezalezno$¢,

— image i prestiz,

— misja spoteczna,

— wplywy polityczne, spoteczne.
Przedstawiona struktura celow nie wyczerpuje wszystkich mozliwosci, wskazuje
jednak na ich pluralizm, ktory bywa okreslany w literaturze wiazka celow".

Zdaniem W. Janasza, ,,celem przedsigbiorstwa jest postulowany, zamierzony
1 syntetycznie opisany przyszly stan przedsigbiorstwa, wyrazony w postaci zbioru
najistotniejszych jego charakterystyk na koniec przyjetego horyzontu czasowego.

14 Por. J. Becker, Marketing — Konzeption, Grundlagen des des strategischen Marketing-Manage-
ments, wyd. I, Miinchen 1989, s. 11, za J. Chwalek, Innowacje w handlu. Strategia rozwoju przedsie-
biorstwa, PWE, Warszawa 1992, s. 43.

15 Por. S. Sudot, Przedsiebiorstwo przemystowe, PWE, Warszawa 1988, s. 15.
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Zbior tych postulowanych przysztych stanow okre$la sie mianem wiazki celow™!.
Poszczegolne elementy wigzki celow moga by¢ w stosunku do siebie:

— neutralne — realizacja jednego nie ma wptywu na poziom realizacji drugie-

go z nich,

— konkurencyjne — realizacja jednego powoduje obnizenie poziomu realizacji

innego celu,

— komplementarne — realizacja jednego wiaze si¢ ze wzrostem realizacji dru-

giego celu'”.
Wymienione cele i scharakteryzowanie niektérych z nich nie prezentuje catego prze-
kroju klasyfikacyjnego celu przedsigbiorstwa. Ulegaty one zmianie wraz ze zmiana-
mi, jakim podlegata gospodarka. Typ przedsigbiorstwa réwniez determinowat rodzaj
celu.

W obecnych publikacjach najczesciej pojawiajacym si¢ celem jest zwigksza-
nie majatku udziatlowcow, a inaczej — kreacja wzrostu biezacej rynkowej wartosci
przedsiebiorstwa'®. Na rozwinietym rynku kapitatlowym kryterium to jest optymal-
ne. Biezace notowania cen akcji, bedace wynikiem podejmowanych decyzji, sa
poddawane weryfikacji rynkowej i pozwalaja jednoznacznie okresli¢ ich warto$¢.
Cena rynkowa akcji, a w konsekwencji warto$¢ rynkowa podmiotu, sa obiektyw-
na miara efektywnosci gospodarowania przedsigbiorstwa. Notowania sa odbiciem
sprawnosci dziatania i jesli bedzie ona zadowalajaca, to podmiot automatycznie ma
utatwiony dostep do kapitatow nie tylko krajowych, ale i zagranicznych. Kryterium
to nie dotyczy jedynie przedsigbiorstw komunalnych, ktorych celem jest trwanie
1 $wiadczenie ustug stuzacych zaspokajaniu potrzeb spotecznych, oraz spotek z o.o.
1 przedsigbiorstw panstwowych, ktore nie sg uczestnikami rynku kapitalowego.

16 W. Janasz, Zarzqdzanie kapitatem trwalym przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej, Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 1993, s. 43. Autor twierdzi, ze ,,rzeczywista
funkcja celu przedsigbiorstwa wyraza si¢ maksymalizowaniem jakiej$ jednej wielko$ci ekonomicznej
i przyjmowaniem wszystkich innych zadan (wielko$ci ekonomicznych) za ograniczenia, nawet gdy-
by przedsigbiorstwo zmierzato do osiagnigcia kilku badz wigcej celow”. Funkcja celu w dzialalnosci
przedsiebiorstw. Przedsigbiorstwo w gospodarce rynkowej, Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego nr 127, Szczecin 1994, s. 22; P. Drucker, Skuteczne zarzqdzanie, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1976, s. 197-208.

17 Por. R. Ertel, Volkswirtschafisiehre, Oldenbourg Verlag, Miinchen—Wien 1988, s. 9.

18 Por. m.in. A. Rappaport, Shareholder Value. Wertsteigerung als Masstab fiir die Unternehmens-
fiihrung, Schdffer-Poeschel, Stuttgart 1995, s. 1-15; T. Wasniewski, W. Skoczylas, Teoria i praktyka
analizy finansowej w przedsiebiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowos$ci w Polsce, Warszawa 2004,
s. 4.
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Wspomniany pluralizm i osiaganie wiazki celow przez przedsigbiorstwo nie sa
wyraznie widoczne w Spolce ,,Stomil-Poznan” SA. Powstala ona w wyniku prze-
ksztalcenia Poznanskich Zaktadéw Opon Samochodowych ,,Stomil” 5 lutego 1992
roku i od tego momentu prowadzi dziatania restrukturyzacyjne zmierzajace do re-
alizacji wytyczonych celow. Zgodnie z Planem strategicznym na lata 2007-2010
w grupie celow finansowych zatozono':

— wzrost rentownosci sprzedazy docelowo do poziomu 4% (minimalny po-

ziom) w 2010 roku,

— utrzymanie wskaznika rentowno$ci netto na poziomie okoto 4%,

— wykorzystanie nadwyzki kapitatdow na inwestycje,

— wzrost warto$ci ksiegowej akcji.

Z analizy sprawozdan finansowych przedstawionej spotki wynika, Ze nie osiag-
nigto celow. Ponadto dwa z nich wzajemnie si¢ wykluczaja — chodzi o rentownos$¢
netto i wykorzystanie nadwyzki kapitatow na inwestycje. Potwierdza to analiza ren-
townosci i ptynnosci finansowej. Wyniki badan przedstawiono w tabelach 11 2.

Tabela 1. Wskazniki rentownosci w latach 2004—2008 (%)

Wskazniki rentownosci (zyskownosci) 2004 2005 2006 2007 2008
Rentowno$¢ marzy brutto 34,30 32,50 25,02 * *
Rentownos¢ operacyjna podstawowa 8,23 0,14 0,18 10,32 2,0
Rentowno$¢ operacyjna 8,33 0,61 3,66 10,57 2,92
Rentownos¢ EBITDA 16,80 12,12 12,90 17,8 10,87
Rentowno$¢ dziatalno$ci gospodarczej 2,22 11,80 8,62 12,23 5,91
Rentownos¢ brutto 2,22 11,80 8,62 * *
Rentowno$¢ netto 1,72 7,45 6,67 8,48 3,6
Rentownos¢ aktywow ROA 0,74 2,59 2,97 5,41 2,0
Rentownos$¢ kapitatu wiasnego ROE 0,81 2,82 3,28 5,84 2,28

*  Brak danych.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych spotki.

19 Zgodnie z wezesniejsza klasyfikacja celow obejmuja one cele efektywnosciowe i finansowe. Jed-
nak w Planie strategicznym spotki sa one okreslane jako finansowe.
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Przyjete reguty wyliczania wskaznikow:

rentowno$¢ marzy brutto = relacja zysku (straty) brutto ze sprzedazy

do przychodéw ze sprzedazy;

rentownos$¢ operacyjna podstawowa = relacja zysku (straty) na sprzedazy
do przychodéw ze sprzedazy;

rentownos$¢ operacyjna = relacja zysku (strata) z dziatalno$ci operacyjnej
do przychodéw ze sprzedazy;

rentowno$¢ EBITDA = relacja zysku z dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja
do przychodéw ze sprzedazy;
rentownos$¢ z dziatalnosci gospodarczej = relacja zysku (strata)

z dziatalno$ci gospodarczej do przychoddw ze sprzedazy;
rentownos$¢ brutto = relacja zysku (straty) brutto do przychodoéw ze sprzedazy;
rentownos¢ netto = relacja zysku (straty) netto do przychoddéw ze sprzedazy;
rentownos$¢ aktywow ROA = relacja zysku (straty) netto
do sumy aktywow na koniec okresu;
rentownos$¢ aktywow ROE = relacja zysku (netto) do kapitalu wiasnego.

Na podstawie danych zaprezentowanych w tabeli 1 mozna stwierdzié, ze

w badanym okresie wskazniki rentownosci ksztattowaly si¢ na réznym poziomie,

poczawszy od ich zadowalajacych wielkosci do niekorzystnych tendencji spadko-

wych. Nalezy podkresli¢, ze ,,Stomil-Poznan” SA w Poznaniu we wszystkich bada-

nych latach osiagata zyski netto. Stad wszystkie wskazniki rentownosci uksztatto-

waly sig¢ na dodatnim poziomie.

W catym analizowanym okresie wskazniki rentowno$ci: marzy brutto, opera-

cyjnej podstawowej, operacyjnej EBITDA, ksztaltowaly si¢ na poziomie §wiadcza-

cym o tendencjach spadkowych. Oznacza to, ze w badanym okresie zmniejszyto si¢

w spoélce pokrycie kosztow dziatalnosci podstawowej i operacyjnej wypracowanym

wynikiem finansowym

Pozostate wskazniki, czyli rentownosci brutto, netto, ROA i ROE, miaty do

2008 roku tendencje wzrostowe. Pomimo Ze poziom tych wskaznikéw nie byl na

zadowalajacym poziomie, to ich wzrost wskazywat na to, ze dziatalnos¢ finansowa

wzmacnia dziatalno$¢ operacyjna firmy.
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Spotka ma ogromna ilo$¢ wolnych srodkow pienieznych. W latach 2004—2008
ich poziom ksztaltowat si¢ od okoto 56 mln zt do 62 min zt. To one byly znacznym
zrodtem przychodow spoéiki, co widaé po wskaznikach rentownosci, a co jednoczes-
nie przeczy celowosci dzialalnosci przedsigbiorstwa produkcyjnego.

Analizowana plynnos$¢ finansowa, ktérej przypisuje si¢ obecnie ogromne zna-
czenie, ksztattowala si¢ na bardzo wysokim poziomie, przekraczajacym wielko$ci
uznawane za optymalne (por. tabele 2).

Tabela 2. Wskazniki ptynnosci w latach 2004—2008

Wskazniki ptynnosci 2004 2005 2006 2007 2008
Wskaznik ptynnosci biezacej 16,25 18,72 12,50 19,94 11,03
Wskaznik szybki 14,55 16,25 10,33 16,92 9,64
Wskaznik natychmiastowej ptynnosci 11,66 13,34 7,88 13,00 7,83

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar finansowych spétki.

Przyjete reguly wyliczania wskaznikow:

wskaznik ptynnosci biezacej = relacja aktywow obrotowych
do zobowiazan krotkoterminowych;
wskaznik ptynnosci szybkiej = relacja aktywow obrotowych pomniejszonych
o warto$¢ zapasow i krotkoterminowych rozliczen miedzyokresowych
do zobowiazan krotkoterminowych;
wskaznik natychmiastowej ptynnosci = relacja inwestycji krotkoterminowych
do zobowiazan krotkoterminowych.

Wskazniki ptynnosci finansowej wykorzystywane sa do oceny zdolnosci jed-
nostki do terminowego regulowania biezacych zobowiazan nieprzekraczajacych
roku. Za optymalny poziom wskaznikow przyjmuje si¢ najczesciej nastgpujace wiel-
kosci®:

— dla biezacej plynnosci: 1,5-2,0,

— dla szybkiej ptynnosci: 1,2-1,5,

— dla natychmiastowej ptynnosci: od 0,2—1,0.

20 Wsrdd autoréw wielu publikacji wartosci te roznia sie nieznacznie. Por. m.in. T. Wasniewski,
W. Skoczylas, op.cit., s. 438 1 n.; M. Sierpinska, D. Wedzki, Zarzqdzanie plynnosciq finansowq
w przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1998 (2004).
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II. STRATEGICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW
I

Z przedstawionych informacji wynika, ze badana spdtka dysponuje nadmiernymi
srodkami obrotowymi, co z punktu widzenia racjonalnosci i efektywnos$ci gospoda-
rowania nie jest pozadane. Wskaznik natychmiastowej ptynnosci wielokrotnie prze-
kracza granicg bezpieczenstwa finansowego, co oznacza zamrozenie i nieefektywne
wykorzystanie §rodkow pienieznych. Jesli wigc w planie strategicznym zatozono
wykorzystanie nadwyzki kapitatu (wolnych $rodkéw) na inwestycje, to bez odpo-
wiedzi pozostaje pytanie, dlaczego spotka przez lata tego nie uczynita? Nie osiaga-
jac postawionych celéw, nie przysporzyta ona korzysci wiascicielom, ktoérym jest
Skarb Panstwa i pracownicy spotki.

ENTERPRISE’S AIM AND IT'S REALIZATION
ON THE EXAMPLE STOMIL SA COMPANY

Summary

The paper presents decomposition of the company goal with respect to many possible
criteria. The example of such decomposition is based on the Stomil SA company. The com-
pany has been restructured many years ago. Outcome of the analysis shows that in this case
clear goals of the company did not result in good company performance.

Translated by Mirela Romanowska
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