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KREOWANIE SPOLECZNEJ WIZJI ORGANIZACJI
NA PODSTAWIE KONCEPCJI FORESIGHT

ZYozonos¢ zjawisk ekonomicznych, spotecznych i politycznych jest Scisle po-
wiazana ze zdolno$cia do ich antycypowania. Nie jest to bynajmniej zadanie proste,
lecz powinno by¢ gldwna czynnoscia na poziomie globalnym, narodowym, regio-
nalnym, lokalnym i sektorowym.

Pojecia wizja strategiczna i misja przedsigbiorstwa naleza do ogdlnych
kategorii celu dzialania. Obydwa odgrywaja wazng rolg¢ w procesie formutowania
strategii, jej wdrazania i kontroli. Ponadto obydwa sa trudne do jednoznacznego zde-
finiowania, sa bowiem czgsto ze soba mylone, a niekiedy utozsamiane, zwlaszcza
w krajach nieanglojezycznych, ze wzgledu na trudnosci z ich przektadem. Zdaniem
R. Kocha, chodzi tu jednak o dwie rozne koncepcje'. Wizj¢ mozna formutowaé
w kategoriach uzyskania wyznaczonych celow jako inspirujaca koncepcje przy-
sztosci przedsigbiorstwa, jej potencjalu i wyobrazenie pozadanej przysztosci. Wi-
zja to dalekosigzne aspiracje lidera zwigzane z produktem, technologia i rynkiem.
W drugim znaczeniu wizja jest koncepcja modelowa przysztej struktury organi-
zacji, jej funkcjonowania i postulowanego rozwoju podmiotu, okre§lonego przez
aspiracje i kreatywna wyobraznie wiasciciela (kierownictwa, cztonkoéw podmiotu)?.
Jest pojeciem stuzacym do opisu obrazu podmiotu w relatywnie odleglej przyszto-

' R. Koch, Strategia. Jak opracowaé i wprowadzi¢ w Zycie najskuteczniejszq strategie. Przewodnik,
Wydawnictwo Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakow 1998, s. 269.

2 A. Stabryla, Zarzqdzanie strategiczne w teorii i praktyce firmy, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa—Krakow 2005, s. 48.



52

PRZEDSIEBIORSTWA W PROCESIE ZMIAN
II. STRATEGICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW

$Sci, przedstawiajacego stan, ktory moéglby on uzyska¢ po uksztaltowaniu najbar-
dziej korzystnych warunkéw rozwoju (pewnego stanu idealnego). Wizja wyznacza
okreslony punkt orientacyjny, ktory pokazuje obraz (stan) mozliwy do osiagnigcia
w dziatalno$ci gospodarczej. Wiaze si¢ on z zachowaniem charakteryzujacym si¢
przedsigbiorczoscia i wysokim stopniem aspiracji. Wizja stanowi sktadowa zbioru
celow przedsigbiorstwa nie musi by¢ zawsze zrealizowana, lecz moze i powinna by¢
korygowana w miare¢ uzyskiwania odnoszacych si¢ do niej rezultatow?.

Wizja strategiczna moze by¢ ujmowana jako proces tworzenia wartosci i per-
spektyw, ktory wytycza kierunki rozwoju przedsicbiorstwa w dhugim przedziale
czasu i jego miejsce w otoczeniu®. Wyznacza wigc przyszla, projektowana pozycje,
miejsce w otoczeniu, domeng dziatania i model organizacji. Wizja jest kierowana
przez wiascicieli lub ludzi zarzadzajacych, a w wielu przypadkach powstaje w wy-
niku pracy zespotowej. Wazne jest zatem ustalenie, czy tworcy wizji identycznie ja
rozumieja (pojmuja jej sktadowe) i si¢ z nig identyfikuja. Sprawnos$¢ i skutecznos¢
komunikowania wizji ma duzy wptyw na skalg integracji podmiotow, co z kolei jest
jednym z waznych czynnikow wptywajacych na formutowanie i wdrazanie strate-
gii’.

Tworzenie wizji przedsigbiorstwa to znajdowanie wariantow majacych na celu
odkodowanie przysztosci (wychodzenie od przyszitosci do terazniejszosci), ktore
trzeba jednak sprowadzi¢ do realnej rzeczywistosci. W odroznieniu od wizji misja,
mimo ze ukierunkowana na przyszto$¢, powstaje odmiennie — od terazniejszosci ku
przysztosci®. ,,Wizja to rozwijajaca tre$¢ misji i opisana na réznych plaszczyznach
analitycznych wiazka przysztych pozadanych stanow lub rezultatow dziatalnosci
przedsiebiorstwa, mozliwych do osiagniecia w dlugookresowej perspektywie’’.
Cecha wizji strategicznej przedsigbiorstwa jest jej tworczy, wizjonerski charakter.

3 B. Karlof, Strategia biznesu. Koncepcje i modele. Przewodnik, Biblioteka Menedzera i Bankowca,
Warszawa 1992, s. 81.

* G. Gierszewska, Strategie przedsigbiorstw w dobie globalizacji, Oficyna Wydawnicza Wyzszej
Szkoly Handlu i Prawa im. R. Lazarskiego, Warszawa 2003, s. 12.

> T. Golebiowski, Zarzqdzanie strategiczne. Planowanie i kontrola, Difin, Warszawa 2001, s. 16.

¢ J.D. Antoszkiewicz, Metody skutecznego zarzqdzania, Wydawnictwo Instytut Organizacji i Zarza-
dzania w Przemysle ,,Orgmasz”, Warszawa 1996, s. 49.

7 E. Urbanowska-Sojkin, P. Banaszyk, H. Witczak, Zarzqdzanie strategiczne przedsiebiorstwem,
PWE, Warszawa 2007, s. 237.
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Powinna si¢ odnosi¢ do kluczowych kompetencji przedsigbiorstwa i przysziego oto-
czenia®.

Do wypracowania dlugoterminowej wizji (strategii) nalezy wykorzysta¢ kon-
cepcje foresight, ktora zapozyczono z jezyka angielskiego, poniewaz w jezyku pol-
skim brakuje terminu, ktéry oddawalby istot¢ samego procesu. Foresight oznacza
prognozowanie, przewidywanie i ksztaltowanie przysztosci. Odnosi si¢ bowiem do
wyboru kierunkéw (dziedzin, obszaréw) rozwoju w relacji rynek—technika. Gtow-
nym jego celem jest identyfikacja strategicznych szans rynkowych i technicznych,
ktore beda mozliwe do osiagnigcia przez Polske na plaszczyznie konkurencyjnosci
w dluzszej perspektywie.

Foresight zalicza si¢ do grupy studidow nad przysztoScia (future studies)’.
Rezultatem przeprowadzania tego typu badan jest ksztaltowanie (powstanie) sze-
rokiego projektu przysztego rozwoju gospodarki i techniki. Umozliwia to budowe
skutecznej, dlugookresowej strategii dziatania rzadu, przedsigbiorstw i instytucji ba-
dawczych!?. Badania foresight moga obejmowaé gospodarke i technike calo$ciowo
badz fragmentarycznie lub odnosi¢ si¢ do okreslonych sektorow (sekcji, podsekcji,
dziatéw, klas) czy potrzeb wybranych przedsigbiorstw (corporate foresight), takze
w wymiarze regionalnym (regional foresight)".

Wedhug okreslenia Ministerstwa Nauki i Informatyzacji (obecnie Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), foresight to proces kreowania kultury mys$lenia
spoteczenstwa o przysztosci, czyli zespot dziatan umozliwiajacych wielowymiaro-
we okreslenie przysztych kierunkow rozwoju, badan i technologii, aby przysporzy¢
gospodarce jak najwiekszych korzys$ci ekonomicznych i spotecznych!2.

W literaturze przedmiotu wyroznia si¢ tez foresight technologiczny (technolo-
gy foresight), ktoéry obejmuje nastgpujace etapy:

— identyfikacje kluczowych technologii w przysztosci,

— oceng szans i zagrozen dla technologii,

8 G. Hamel, C.K. Prahalad, Competing for the Future, Harvard Business Press, Boston 1994,
s. 63-76.

° J. Kucinski, Organizacja i prowadzenie projektow foresight w swietle doswiadczen miedzynarodo-
wych, Instytut Podstawowych Probleméw Techniki PAN, Warszawa 2006.

10 1..J. Jasinski, Tres¢ i przyktady badan typu foresight, Zasoby Internetu, s. 2.

" Zob. Wybrane informacje o procesie foresight, Ministerstwo Nauki i Informatyzacji, Warszawa
2004.

12 Ibidem.
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— identyfikacje dziatan, ktére nalezy podejmowaé w celu rozwoju technolo-

gii,

— budowe scenariuszy.

Najogoélniej mowiac, foresight jest zbiorem narzedzi, ktore umozliwiaja bu-
dowe scenariuszy rozwoju sytuacji w relatywnie dlugiej perspektywie (zazwyczaj
10-30 lat), badz w takich przypadkach, gdy pojawia si¢ trudny do przewidzenia
rozwoj sytuacji. Powinien on mie¢ cechy ciaglego procesu, w ktorym realizowa-
ne sa poszczegolne projekty tematyczne foresight (rozwoju socjoekonomicznego
i technologicznego).

Przedsigwzigcia oparte na technice foresight zapoczatkowano w Japonii
w 1970 roku. Obecnie tego typu badania sa powszechnie prowadzone we wszystkich
rozwinigtych krajach §wiata, jak USA, Holandia, Niemcy, Wielka Brytania, Nowa
Zelandia, Szwecja, a takze Czechy 1 Wegry. W Japonii, USA i krajach unijnych
przeznacza si¢ duze srodki finansowe na zdefiniowanie obszaréw badan foresight
i okreslenie priorytetdéw narodowej polityki naukowo-technologiczne;.

W Polsce w ostatnich latach wzrasta zainteresowanie foresightem, co znajduje
odzwierciedlenie w Narodowym programie foresight Polska 2020 i rozpoczeciu tego
typu projektow zarowno w ukladzie regionalnym, jak i sektorowym'. Nie mozna
jednak powiedzie¢, ze koncepcja ta jest wystarczajaco znana i rozpowszechniona
zarowno wsrod teoretykow, jak i praktykow zarzadzania. Odnosi si¢ ona na ogoét do
projektow technologicznych i jest traktowana jako instrument gromadzenia informa-
cji o kierunkach rozwoju technologii, waznych z punktu widzenia rozwoju gospo-
darczego i spotecznego kraju, sektora, regionu i przedsigbiorstwa'*. W grudniu 2006
roku uruchomiono Narodowy program foresight, obejmujacy trzy pola badawcze
oraz dwadziescia tematow szczegdtowych, okreslajacych zakres poszczegdlnych
pol's:

a) zrownowazony rozwoj Polski (jako$¢ zycia, zrodta i wykorzystanie za-

sobow energetycznych, kluczowe problemy ekologiczne, technologie na
rzecz ochrony $rodowiska, zasoby naturalne, nowe materiaty i technologie,

13 Obecnie w Polsce, rownolegle z foresightem narodowym, prowadzonych jest 8 foresigtow regio-
nalnych i 10 sektorowych.

4 M. Pichlak, Foresight jako narzedzie kreowania innowacyjnosci przedsigbiorstw, ,Przeglad
Organizacji” 2008, nr 7-8, s. 16.

15 Narodowy Program Foresight ,,Polska 20207, http://www.ippt.gov.pl/foresight/foresight-naro-
dowy.html, 23.06.2008, s. 2.
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transport, integracja polityki ekologicznej z politykami sektorowymi, poli-
tyka produktowa, zrbwnowazony rozwoj regionow i obszarow);

b) technologie informacyjne i telekomunikacyjne (dostep do informacji, ICT
a spoteczenstwo, ICT a edukacja, e-biznes, nowe media);

c) bezpieczenstwo (ekonomiczne zewngtrzne i wewngtrzne, intelektualne,
techniczno-technologiczne, rozwoéj spoleczenstwa obywatelskiego).

Celem Narodowego programu foresight ,, Polska 2020 jest'®:

a) okreslenie wizji rozwojowej kraju do 2020 roku;

b) uzyskanie konsensusu z gtdwnymi interesariuszami priorytetowych kierun-
kow badan naukowych i prac rozwojowych, ktore w wieloletniej perspek-
tywie beda wplywaé na przyspieszenie tempa rozwoju spoleczno-gospo-
darczego;

¢) racjonalne wykorzystanie badan w praktyce gospodarczej, a takze stworze-
nie dla nich preferencji w przydziale srodkéw budzetowych;

d) okreslenie znaczenia badan naukowych dla rozwoju gospodarki i mozliwo-
$ci ich absorpcji przez gospodarke;

e) zblizenie zasad narodowej polityki naukowej do wymogdéw UE;

f) ksztattowanie polityki naukowej i innowacyjnej na rzecz rozwoju gospo-
darki opartej na wiedzy;

g) racjonalizacja naktadow ponoszonych ze srodkéw publicznych;

h) okreslenie jezyka debaty spotecznej i kultury myslenia o przysztosci, zmie-
rzajace do koordynacji wspolnych dziatan dla rozwoju spoleczno-gospo-
darczego i poprawy jakosci zycia w kraju.

Foresight formutuje wiele mozliwych scenariuszy przysztego rozwoju. Jest na-
rzedziem umozliwiajacym rozwoj sfery B + R, a takze wyznacza gtowny element
polityki innowacyjnej panstwa. Ponadto rezultatem procesu budowania spoteczne;j
wizji lub obrazéw przysztosci sa: polityka (naukowa, technologiczna, ekonomicz-
na), strategiczne decyzje, a takze tatwiejsze zrozumienie procesow spotecznych'”.

Foresight mozna analizowaé¢ wielopoziomowo, zar6wno w ujeciu przedmio-
towym jak i podmiotowym. Kontekst przedmiotowy zalezy od jego celu, a aspekt

16 Ibidem, s. 3.

17 E. Okon-Horodynska, Foresight — czyli jak okresla¢ priorytety rozwoju innowacji, w: Zarzqdza-
nie innowacjami. Teoria i praktyka, red. naukowa J. Szablowski, Balikesir Universitesi, Wyzsza Szkota
Finans6éw i Zarzadzania w Biatymstoku, Biatystok 2006, s. 34.
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podmiotowy jest powigzany z odbiorca projektu. W zaleznosci od kryterium pod-
miotowego wyrdznia sig foresight ponadpanstwowy, panstwowy, regionalny, muni-
cypalny i sektorowy'®. Odbiorca tego ostatniego sa przedsigbiorstwa funkcjonujace
na rynku. Foresight moze by¢ formutowany zaréwno dla jednego podmiotu, jak i dla
catego sektora, dziatu itp. Projekty wykonywane na potrzeby jednego uzytkownika
sa podporzadkowane jego strategii i najczesciej nie sg publicznie jawne, poniewaz
stanowia sktadowa wewngtrznej polityki uczestnikow zachowan rynkowych. Z ko-
lei foresight dla regionow ma z zatozenia charakter jawny. Aspekt przedmiotowy
dotyczy takze wspoéldziatania réznych instytucji i ludzi, co jest jedna z zalet fore-
sightu (daleko posunigte wspotdziatanie 1 kooperacja migdzy cztonkami spoteczno-
sci lokalnej).

Foresight technologiczny spotyka si¢ z coraz wigkszym uznaniem na $wiecie
jako narzedzie kreujace okreslone poglady na przyszte strategie rozwoju organizacji
tworzacych polityke i kojarzace terazniejszo$¢ z przyszioscia'®. Pojecia foresight
technologiczny 1 foresight sa niekiedy uzywane zamiennie, co wynika z tego, ze
zagadnienia foresightu technologii w pewnym stopniu odnosza si¢ do kwestii gospo-
darczych, spotecznych i kulturowych, chociaz nie sa tozsame. Najczgsciej wymienia
sie pie¢ nastepujacych aspektow dzialania zwiazanych z istota foresightu®®:

a) podejmowane proby spojrzenia na przyszto$¢ musza mie¢ charakter syste-
matyczny, aby moc je nazywac foresightem; jest to zasadnicza réznica mig-
dzy foresightem i endogenicznym tworzeniem scenariuszy;

b) horyzont czasowy wynosi na ogot 5-30 lat, a wige jest dtuzszy od normal-
nego horyzontu planowania;

¢) postep nauki (technologii) powinien by¢ stawiany na zapotrzebowanie ryn-
ku; foresightu technologicznego nie moze zdominowac¢ nauka i technolo-
gia, ale musi on by¢ narz¢dziem stuzebnym wobec rozwoju spoteczno-gos-
podarczego;

d) foresight skupia si¢ na odkrywaniu przysziosci w dziedzinach strategicz-
nych dla panstwa, regionu lub innego obszaru; projekty foresight moga
by¢ finansowane z publicznych srodkow wtedy, gdy jest prawna podstawa
wsparcia rzadowego;

18 Jak realizowa¢ projekty foresight na potrzeby zrownowazonego rozwoju regionu? O$rodek Prze-
twarzania Informacji, Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréw, Warszawa 2008, s. 10.

19" Foresight technologiczny, Podrecznik, Organizacja metody, t. 1, Wyd. Polska Agencja Rozwoju
Przedsigbiorczosci, Warszawa 2006, s. V1.

20 Jbidem, s. 8.
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e) zadania foresightu odnosza si¢ nie tylko do tworzenia zamoznosci, ale tak-
ze sa podatne na wptyw spoteczny, a wigc réznych sfer funkcjonowania
spoteczenstwa (zapobieganie przestgpczosci, edukacja, kultura, potrzeby
starzejacego si¢ spoteczenstwa).

Istota dziatan typu foresight sprowadza si¢ nie tylko do przewidywania, po-
znawania przyszlosci, lecz takze do aktywnego wptywania na nia. Wiedza na temat
przysztych preferencji klientow pozwala przedsigbiorcom zaprojektowac odpo-
wiednie dziatania i osiagnac sukces rynkowy. Przedsigbiorstwo, ktore wprowadzi na
rynek nowy badz unowoczes$niony produkt (ustuge), bedzie z nim kojarzone. Stad
zachowanie przedsigbiorstw powinno by¢ ukierunkowane przede wszystkim na taki
rodzaj dzialalno$ci innowacyjnej, ktora w przysztosci bedzie uzyteczna. Przewidy-
wanie przysztosci technologicznej pozwala na okreslenie kierunkdéw, w jakim poda-
Zaja najbardziej konkurencyjne podmioty i regiony $wiata.

Wedlug niektorych opinii badanie typu foresight nie jest metoda naukowa, lecz
kombinacja czterech sktadowych?!:

intuicji,

metody,

— analizy antycypacyjnej,

— rozwoju trendow.

Z pogladem tym mozna si¢ zgodzi¢ pod okreSlonymi warunkami?. Jest faktem, ze
badanie typu foresight nie jest doktadnie sprecyzowane i nie tworzy zamknigtej ca-
osci zespotu regut postepowania. Po spetnieniu okreslonych warunkdéw mozna je
jednak uzna¢ za metodg naukowa. To samo odnosi si¢ do procedury foresight, ktora
umozliwia okre$lona swobodg wyboru dziatan przez zesp6t badawczy. Jednak me-
todg tg oraz analiz¢ antycypacyjna i identyfikacje trendow mozna zastosowac dzigki
odpowiednim regutom (metodom) dostarczanym przez nauke.

Biorac pod uwage dominacje technologii w spoteczefistwie oraz wplyw jej
zmian na kulturg i spoteczenstwo, foresight technologiczny nalezatoby sporzadzaé
na kazdym poziomie podejmowanych decyzji. Foresight technologiczny jest w duzej
mierze determinowany przez sytuacje instytucjonalna kazdego postgpowania. Czyn-
niki instytucjonalne okreslaja i pozycjonuja proces foresightu technologicznego,

2 J. Kucinski, op.cit., s. 6.

22 1.J. Jasinski, op.cit., s. 3.
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a takze oddziatuja na poziomy terytorialne i obszary domen, ktére nim nalezy objac.
Foresight technologiczny powinien koncentrowac¢ si¢ na nastgpujacych celach?:

— rozciaganie perspektyw, jesli to jest wykonalne, poza biezaca (aktualng)

dyskusje,
— rozwdj obopdlnego porozumienia i poszanowania réoznych stanowisk,
— tworzenie przestanek (podstaw) trwatego, dlugoterminowego dialogu stra-
tegicznego.

Do innych kwestii, ktore nalezatoby wzia¢ pod uwage w foresightu technologicz-
nym, naleza: kultura wspotpracy, obecnos¢ badz brak tradycji wybiegania w przy-
szto$¢, a takze wystgpowania innych rodzajow polityki oraz programow, ktore stra-
tegicznie postrzegaja rozwoj i dzialania w przysztosci. Rozwazania nad przysztoscia
nie powinny si¢ jedynie sprowadza¢ do kwestii metodycznych, lecz bra¢ pod uwage
takie istotne zagadnienia, jak budowanie koalicji, ocena zakresu projektu, organi-
zacji, zarzadzania, wdrazania itp.** Prowadzac rozwazania nad przyszto$cia, nalezy
diagnozowac i rozumie¢ przesztos¢ i terazniejszosc.

Ekstrapolacja przysziosci odbywa sig¢ za pomoca metod wykorzystywanych
w programach foresightu technologicznego. Towarzyszy temu normatywne pode;j-
$cie do myslenia o przyszlosci. Niezbedne sa do tego identyfikacja rozpatrywanych
zagadnien i myslenie nad pozadanymi modelami. Struktura kazdego postgpowania
foresightu powinna by¢ racjonalna (przypisanie rol do grup roboczych, paneli, ko-
mitetow, agencji sponsorujacych, trenerow itp.). Rozpoczynajac program foresightu,
trzeba wyznaczy¢ priorytety za pomoca bardziej lub mniej strukturalnych metod na
roznych poziomach. Myslenie o przysztosci w okre§lonym horyzoncie czasu spra-
wia, ze podstawowym zagadnieniem foresightu jest przyszto$¢ i sposob, w jaki moz-
na na nia patrze¢. Niektore sposrod szerokiej gamy metod zostaty zaprojektowane
dla foresightu, natomiast inne zapozyczono z innych dyscyplin naukowych. Wiele
znich moze by¢ wykorzystywanych w rézny sposéb. Wazne jest, aby byly odpowied-
nie do rozmaitych funkcji pelnionych przez foresight w ramach projektu. Wybor me-
tod (wlasciwej ich kombinacji) jest zalezny od dostepu do natury problemoéw, ktore
sa badane, i powiazanych kompetencji. Sa rozne typologie metod foresightowych.

3 Foresight technologiczny..., s. 40.
2 Ibidem, s. 47.
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W literaturze przedmiotu proponuje si¢ wiele podej$é do metod ich klasyfikacji®. Na
uwagg zastuguje podzial metod na cztery grupy (wedtug 1. Miles, L. Keenan).

Tabela 1. Podstawowe metody foresightu technologicznego

Grupa Metoda
Identyfikacja problemu skanowanie srodowiskowe, analiza SWOT, ankiety problemowe
Podejscia ekstrapolujgce ekstrapolacja trendu, modelowanie symulacyjne, prognozowanie
geniusza, metoda Delphi
Podejscie kreatywne burza mézgéw, panele eksperckie, analiza miedzy wptywami,
scenariusze
Ustalanie priorytetéw technologie niezbedne (i kluczowe), mapa drogowa technologii

Zrédfo: Foresight technologiczny..., s. 86.

W roznych okresach badawczych foresight wykorzystywat cate spektrum roz-
norodnych metod w zaleznos$ci od potrzeb badan, na przyktad: metode Delphi, bu-
dowanie scenariusza burzy moézgoéw, metode technologii krytycznych, mape dro-
gowa, SWOT i prognozowanie wstecz (backasting)*. Wszystkie one maja na celu
zapewni¢ kreatywno$¢ w ksztattowaniu spotecznej wizji przysztosci. Ze wzgledu
na ograniczone ramy artykutu przestawiono jedynie wstepne kwestie obszernego
procesu, jakim jest foresight. Odnosi si¢ to takze do metod badawczych stosowanych
w foresighcie technologicznym.

Na podstawie oceny réznych metodologii foresightu wykorzystywanych
w badaniach krajowych Irlandii, Wielkiej Brytanii, Japonii, USA, Niemiec, Australii
i badaniach migdzynarodowych (SPRU), a takze biorac pod uwage ocene diagno-
zy rozwoju poszczegdlnych dziedzin, za ktore odpowiedzialne sa rézne podmioty
gospodarcze i urzedy (ministerstwa) mozna okresli¢ pola w nauce, technice i gos-
podarce decydujace o przysztym rozwoju spoteczno-gospodarczym oraz polskie
specjalnosci naukowo-badawcze.

% Zob. Foresight technologiczny..., s. 83—175; J. Kucinski, op.cit., s. 14-30.
2 Zob. np. ibidem.
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II. STRATEGICZNE UWARUNKOWANIA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW
I

THE CREATION OF SOCIAL VISION
OF THE ORGANIZATION FOR FORESIGHT BASED

Summary

Foresight means programming, forecasting and modelling the future of the organiza-
tion. It concerns the choose of directions in relations between market and technology which
the main aim is the identification of the strategic market and technical chances.

Translated by Wiadystaw Janasz
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