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Uzasadnienie wyboru tematu pracy

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza zwigzana jest z eksploatacjg ograniczonych zasobow
produkcyjnych, a odpowiednia ich alokacja umozliwia optymalne ich wykorzystanie i
prawidtowe funkcjonowanie jednostek gospodarczych. Samo pojecie zasoboéw dotyczy
wszystkich czynnikéw produkcji, zatem w ogdélnym przypadku ich alokacja jest procesem
ztozonym, ktorego realizacja przebiega w okreslonym czasie. Istnieje w zwiazku z tym
koniecznos¢ uwzgledniania dynamiki proceséw  gospodarczych zachodzacych w
przedsigbiorstwach 1 ich otoczeniu, co oczywiscie implikuje potrzebg zastosowania
odpowiednich metod i narzedzi do analizy systemow produkcyjnych.

W zwiazku z powyzszym podjeta przez Doktorantke tematyka badawcza rozprawy

dotyka zagadnien aktualnych i waznych z punktu widzenia rozwoju gospodarczego.

Ocena merytoryczna pracy

Praca sktada si¢ z szesciu rozdziatow, poprzedzonych Wstepem i podsumowanych
Zakonczeniem. Rozprawa uzupelniona zostata spisem literatury oraz Zatacznikiem,
zawierajgcym wykaz - opracowanych przez Doktorantke — modutéw alokacji zasobow
produkcyjnych. Bibliografia zawiera podstawowe pozycje z literatury przedmiotu (tj. ksigzki

i artykuty) w tym anglo- i niemieckojezyczne i uzupeliona zostala wykazem aktow
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prawnych oraz wykazem stron producentéw oprogramowania symulacyjnego. Podstawowy
tekst pracy miesci si¢ na 174 stronach, a cata zawiera 237 stron tekstu.

We Wstepie sformulowano cel pracy (s. 8), ktérym jest ,opracowanie
kompleksowego, precyzyjnie odwzorowujgcego system rzeczywisty modelu symulacyjnego
alokacji zasobéw produkcyjnych”. Jego realizacja - zdaniem Autorki — wymaga opracowania
wpodstaw  metodologicznych  modelowania modularnego  systemu  produkcyjnego  ze
szczegblnym uwzglednieniem alokacji zasobéw produkcyjnych”. W pracy sformulowano
réwniez hipotezg badawcza, zgodnie z ktérg ,,zastosowanie metody systemowo-dynamicznego
modelowania modularnego pozwoli na precyzyjne i kompleksowe odzwierciedlenie alokacji
zasobow produkcyjnych’”.

Oceniajac zar6wno cel pracy, jak i hipoteze badawcza nalezy stwierdzié, ze zostaly
one sformulowane do$¢ precyzyjnie z wyraznym odcieniem aplikacyjnym. Aczkolwiek
trudno si¢ zgodzi¢ z niektérymi opiniami wprowadzajacymi do ich sformutowania. Przede
wszystkim stwierdzenie, ze ,,Metody badar operacyjnych (modele programowania liniowego,
nieliniowego) nie uwzgledniajq [ ... ] dynamicznego charakteru procesu produkcyjnego” (s. 6)
nie jest prawdziwe, poniewaz badania operacyjne obejmujg réwniez programowanie
dynamiczne i wielokryterialne oraz polaczenie obu typdéw programowania (por. np. prace
prof. Tadeusza Trzaskalika), mozna takze korzysta¢ z métod optymalnego sterowania, ktore
umozliwiaja wyznaczanie rozwigzan dynamicznych zadan wielokryterialnych (por. np. prace
prof. Krystyny Strzaty oraz Witkowska D. 1993). No c6z, fakt ze Doktorantka nie zna lub nie
rozumie tych metod nie upowaznia jej do ich dyskredytacji (notabene, Autorka wspomina o
modelach dynamicznych i wielokryterialnych na s. 55 tab. 12). Dlatego nie do korica zgadzam
si¢ z kolejnym stwierdzeniem Autorki: ,,Symulacja, zgodnie z literaturg daje lepsze rezultaty
anizeli metody analityczne w badaniu zlozonych systemow” (s. 7), nawet jesli w tym zakresie
mozna powotaé si¢ na e-skrypt. Oprdcz tego logicznie nieuzasadnione jest stwierdzenie:
wPomimo, iz analiza ekonomiczna dopuszcza znaczenie uproszczone modele rzeczywistoSci to
sq takie zjawiska i procesy, dla wyjasnienia ktérych prosty model okazuje sie by¢
niewystarczajqcy” (s. 7), poniewaz modele bedace zazwyczaj pewnym uproszczeniem
rzeczywistosci nie muszg by¢ modelami prostymi. Mozna tez mieé¢ watpliwo$¢ do definicji
modelu precyzyjnego (s. 8), bowiem pojecie ,,duzej doktadnosci” jest dos¢ enigmatyczne i
nalezatoby raczej méwi¢ o akceptowalnosci poziomu doktadnosci modelu.

Pierwsze trzy rozdzialy zawierajg bogaty przeglad literatury na temat zasoboéw i ich
alokacji, modelowania alokacji zasobow produkcyjnych i wykorzystania w tym celu

symulacji komputerowej. Autorka podjeta si¢ przytoczenia wielu do$é zréznicowanych
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pogladéw dotyczacych definicji i rozumienia podstawowych pojeé. Prawdg powiedziawszy
przeprowadzone dywagacje sg nadmiernie rozbudowane i niewiele wnosza do dyskusji
naukowej. Ta cze$¢ pracy moglaby byé zdecydowanie krétsza, zwlaszcza ze w wielu
miejscach ma ona charakter skryptu, a sam sposdb prowadzenia rozwazan nie jest
pozbawiony powtdrzen oraz bledow stylistycznych, gramatycznych i interpunkcyjnych (np. s.
12, 36,42, 45, 63,70, 82).

Dodatkowo, pewne watpliwosci wzbudza we mnie prezentowany przez Doktorantke
na s. 50-52 (tab. 9.-10.) sposéb przeprowadzenia przegladu literatury, ktoéry zawiera bardzo
wybidrcze publikacje wybrane do$¢ niespdjnie z publikatoréw Polskiego Towarzystwa
Zarzadzania Produkcja, Engineering and Technology International Journal of Mechanical,
Industrial Science and Engineering 2013 oraz z opracowan prezentowanych na 19.
International Conference on Production Research z 2007r. Trudno oprzeé si¢ wrazeniu, ze
celem tego przegladu bylo nie tyle udowodnienie szerokiego zakresu aplikacji réznego typu
modeli, ale raczej ,,nabicie liczby” cytowanej literatury. Z kolei informacje zawarte w tab. 5.-
7. ze s. 41-43 oraz w tab. 13.-15., s. 71-74, bez szkody dla cigglosci rozwazan, moglyby sie
znalez¢ w zalgezniku.

Rozdzial czwarty dotyczy tzw. dynamiki systemowej, poczynajagc od prezentacji
koncepcji J. W. Forrestera, poprzez omdéwienie cech systeméw dynamicznych do wskazania
na problemy zwigzane z aplikacjg dynamiki systeméw w praktyce. W dalszej cz¢sci Autorka
opowiada o modelach opisujgcych procesy produkcyjne, wskazujac m.in. na przyklady
pochodzace z wystapien na konferencjach organizowanych przez System Dynamic Society w
ciggu ostatnich 10 lat (s. 95-97, tab. 21.). Przy czym Doktorantka twierdzi, ze analiza tych
wystapien pozwala na ,,wylonienie istniejgcych trendow w zastosowaniu dynamiki systemowej
w modelowaniu systemu produkcyjnego” (s. 97). Podrozdziat 4.3. poswigcono modelowaniu
modularnemu dynamiki systemowej, a ostaini z podrozdzialéw zawiera oméwienie koncepcji
modelu symulacyjnego alokacji zasobéw produkcyjnych.

Jednym z elementdéw proponowanego przez Autorke podejscia jest zestaw modutow
(faczacych graficzng prezentacje fragmentu rzeczywistosci z jej opisem matematycznym)
odwzorowujgcych typowe mechanizmy funkcjonowania systemu produkcyjnego. Mozna t¢
koncepcje¢ uzna¢ za oryginalne podejscie do modelowania alokacji zasobéw produkcyjnych.
Podstawowa zaletg tej koncepciji jest to, ze stosunkowo latwo mozna ja zaimplementowaé w
systemie informatycznym. Zwieficzeniem rozdziatu jest przedstawienie ogdlnej idei modelu
symulacyjnego alokacji zasobow produkcyjnych zbudowanego =z wykorzystaniem

zdefiniowanych wczesniej modutéw. Przedstawione w rozdziale czwartym tresci stanowig
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teoretyczng weryfikacje przyjetej w pracy hipotezy gloszacej, ze zastosowanie metody
systemowo-dynamicznego modelowania modularnego pozwoli na precyzyjne i kompleksowe
odzwierciedlenie alokacji zasobow produkcyjnych.

Kolejne dwa rozdziatly maja charakter empiryczny. W rozdziale pigtym omdwiono
procedur¢ badania, przedstawiono wybrane przedsigbiorstwo, ktére stanowi przedmiot
realizowanych analiz, opisano model i przeprowadzono jegp walidacj¢. Wnioski wyciagniete
przez Doktorantk¢ mozna uznaé za ,,wzglednie” poprawne, bowiem formulowane sg w
oparciu wielkosci granicznych bledéw zamieszczonych, w przytoczonej za Lawrence 1 in.
(2009), tabeli 41 na s. 150. Trudno mi oceni¢ jakie granice btedéw moga by¢ przyjete za
dopuszczalne i akceptowalne w odniesieniu do modeli systemowo-dynamicznych, ale z
ekonomicznego punktu widzenia zamieszczone w tabeli 41 graniczne wartosci blgddw,
zapewniajace wysokg i dopuszczalng doktadno$¢ prognoz sg znaczgco zawyzone i nie
znajduje to zadnego uzasadnienia w literaturze dotyczacej prognozowania gospodarczego.
Dlatego komentarze Autorki dotyczace uzyskanych wynikéw wydaja si¢ by¢ nadmiernie
optymistyczne. Aczkolwiek przedstawione w pracy badanie stanowi jedynie studium
przypadku, a celem rozprawy nie jest znalezienie rozwigzania dla konkretnej sytuacji
gospodarczej, ale wykazanie umiejetnosci stawiania i realizowania zadan badawczych.
Nalezy przy tym zauwazy¢, ze ocena poprawno$ci modelu zostata zrealizowana (zgodnie z
zaleceniami literatury przedmiotu w odniesieniu do modeli systemowo-dynamicznych) za
pomocag zardwno testow jakoSciowych, jak i ilosciowych. Wyniki eksperymentdéw
symulacyjnych mozna uzna¢ za potwierdzenie postawionej w pracy hipotezy badawczej.

Sz6sty rozdzial wskazuje na mozliwosci rozwoju przedstawionej w pracy koncepcji
w kierunku systemu symulacyjnego. Pokazano w nim, jak mozna ,,przetozy¢” systemowo-
dynamiczne modelowanie modularne na system informatyczny stuzacy do ekonomicznej
oceny alokacji zasobdéw produkcyjnych. Rozdzial ten zawiera zalozenia i proponowang
strukturg systemu wraz z opisem jego elementdéw oraz oméwienie kierunkéw rozwoju. Warto
zauwazy¢, ze przedstawiony w tym rozdziale hlateria% moze stanowi¢ czes$é projektu systemu
informatycznego. Jednakze sposéb jego przedstawienia jest niedostosowany do przyjetych
norm, jakie sie stosuje w projektowaniu aplikacji. Rozumiem jednak, ze nie bylo to
zasadniczym celem pracy, zatem uwaga ta nie umniejsza jej wartosci.

W Zakonczeniu podsumowano cato$é przedstawionych w pracy rozwazan i wskazano

na nowatorskie elementy zawarte w rozprawie.



Whioski koficowe

Dokonujac oceny rozprawy doktorskiej mgr Justyny Lemke nalezy stwierdzi¢, ze
przedstawiona do recenzji praca doktorska zawiera w sobie zaréwno elementy studiow
literaturowych, jak i badan wilasnych Doktorantki. Strukture pracy oceniam jako poprawna.
Uwagi szczegdlowe dotyczgce zauwazonych bledéw ortograficznych (np. na s. 150),
gramatycznych, redakcyjnych i interpunkcyjnych przekazatam Autorce osobiscie.

Przedstawiona do oceny rozprawa niewatpliwie porusza wazkie zagadnienia i jest
interesujaca. Praca ta dowodzi, ze jej Autorka posiada wiedzg z zakresu omawianej
dyscypliny i dysponuje odpowiednim warsztatem umozliwiajacym w przysziosci
prowadzenie samodzielnych badan naukowych. Za wklad wiasny Doktorantki mozna uznac
opracowanie:

* podstaw metodologicznych systemowo dynamicznego modelowania modularnego dla
odwzorowania systemu alokacji zasobéw produkcyjnych;

* systemowo dynamicznych modutéw dla systemu alokacji zasobow produkcyjnych;

* modelu dla studium przypadku;

* koncepcji systemu symulacyjnego do ekonomicznej analizy alokacji zasobow
produkcyjnych.

Reasumujac, mozna przyjaé, ze postawiona hipoteza badawcza zostala
zweryfikowana, a postawione cele zrealizowane. Stwierdzam, ze rozprawa doktorska mgr
Justyny Lemke spelnia wymagania okre$lone w Ustawie o stopniach naukowych 1 tytule
naukowym oraz o stopniach i tytule w dziedzinie sztuki z dnia 14. marca 2003 roku, w
zwigzku z czym wnioskuje o dopuszczanie Doktorantki do dalszych etapdw procedury w

przewodzie doktorskim.




