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Napisanej pod kierunkiem dr hab. Malgorzaty Latuszynskiej, prof. US

Recenzja zostata opracowana na zlecenie Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego 11.04.2014. Dotyczy rozprawy napisanej przez
mgr Justyne Lemke pod kierunkiem dr hab. Malgorzaty Latuszynskiej, prof. US, w

dziedzinie nauk ekonomicznych, w dyscyplinie ekonomia.

Recenzje¢ napisano w celu oceny czy rozprawa spetnia warunki okreslone w art. 13
ustawy z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o
stopniach i tytule w zakresie sztuki. (Dz. U. z 2003r. Nr 65, poz. 595; z pdzn. zm.).
Obejmuje ona punkty:

1. Uzasadnienie wyboru tematu pracy

2. Ocena merytoryczna pracy oraz uwagi szczegotowe

3. Wnioski koaAcowe



Uzasadnienie wyboru tematu pracy

Problem alokacji zasobdéw i jej racjonalizacji jest jednym z gléwnych obszarow
badawczych, jakim zajmuje sie ekonomia. Tematyka badan z tego zakresu jest
przedmiotem zainteresowania licznych publikacji z obszaru nauki o gospodarowaniu. Od
wihasciwej alokacji zasobdéw w istotnym stopniu zalezy przewaga konkurencyjna na
kazdym poziomie gospodarowania - kraju, regionu czy przedsigbiorstwa.
Przedsiebiorstwa produkcyjne, aby byé konkurencyjnymi, winny dokonywaé wyboru
odpowiedniego wariantu alokacji swych zasobow, postugujgc sie przy tym adekwatnymi
metodami. Biorge pod uwage ztozonosé problemu alokacji zasobdw produkeyjnych, kazda
proba poszukiwania skutecznych metod, technik czy narzedzi wspierajacych proces
planowania alokacji zasoboéw moze byé oceniona pozytywnie. W tym kontekScie
stwierdzam, ze podjeta w pracy tematyka dotyka zagadnien niezmiennie aktualnych i
waznych. Uwazam rowniez, ze propozycja Doktorantki polegajgca na wykorzystaniu
systemowo-dynamicznej symulacji komputerowej w rozwigzywaniu problemu alokacji

zasobow produkcyjnych jest stuszna.

Ocena merytoryczna pracy

Praca liczy 237 stron i sktada si¢ z szesciu rozdziatow, poprzedzonych Wstgpem
i podsumowanych Zakonczeniem. Rozprawa uzupetniona zostata spisem literatury, ktory
zawiera podstawowe pozycje z literatury przedmiotu (tj. ksigzki i artykuly), w tym
anglojezyczne i niemieckojezyczne. Ponadto w pracy zawarto wykaz aktow prawnych
oraz stron producentéw oprogramowania symulacyjnego. Integralna czg¢$ciag pracy jest
zatgcznik z opisem opracowanych przez Doktorantke modutow, za pomocg ktérych mozna
budowaé modele symulacyjne do analizy alokacji zasobow produkeyjnych.

We Wstepie sformutowano cel pracy, ktorym jest ,,opracowanie kompleksowego,
precyzyjnie odwzorowujgcego system rzeczywisty modelu symulacyjnego alokacji zasobow
produkcyjnych”. W pracy postawiono rowniez cel pomocniczy, ktorym jest ,,opracowanie
podstaw  metodologicznych modelowania modularnego systemu produkcyjnego ze

szezegolnym uwzglednieniem alokacji zasobow produkcyjnych’.



Sformutowana hipoteza badawcza glosi, ze ,zastosowanie metody systemowo
dynamicznego modelowania modularnego pozwoli na precyzyjne i kompleksowe
odzwierciedlenie alokacji zasobow produkcyjnych’”.

Oceniajgc zarowno cel pracy, jak i hipotezy badawcze nalezy stwierdzi¢, ze ich
poprawne sformutowanie zazwyczaj sprawia wiele probleméw. Jednakze sformutowana
przez Doktorantka hipoteze mozna uzna¢ za poprawng. Natomiast cel pracy wskazuje na
charakter aplikacyjny realizowanych badan, co moze prowadzi¢ do istotnych rozwigzan
waznych —~ jak wczesniej wykazano — problemow.

W pierwszym rozdziale, dokonano szerokiego przegladu literatury przedmiotu,
zarowno polsko-, jak i angielsko- oraz niemieckojezycznej, a na jego tle przeprowadzono
w miare udang prébe uporzgdkowania terminologii dotyczacej zasobow, w tym gldwnie
zasobow produkcyjnych. Doktorantka wskazata rowniez znaczenie wihasciwej alokacji
zasobow dla przedsiebiorstwa. W podrozdziale 1.1 ukazata réznorodno$¢ wystepujacych
w systemie produkcyjnym zasobdéw. Najbardziej interesujaca czescig rozdziatu
pierwszego, jest podrozdziat 1.3, w ktorym przedstawiono alokacje zasobow
produkcyjnych jako system szczegdlnie ztozony (rys. 112, str. 30 1 31). Jest to podstawa,
wedtug Doktorantki, do poszukiwania takich metod badawczych i narzedzi, ktore poradza
sobie ze zlozono$cia systemu alokacji zasobow.

Drugi rozdzial ma charakter metodologiczny i dotyczy zagadnien modelowania
alokacji zasobdéw produkcyjnych. W kolejnych podrozdziatach, po ogélnym
wprowadzeniu, Autorka dokonuje wnikliwego przegladu metod i technik planowania
alokacji zasobéw produkceyjnych, starajac sie przy tym wykaza¢ zasadnosC zastosowania
metod modelowania w tym obszarze. W ostatniej czesci rozdziatu przeprowadza dyskusje
na temat roznych metod modelowania (zestawionych w tab. 12) wskazujac na szczegdlna
przydatnos¢, do badania tak ztozonych systemdw, jak alokacja zasobdw produkeyjnych,
metod modelowania symulacyjnego.

Rozdziat trzeci poswigcony jest w catoSci metodologii symulacji komputerowej
w zastosowaniach do modelowania alokacji zasobow produkcyjnych. Autorka wykazuje,
na podstawie przegladu literatury przedmiotu, zaréwno wady jak i zalety metod symulacii,
koncentrujac sie gldwnie na symulacji ciaglej i dyskretnej. Dokonuje proby poréwnania

tych typow symulacji, w kontekécie wykorzystania do analizy réznych typéw produkeji



oraz problemow decyzyjnych, a takze dostepnosci narzedzi informatycznych
wspomagajacych budowe modelu i przeprowadzanie symulacji przy wykorzystaniu danej
metody (tab. 18).

W czwartym rozdziale Doktorantka wykazuje, ze sposrod metod symulacji
komputerowej do badania ztozonego systemu alokacji zasobow produkcyjnych,
najbardziej odpowiednia jest dynamika systemowa. Korzystajac z instrumentarium tej
metody opracowuje (podrozdzial 4.3) zarys podstaw metodologicznych modelowania
modularnego systemu produkcyjnego, ze szczegdlnym uwzglednieniem alokacji zasobdw
produkcyjnych. Jednym z elementow proponowanego podejscia jest zestaw modutow,
taczgcych graficzng prezentacje fragmentu rzeczywistosci z jej opisem matematycznym,
odwzorowujacych typowe mechanizmy funkcjonowania systemu produkcyjnego. Za
oryginalny wkiad autorki w tym rozdziale mozna uzna¢ ideg¢ zastosowania modelowania
modularnego do analizy alokacji zasobdw produkcyjnych. Zaleta prezentowanego
podejécia jest to, ze stosunkowo tatwo mozna je zaimplementowaé w systemie
informatycznym. Najbardziej istotnym elementem omawianego rozdziatu, w mojej opinii,
jest opracowanie ogdlnej koncepcji symulacyjnego modelu alokacji zasobow, opartego na
opracowanych wczesniej modutach.

W rozdziale piatym =zostalo przeprowadzone badanie empiryczne w celu
stwierdzenia poprawnosci proponowanego rozwiazania w oparciu o model dla studium
przypadku. Ocena poprawnosci modelu dla studium przypadku zostala zrealizowana
zgodnie z zaleceniami literatury przedmiotu w odniesieniu do modeli systemowo-
dynamicznych — z uzyciem zardwno testow jakosciowych, jak i ilosciowych. Wyniki
eksperymentdéw symulacyjnych uzyskane za pomocg modelu pozwolity na potwierdzenie
postawionej w pracy hipotezy badawczej.  Ogolnie, oceniam pozytywnie zardwno
procedure badania empirycznego jak i dobdr uzytych w niej metod, ale mam pewne
watpliwosci co do szczegotéw. Otdz, Doktorantka definiujac kryteria doboru
przedsigbiorstwa do studium przypadku wskazata, ze , przedsiebiorstwo powinno
wywodzié¢ sig z sektora Srednich lub duzych przedsigbiorstw” (str. 121). W kontekscie
uzasadnienia odnoszacego sie tylko do liczby pracownikéw rodzi si¢ pytanie, co autorka
rozumie pod pojeciem , $rednie lub duze przedsigbiorstwo”, a takze na jakiej podstawie

uznata ze firmy zatrudniajqce powyzej 50 pracownikow realizujg produkcje z na tyle



duzq czestotliwoscig, aby uzna¢ jej procesy za umownie ciggte...”. Ponadto sformulowanie
SWwywodzié sig”, wydaje sie byé nieprawidtowo uzyte. To, ze przedsigbiorstwo wywodzi
sie z jakiego$ sektora nie oznacza, ze musi w nim by¢ w chwili badania. Nastepna
watpliwos¢ pojawia sie w kontekscie stwierdzenia pojawiajagcego si¢ w pierwszym
rozdziale mowigcego, ze istotnym jest , zidentyfikowanie zasobéw w przedsigbiorstwie, a
takze rozpoznanie zaleznosci pomigdzy nimi” (str. 17). Tymczasem w modelu dla studium
przypadku (w podrozdziale 5.3) Doktorantka skupita sie tylko na jednym z zasobow,
jakim sg pracownicy. Wedlug mnie byloby pozadane uwzglednienie takze innych
zasobow, choéby materiatow.

W szostym rozdziale Autorka podejmuje probe opracowania koncepcji systemu
symulacyjnego. Stwierdza, iz system bedzie zrealizowany w wielowarstwowej
architekturze klient-serwer oraz przedstawia kilka diagramow przeptywu danych.
Koncepcja systemu jest bardzo ogoélna, odnosi sie wrazenie, ze Doktorantce brakuje
do$wiadczenia i szczegOtowej wiedzy z tego zakresu. Nie mniej jednak za plus nalezy
uznaé, ze zostata podjeta taka proba, choé nie byto to celem rozprawy doktorskiej.
Przedstawiong w takim ksztatcie koncepcje, mozna traktowaé jako punkt wyjscia do
dalszych prac nad budowg systemu symulacyjnego, ktéry w zamys$le Autorki miatby
wspomaga¢ analitykow nieposiadajacych specjalistycznej wiedzy z zakresu metod
symulacyjnych. System taki rzeczywiscie bylby, w mojej opinii, pomocnym narzedziem
w planowaniu alokacji zasobdw produkcyjnych. W kontekscie stwierdzenia pojawiajacego
sie¢ w omawianym rozdziale mowiacego, ze ,,...baza metod powinna obejmowac swq
tematykq reguly z zakresu budowy symulacyjnych i niesymulacyjnych modeli” (str. 165),
pojawia si¢ pytanie o reguly, metody, jakie powinien integrowac proponowany system
symulacyjny, na ktére cheiatbym uzyskac¢ odpowiedz podczas publicznej obrony.

W podsumowaniu Doktorantka podkresla uniwersalnos¢ proponowanych w pracy
rozwigzan. Pisze o mozliwosci wykorzystania ich w modelowaniu przedsigbiorstw
charakteryzujgcych sie réznymi systemami produkcyjnymi (str. 174). Tu pojawia si¢ moja
kolejna watpliwo$¢. W podpunkcie 4.4 zostatlo wystarczajaco omdwione zastosowanie
koncepcji dla produkcji na magazyn i na zamowienie. Zabrakto jednak omdwienia innych
form organizacji produkcji. Wobec widocznego w przemysle wzrostu zautomatyzowania i

zrobotyzowania wykonywanych prac obrébkowych i montazowych interesujgcym bytoby



odniesienie si¢ do technologii, w ktorych udziat pracownika produkcyjnego ograniczony
jest do minimum (np. elastyczne systemy produkcyjne (FMS ang. flexible manufacturing

systems)).

Whioski kencowe

Przedstawiona do recenzji rozprawa doktorska pt. ,,Modelowanie alokacji zasobow
produkcyjnych z wykorzystaniem metod symulacji komputerowej” przedstawia oryginalne i
interesujace badania. Autorka podjeta w niej istotny naukowo problem. Przeprowadzajac

badania wykazata si¢:

— dobrg znajomoscig literatury z zakresu podjetego tematu, co moze by¢ podstawg w
przyszto$ci do prowadzenia samodzielnych badan naukowych w ekonomii,

— duza wiedzag z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstwa produkcyjnego, w
szczegdlnosci pod katem alokacji zasobow produkcyjnych oraz planowania
procesow produkeyjnych,

ponadto:

— przedstawita oryginalng autorska koncepcje modelu symulacyjnego,

— opracowata moduly na potrzeby modelowania alokacji zasobow produkcyjnych,

— przedstawita oryginalng koncepcje systemu informatycznego, w ktorym mozna
zaimplementowaé przedstawione w rozprawie moduty symulacyjne do
ekonomicznej analizy alokacji zasobow produkcyjnych,

— opracowata model analizowanego studium przypadku.

W mojej opinii wyczerpuje to wymagania art. 13 Ustawy, zatem stwierdzam, ze
recenzowana praca, moze byé podstawg do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego
doktora nauk ekonomicznych, w dyscyplinie naukowej ekonomii. W zwigzku z
powyzszym wnioskuje o dopuszczenie mgr Justyny Lemke do publiczne; obrony
rozprawy pt. ,Modelowanie alokacji zasobow produkcyjnych z wykorzystaniem metod
symulacji komputerowe)” napisanej pod kierunkiem dr hab. Matgorzaty Latuszynskiej,

prof. US.
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