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RECENZJA

rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Kazoj¢,
pt. ,Ksztaltowanie proceséw transferu technologii w klastrach morskich w Polsce”,
Szczecin 2015, ss. 286, napisanej pod kierunkiem

dr hab. Joanny Wisniewskiej, prof. US.

Uwagi wstepne, podstawa formalna

Podstawa wydania opinii jest pismo Dziekana Wydzialu Nauk Ekonomicznych
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego prof. zw. dr hab. Waldemara Tarczynskiego z dnia
07.04.2015 r., przedtozona praca doktorska mgr Katarzyny Kazoj¢ pt. ,,Ksztaltowanie
procesOw transferu technologii w klastrach morskich w Polsce” (ss. 286) oraz przepisy
ustawy z dnia 14. marca 2003 r. o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i
tytule w zakresie sztuki (Dz. U. Nr 65, poz. 595, z p6zn. zm.).

Przedtozona do oceny rozprawa doktorska Pani mgr Katarzyny Kazoj¢ pt.

,.Ksztaltowanie proceséw transferu technologii w klastrach morskich w Polsce” zostala .

napisana pod kierunkiem promotora — dr hab. Joanny Wisniewskiej, prof. US.

Wybdr tematu rozprawy, hipotezy badawcze, cele rozprawy

Przedstawiona do recenzji rozprawa dotyczy aktualnej i bardzo waznej problematyki,
ktora stanowi ksztattowanie procesow transferu technologii w klastrach morskich w Polsce.
Funkcjonowanie przedsigbiorstw w konkurencyjnej gospodarce rynkowej (polskiej i
$wiatowej) zmusza je do wypracowywania przewagi konkurencyjnej. Jedna z drog jest
szeroko pojmowana innowacyjnos¢. Zaklada sie, ze funkcjonowanie podmiotéw w klastrze i
zwigzany z tym transfer technologii, powoduje wzrost ich innowacyjnosci.

Jak wynika z najnowszego raportu Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci,
klastry sprzyjaja innowacyjnosci: ponad 51% przedsiebiorstw nalezacych do klastrow

zadeklarowato prowadzenie dzialalnosci B+R, a 58% przedsigbiorstw klastrowych



zadeklarowalo wdrozenie innowacji w ciggu ostatnich dwoch lat, co potwierdza tezg, iz
klastry sg srodowiskiem proinnowacyjnym.'

Podmioty zorganizowane w Kklastry i sieci wspotpracy starajg si¢ Swiadomie budowaé
swoja przewage konkurencyjng i wspdlnie odpowiada¢ na pojawiajace si¢ wyzwania.
Transfer technologii w klastrach jest bardzo korzystny dla jego uczestnikéw. Rozwojowi
gospodarek towarzyszy coraz wicksze zaawansowanie technologiczne, wigc transfer
technologii jest istotnym elementem budowania przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw.

Dzigki uczestnictwu w gronie uzyskuje si¢ ,mas¢ krytyczng”, dzigki ktorej klaster
staje si¢ atrakcyjnym osrodkiem i przyciaga dalsze zasoby.

Ostatnie lata przyniosty znaczny wzrost zainteresowania tworzeniem i rozwojem
klastrow wsérod organizacji miedzynarodowych (OECD, UE, ONZ) oraz na szczeblu
krajowym wsrdd rzadow poszczegélnych panstw. Wyksztalcit si¢ nowy typ polityki
gospodarczej tzw. polityki opartej na koncepcji klastra (cluster-based-policy). Duza liczba
krajow i samorzaddéw regionalnych sformutowato i wdrozyto ten typ polityki, dostrzegajac w
niej instrument do trwalego podniesienia poziomu konkurencyjno$ci na szczeblu lokalnym,
regionalnym czy narodowym.

Unia Europejska odnosi si¢ do koncepcji klastréw w swoich kluczowych strategiach i
dokumentach, np.: w Strategii Lizbonskiej, Strategii ,,Europa 2020”, w Komunikacie Komisji
Euripejskiej z 2008 r. Towards world-class clusters in the European Union. Implementing the
broad-based innovation strategy.> Wynika z niego m. in., ze klastry sa $wietnym
mechanizmem do realizacji koncepcji ,,inteligentnych specjalizacji”, szczegdlnie na poziomie
regionow.

W wojewodztwie zachodniopomorskim zidentyfikowano pi¢é gldwnych obszaréw —
regionalnych inteligentnych specjalizacji, wyrdzniajacych si¢ w regionie - jedng z nich jest
dziatalno$¢ morska i logistyka. Nalezy podkresli¢, ze gospodarka morska jest jednym z
najwazniejszych elementow wspoélczesnej gospodarki $wiatowej. Na potencjal gospodarczy
wojewddztw: zachodniopomorskiego i pomorskiego wptywa w dalszym stopniu przemyst i
ustugi zwigzane z gospodarka morska. Specyficzne polozenie obu regionow (nadmorskie)
decyduje o waznej roli podmiotéw z sektora morskiego. Sektor ten posiada innowacyjny

potencjal rozwoju, ktdry nalezy pobudzi¢ i wzmocni¢ — jedng z drog jest wspdlpraca

! »,Benchmarking klastrow w Polsce - edycja 2014 r. Raport z badania”, PARP, Warszawa 2014.

? Communication from the Commission to the Council, the European Parliament, the European Economic and
Social Committee and the Committee of the Regions, Towards world-class clusters in the European Union.
Implementing the broad-based innovation strategy, COM(2008) 652 final.



podmiotow i transfer technologii w klastrach morskich, co z kolei bedzie mialo wplyw na
ksztaltowanie konkurencyjnosci regionéw. Dodatkowo, wykorzystanie badan w obszarze
procesow transferu technologii moze wptynaé na wsparcie w zakresie podbudowy pozycji
konkurencyjnej i innowacyjnej gospodarki morskiej w Polsce.

W rozprawie postawiono nastgpujaca hipotezg gtdéwna, (s. 8), ktdra jest twierdzenie,
ze: ksztaltowanie transferu technologii wymaga modelowania tych procesow,
uwzgledniajacego dobdr odpowiednich mechanizméw i stymulatorow przeptywu wiedzy
technologicznej, prowadzacego do zwigkszenia poziomu innowacyjnosci podmiotow
gospodarczych wewnatrz klastra oraz rozwoju struktury klastrowe;j”.

Hipoteza glowna dodatkowo zostata wsparta przez Autorke poprzez sformulowanie
czterech hipotez czastkowych, sprowadzonych do nastepujacych twierdzen (s. 8) :

1. skala i zakres transferu technologii w klastrze sa niedostateczne wzglgdem potrzeb
podmiotéw w nim uczestniczacych,

2. nie opracowano dotychczas modeli procesow transferu technologii w klastrach mor-
skich w Polsce,

3. skutkiem niedostatecznego transferu technologii jest niski poziom innowacyjnosci
podmiotéw gospodarczych tworzacych klaster,

4. instrumenty polityki wsparcia transferu technologii niedostatecznie pobudzaja te pro-
cesy w strukturach klastrowych.

Stwierdzam o0go6lng poprawnos¢ sformutowanych hipotez badawczych i zgodnos$¢ ich
wymowy z glownym celem rozprawy.

Potrzeba przeprowadzenia weryfikacji hipotezy gtéwnej i hipotez pomocniczych w pracy
spowodowala postawienie celu gldwnego rozprawy, za ktéry Autorka uznata: ,,opracowanie
modelu procesu transferu technologii umozliwiajacego sprawny przeptyw wiedzy
technologicznej wewnatrz struktury klastra. Jego prawidlowa realizacja mozliwa jest dzigki
szczegbtowemu poznaniu, w ujeciu teoretycznym i praktycznym, zagadnien, ktorych model
dotyczy.” Celowi glownemu pracy zostaly podporzadkowane przyjete cztery cele
szczegdlowe (s. 8):

1. przeprowadzenie krytycznej analizy dorobku w zakresie transferu technologii i funk-

cjonowania klastrow,

2. identyfikacja mechanizmow transferu technologii w klastrach morskich,
3. identyfikacja gtéwnych determinant transferu technologii w klastrach morskich,
4. ocena polityki innowacyjnej wspierajacej procesy transferu technologii w klastrach.
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Zaréwno cel glowny, jak i postawione cele szczegdtowe nalezy uznaé za poprawnie
sformulowane, w logiczny sposéb powigzane z tematem rozprawy i wyraznie wskazujace
kierunek analiz prowadzonych przez Autorke.

Postawione przez Doktorantke zalozenia badawcze odnosnie hipotezy i celu pracy
oceniam pozytywnie. Nalezy podkresli¢, ze jest to bardzo ambitny projekt badawczy, gdyz z
przeprowadzonych przez Doktorantkg¢ analiz literatury, ujmujacych réwniez wyniki badan
empirycznych wynika, ze dotychczas nie podjgto prac nad opracowaniem modelu transferu
technologii w klastrach morskich.

Wybdr tematu pracy przez mgr Katarzyng Kazoj¢ jest jak najbardziej zasadny,
poniewaz wpisuje si¢ w mato zbadany do tej pory obszar badawczy. Temat jest wazny z
zardbwno z poznawczego, jak i praktycznego punktu widzenia, moze stanowi¢ przedmiot

badan prowadzonych w ramach rozprawy doktorskiej.

Merytoryczna ocena zawartosci pracy

Recenzowana praca zawiera 286 stron tekstu, w tym 20 rysunkéw, 18 tabel, 3 wykresy
i 4 zalaczniki. Praca wykorzystuje bogata literature przedmiotu: 342 pozycje literaturowe,
wraz ze zrédlami internetowymi i aktami normatywnymi, w tym 50 pozycji w jezyku
angielskim, 3 w jezyku niemieckim i po jednej pozycji w jezyku chorwackim i portugalskim.

Weryfikacja celu gléwnego 1 celow szczegbtowych wymagata od  Autorki
wielowatkowych i wieloplaszczyznowych badan. Horyzont czasowy analiz badawczych
obejmowal lata 20082014, przy czym w okreslonych przypadkach okres ten byl dhuzszy
badz kroétszy, co determinowane bylo przyczynami obiektywnymi, tj. dlugoscig okresu
funkcjonowania podmiotow poddanych obserwacji.

Proces badawczy realizowany w ramach ocenianej dysertacji podzielony zostat na etapy o
zrdéznicowanym charakterze tj. teoretycznym, metodologiczno-koncepcyjnym i empirycznym.
W czgsci teoretycznej oraz metodologiczno-koncepeyjnej Autorka prowadzila szerokie studia
literaturowe, a takze wykorzystala analize zrédel wtornych. Z kolei badania empiryczne
zrealizowano w trzech fazach: badanie klastréw morskich w Polsce, badanie podmiotow w
klastrach morskich w Polsce i badanie klastrow morskich w Europie, wykorzystujac metody
analizy jakosciowe;j.

Dane niezbgdne do przeprowadzenia analiz empirycznych pozyskano przy wykorzystaniu
samodzielnie opracowanych do tego celu narzedzi badawczych w postaci kwestionariusza

ankiety oraz scenariusza wywiadu indywidualnego.
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Badanie ankietowe zostalo przeprowadzone metoda CAWI (Computer Assisted Web
Interviews), z uzupelnieniem o wysylk¢ kwestionariusza ankietowego droga pocztowa na
zyczenie podmiotu lub koordynatora klastra.

Dobor populacji do badania gldéwnego mial charakter celowy, Doktorantka podjeta probe
stworzenia pelnej listy podmiotow tworzacych populacj¢ klastrow morskich w Polsce. W
badaniach uzupelniajacych (badanie klastréw morskich w FEuropie oraz podmiotéw
wchodzacych w sktad klastréw morskich w Polsce) rowniez przyjeto celowy dobér proby, co
nalezy przyjaé z uznaniem.

Przeprowadzone badania obejmowaly wszystkie aktualnie dzialajace w Polsce klastry
morskie: Zachodniopomorski Klaster Morski, Polski Klaster Morski, Klaster Morski Pomorza
Zachodniego (badanie gtowne) oraz niektore klastry morskie w FEuropie (badanie
uzupetniajace). Dwuptaszczyznowy charakter badan przejawial si¢ w tym, iz prowadzone
byly w dwdch grupach, obejmujacych koordynatorow klastrow oraz podmioty wchodzace w
sktad klastra. W procesie badawczym uwzgledniono takze badania pilotazowe, w celu
zweryfikowania poprawnosci skonstruowanych narz¢dzi badawczych, a nastgpnie
przeprowadzono badanie wiasciwe.

Zasadniczemu celowi i hipotezom badawczym zostaly podporzadkowane struktura pracy,
kolejnos¢ i uklad poszczegdlnych rozdziatow. Praca sklada si¢ z pieciu rozdziatow,
poprzedzonych wstepem, zwienczonych zakonczeniem, bibliografii, spisu tabel, rysunkow,
wykresow i czterech zalacznikoéw. Struktura pracy nie budzi zastrzezen. Uktad pracy jest
spdjny i w logiczny sposoéb podporzadkowany procesowi realizacji postawionych celow oraz
weryfikacji hipotez. Dwa pierwsze rozdziaty (I i II) majq charakter teoretyczny, rozdziat III —
metodyczny, z kolei ostatnie dwa rozdziaty (IV i V) — empiryczno-postulatywny.

W wstepie przedstawiono uzasadnienie wyboru tematu, jego kontekst, nakreslono
obszar problemowy, sformulowano glowny cel pracy i cele szczegdélowe oraz hipoteze
gléwna i hipotezy czastkowe.

W pierwszym rozdziale zatytulowanym: Procesy transferu technologii jako zZrédio
innowacji w przedsigbiorstwie (s. 13-58) zaprezentowano teoretyczny dorobek literaturowy
odnoszacy si¢ do procesow transferu technologii. Usystematyzowano wiedz¢ z zakresu
transferu technologii, przedstawiono takze ptaszczyzny systemu transferu technologii, wsrod
ktérych zaznaczono obecnos¢ sektorowych systeméw innowacji, zwigzanych z
funkcjonowaniem klastrow. Autorka przedstawila koncepcj¢ tworzenia warto$ci wspolnej

M.E. Portera i M. P. Kramera (CSV), ktora obejmuje takze spoteczny kontekst innowacji i w

A
\;,L



zwigzku z tym, chcialabym pozna¢ zdanie Doktorantki na temat innowacji spotecznych w
rozwoju wspodtczesnej gospodarki.

Dokonano takze zestawienia barier, ktorych tworzenie zarzuca si¢ poszczegdlnym
uczestnikom transferu technologii oraz przegladu proponowanych stymulant dla tych
procesow. Na uwage w tym rozdziale zastuguje opracowanie przez autorke¢ pojecia transferu
technologii, zgodnego z zatozeniami innych autoréw i dopasowanego do potrzeb dysertacji.

W drugim rozdziale pt. Funkcjonowanie klastrow morskich we wspolczesnej gospodarce
(s. 59-111) autorka przedstawila proces rozwoju koncepcji klastrow na tle dorobku literaturowego
w tym zakresie. Okreslono takze cechy doskonatego klastra, prowadzace do jego innowacyjnosci,
zaprezentowano poszczegdlne etapy jego rozwoju, uwarunkowania, modele struktury i kwesti¢
zarzadzania nim jako specyficzng forma powiazania kooperacyjnego. Jednym z uwarunkowan
funkcjonowania klastra jest obecno$¢ na danym terenie Specjalnych Stref Ekonomicznych,
chciatabym zapyta¢ Autorke, jakie widzi zalety i wady takiego rozwigzania.

W rozdziale tym uwzgledniono takze pozycje klastrow, aw szczegdlnoscei klastréw
morskich, w polityce rzadowej isamorzadowej panstwa oraz uwarunkowan tych struktur
zwigzanych rowniez ze specyfika gospodarki morskiej.

Nalezy podkresli¢, ze autorka sformulowata definicje klastra, ktora odnosi si¢ do wspot-
czesnych dylematow zwigzanych z ich funkcjonowaniem w gospodarce i wigze si¢ z aspektami
istotnymi ze wzgledu na realizacj¢ celu rozprawy naukowej. Watpliwosci moze budzi¢
niepoprawny (nieadekwatny) tytut tabeli 2.3. (s. 78), ktory brzmi: ,Fazy zycia klastrow”, a
zdaniem recenzentki winno by¢: ,, Typologia klastrow wedtug réznych kryteriow”, bowiem tabela
prezentuje rodzaje klastrow wedhug réznych kryteridw, a faza cyklu zycia klastrow jest jedynie
jednym z kryteriow podziatu.

Trzeci rozdzial pt.: Metodyka oceny proceséw transferu technologii w klastrach (s.
112-148) zawiera metodyczne ujecie modeli procesu zarzadzania klastrem. Przedstawiono
wykorzystywane przez réznych autorow oraz instytucje metody i mierniki shuzace ocenie
procesow transferu technologii (krytyczna analiza), a takze modele jakie procesy te
przyjmuja. Zaprezentowano etapy projektowania badania procesow transferu technologii w
klastrach, uzasadniajac ich dobor oraz dokonujac opisu przyjetych do badania jednostek.
Nalezy doceni¢ bardzo przejrzyste i ciekawe zarazem przedstawienie przez doktorantke
procesu badawczego (z zastosowaniem tabeli 3.2 i rysunku 3.6).

Rozdzial czwarty i piaty stanowia najwazniejsza czg$¢ rozprawy, oba sa o charakterze
empirycznym i dowodzg znajomosci tematu i przedmiotu badan przez autorke, umiejgtnosci

prowadzenia badan oraz wyciagania wnioskow.



Czwarty rozdziat pt.: Funkcjonowanie klastrow morskich w Polsce w latach 2008-2014 (s.
149-180) opracowany zostat na podstawie przeprowadzonych szczegélowych badan wlasnych
dotyczacych klastrow morskich w Polsce. Ujeto w nim dziatania klastrow, ich strukture, a
takze aktywnos¢, plany i perspektywy rozwojowe. Zidentyfikowano mechanizmy transferu
technologii w badanych klastrach, co pozwolilo na okreslenie ich potrzeb w zakresie
ksztaltowania procesow transferu technologii. Dla potrzeb oceny stopnia innowacyjnosci
podmiotéw biznesowych klastra oraz wskazania kierunkéw przeplywu transferu technologii
w konstruowanym modelu, postuzono si¢ sumarycznym wskaznikiem innowacyjnosci
podmiotow (SIImic) skonstruowanym na podobiefstwo sumarycznego wskaznika
innowacyjnosci kraju (SII).

Dane do wskaznika gromadzone byly metoda CAWI, w Klastrze Morskim Pomorza
Zachodniego ankiet¢ wystano do 14 podmiotow, uzyskano odpowiedzi z 6 (tj. 42,9%
wytypowanych podmiotow), w Zachodniopomorskim Klastrze Morskim do 72 podmiotow,
uzyskano odpowiedzi z 2 (tj. 2,8% wytypowanych), a w Polskim Klastrze Morskim ankietg
skierowang do 21 podmiotow zwrécita jedna firma (czyli 4,8% wytypowanych firm). Nalezy
wigc zauwazy¢, ze niski poziom zwrotno$ci ankiet w dwoch klastrach wskazuje, ze wynikow
tych badan nie mozna uogolniaé, a odnie$¢ do tej grupy respondentow, ktorzy udzielili
odpowiedzi.

Na wyrdznienie zastuguje fakt skonstruowania autorskiego wskaznika innowacyjnosci
podmiotow biznesowych w klastrze SIImic i podjecie proby okreslenia poziomu stopnia
innowacyjnosci w trzech klastrach morskich w Polsce oraz synteza wnioskow z
przeprowadzonych badan.

W piatym rozdziale pracy pt.: Postulowane kierunki dziatan w zakresie procesow
transferu technologii w klastrach morskich (s. 181-218) przedstawiono wyniki badan
dotyczace klastréw morskich w Europie oraz studium przypadku chorwackiego klastra
morskiego (Klaster Intermodalnoga Prijevoza). Sposrdd 42 klastrow morskich w Europie, 9
wzigto udziat w badaniu ankietowym (21,4% wytypowanych klastrow).

Whioski z poszczegdlnych etapow prowadzonych analiz pozwolily na opracowanie
autorskiego modelu transferu technologii i sposobu jego implementacji oraz podanie
wskazowek dotyczacych kierunkéw zmian w zakresie polityki wspierania procesow
transferu technologii w klastrach w Polsce, ktorych zastosowanie stanowi¢ moze dodatkowy
mechanizm wspomagania postulowanego modelu. Budowa modelu procesu transferu
technologii byta gtéwnym celem pracy Doktorantki, ktory zostat zrealizowany wraz z celami

szczegbtowymi. Oceniam te dwa ostatnie rozdzialy wysoko, jako dobrze skonstruowane i



dojrzate pod wzgledem merytorycznym i metodycznym. Podkreslam wiasne przemyslenia i
propozycje Autorki w zakresie zmian w polityce wspierania transferu technologii w klastrach
w Polsce. Po przeprowadzeniu badan w klastrach morskich w Polsce, ktore nie sa zbyt
innowacyjne, mam pytanie do Doktorantki o jej opini¢ na temat wsparcia ze strony panstwa
tych klastrow i roli panstwa (i samorzadow) w ich rozwoju.

Zakonczenie rozprawy doktorskiej mgr Katarzyny Kazoj¢ stanowi nadrzedng reasumpcje
w stosunku do prowadzonych rozwazan teoretycznych i empirycznych, przedstawia wnioski z
przeprowadzonej wieloaspektowej oceny badanych zjawisk i postulaty w omawianym
obszarze. Przedstawione wnioski mieszcza si¢ w obszarze uzyskanych wynikéw, co czyni
przeprowadzone badania wiarygodnymi i §wiadczy o dyscyplinie intelektualnej Autorki.

Reasumujac t¢ czg$¢, dobor i wykorzystanie metod badawczych, a takze konstrukcja i
przebieg procesu badawczego jest poprawny. Uklad pracy nie budzi zastrzezen, tresé
merytoryczna jednoznacznie dowodzi znajomos$ci problematyki badawczej przez
Doktorantke. Praca zostata przygotowana pod wzgledem merytorycznym i metodycznym na
bardzo dobrym poziomie naukowym.

Do gléwnych waloréw pracy zaliczam:
1. podjecie waznego i aktualnego tematu, ktéry jak dotad byt stabo eksplorowany w
literaturze przedmiotu, co przesadza o jego nowatorskim charakterze,
2. okreslenie celu, ktéorego wybor uzasadniono przegladem krajowej i zagranicznej
literatury z rozpatrywanego obszaru badawczego,
3. zaprojektowanie metodyki prowadzenia badan oraz przeprowadzenie oryginalnych
badan w klastrach morskich w Polsce i w Europie,
4. stworzenie autorskiego modelu transferu technologii w klastrach morskich,
5. zastosowanie nowego podejscia do oceny ksztaltowania proceséw transferu
technologii w klasterach morskich w Polsce, gdyz do tej pory w Polsce nie przeprowadzono
takich badan,
6. przeprowadzenie analizy komparystycznej proceséw transferu technologii w klastrach
morskich w Polsce i w Europie,
7. sformulowanie szeregu interesujacych wnioskdw o charakterze poznawczym i

pragmatycznym.



Ocena formalnej strony pracy

Ogolna ocena formalnej strony pracy jest bardzo pozytywna. Dysertacja podejmuje temat
wazny i aktualny, a jej tres¢ odpowiada tematowi okreslonemu w tytule i jest zgodna z
postawionymi celami oraz sformulowanymi hipotezami. Praca jest czytelna i napisana
poprawnym je¢zykiem, a Autorka przestrzega formalnych regul pisania prac naukowych.
Doktorantka dotozyta wielkiej starannosci pod wzgledem edytorskim w warstwie tekstowe;j,
jak 1 graficznej pracy. Wyrdzni¢ nalezy starannie wykonane i czytelne rysunki (w wiekszosci
sporzadzone na podstawie wlasnych badan autorki). Zauwazone bledy nie maja charakteru
fundamentalnego i dotycza glownie drobnych omylek literowych wystepujacych w tekscie,
np.: na str. 21 odsylacz 57 jest ,,Zaorska” powinno by¢ ,,Zorska”; na str. 224 jest ,,Coutries”
powinno by¢: ,,Countries”; na str. 226 jest ,,London 19??”, powinno by¢: ,.London 1996,
Zidentyfikowane drobne bledy formalne w zaden sposob nie obnizajg cato$ciowo pozytywnej
oceny strony formalnej rozprawy.

Konkluzja i wniosek koncowy

Recenzowana rozprawa mgr Katarzyny Kazoj¢ zawiera elementy skladajace si¢ na
oryginalne rozwiazanie problemu naukowego bedacego przedmiotem dysertacji, co jest
podstawa do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora. Tym samym w mojej
ocenie spelnione zostaly wymogi okreslone w art.13 Ustawy z dnia 14. marca 2003 r. o
stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U.
Nr 65, poz. 595, z p6zn. zm.).

Oceniam t¢ prace jednoznacznie pozytywnie, zardwno w warstwie teoretyczno-
metodycznej, jak i aplikacyjnej. Autorka wykazuje odpowiedni poziom wiedzy teoretycznej i
umiej¢tnos$é samodzielnego zaprojektowania i przeprowadzenia badan.

W zwiazku z powyzszym stawiam wniosek o przyjecie recenzowanej rozprawy
doktorskiej mgr Katarzyny Kazoj¢ pt. ,,Ksztaltowanie procesow transferu technologii
w klastrach morskich w Polsce”.

Opracowanie spelnia ustawowe wymogi merytoryczne i formalne stawiane
rozprawom doktorskim i w zwigzku z tym wnosz¢ do Rady Wydzialu Nauk
Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego o dopuszczenie jej do

publicznej obrony.

dr hab. Katarzyna Koziot-Nadolna

W CLi-lellie



