|

A G H AKADEMIA GORNICZO~HUTNICZA
IM. STANISLAWA STASZICA W KRAKOWIE
Wydziat Zarzgdzania

dr hab. inz. Alina Kozarkiewicz prof. AGH
Kierownik Katedry Zarzgdzania Organizacjami,

Kadrami i Prawa Gospodarczego

Krakdw 2.06.2018

RECENZIA
rozprawy doktorskiej Pana magistra Krzysztofa Mikotaja Dziadka
pt. Model rachunkowosci w zarzgdzaniu projektami europejskimi

Recenzja zostata sporzgdzona w odpowiedzi na pismo Dziekana Wydziatu Nauk Ekonomicznych i
Zarzadzania Uniwersytetu Szczecinskiego, prof. zw. dr hab. Waldemara Tarczyriskiego z 22 maja
2018r.

Ogoblna charakterystyka recenzowanej rozprawy doktorskiej

Recenzowana rozprawa doktorska zostata przygotowana przez Pana magistra Krzysztofa
Mikotaja Dziadka na Wydziale Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego pod opiekg naukowg Pani promotor prof. zw. dr hab. Kazimiery
Winiarskiej. Praca  doktorska obejmuje  pie¢ rozdziatdw  poprzedzonych  wstgpem,
ponadto zawiera zakonczenie, abstract, bibliografie, spisy schematéw, tabel, wykresow i
rysunkow, a takize jeden zatgcznik. Ogdtem tekst opracowania wraz z zatgcznikiem
obejmuje 259 stron. Do jej przygotowania wykorzystano 162 pozycje literatury,
uzupetnione o regulacje prawne (19), wyroki sgddéw administracyjnych (9), raporty NIK
(5), atakie Zrddta internetowe (12) i pozostate (24). Przedstawione w tekscie wywody
zostaty zilustrowane 33 schematami, 25 wykresami i rysunkami oraz 57 zestawieniami
tabelarycznymi. Praca zostata takze uzupetniona o zatacznik zawierajacy kwestionariusz ankiety
badawczej.

Ocena doboru tematyki oraz zakresu rozprawy

Cztonkostwo w Unii Europejskiej i jego efekty, w tym przede wszystkim moziliwosé
pozyskiwania przez Polske $rodkéw finansowych na realizacje projektéw w ramach
kolejnych perspektyw i programow, stanowi od kilu lat bardzo wainy temat rozwazian
polityczno-gospodarczych. Obszar ten jest takze bardzo interesujgcym przedmiotem
badari naukowych skierowanych na poznanie uwarunkowan, mechanizméw i relacji, czy
tez sposobéw pomiaru efektéw wykorzystania tych S$rodkow zaréwno w sektorze
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publicznym, jak i przez przedsiebiorstwa. Recenzowana praca wpisuje sie w nurt takich
rozwazan, przyjmujgc bardzo waina, choé nie podejmowang czesto problematyke
rachunkowosci jako systemu informacyjnego wspierajacego zarzadzanie projektami
finansowanymi z Unii Europejskiej. Dostosowanie systeméw rachunkowosci z jednej
strony do wymagar formalno-prawnych, z drugiej do oczekiwari 0séb zarzgdzajgcych —
dla ktdérych pozyskiwana informacja powinna by¢ uzyteczna z perspektywy wspomagania
procesdéw podejmowania decyzji i monitorowania dziatalnogci — jest istotne nie tylko z
perspektywy praktyki gospodarczej, ale réwniez poznawczej, jako nowy i istotny obszar
wiedzy w naukach ekonomicznych. Doktorant dostrzegt zaréwno wskazane potrzeby i
mozliwoéci badawcze w tym obszarze, jak i podjat sie ambitnego wyzwania w zakresie
propozycji autorskiego modelu rachunkowogci finansowej dostosowanego do potrzeb
zarzgdzajgcych projektami dofinansowanymi z UE.

Zakres rozwazahh w pracy — od ksztattowania wymagan wobec rachunkowodci w
podmiotach korzystajacych ze $rodkéw unijnych, przez wtasne badania empiryczne na
temat stanu i wyzwan w zakresie wykorzystywania informacji, az po nowe propozycje
odnodnie konstrukcji modelu rachunkowoéci na potrzeby zarzgdzania projektami
unijnymi, umozliwia kompleksowg prezentacjg probleméw i postulowanych rozwigzan.

Wybodr tematyki pracy i jej zakres nalezy ocenié pozytywnie. Tematyka badawcza podjeta
w rozprawie jest aktualna, wazna, interesujgca poznawczo, a takze — co istotne — otwiera
mozliwosci aplikacyjne. Tematyka dysertacji w ujeciu zaprezentowanym przez Doktoranta
pozwala jednoznacznie umiescié prace w dyscyplinie finanse.

Ocena celu pracy i hipotez badawczych

We Wstepie Doktorant sformutowat hipoteze badawcza rozprawy: ,prowadzenie przez
przedsigbiorstwa wyodrebnionej ewidencji ksieggowe] projektéw europejskich jest éciéle
podporzgdkowane wymogom rozliczania dotacji, natomiast w niewystarczajgcym stopniu
zaspokaja potrzeby informacyjne menedzerdw projektu” (strona 5). Hipoteza ta,
wskazujac na potrzebe dostosowania ewidencji ksiegowej, prowadzi do sformutowania
gtownego celu rozprawy: ,opracowanie modelu rachunkowosci finansowej
dostosowanego do potrzeb zarzgdzania projektami dofinasowanymi z funduszy unijnych”
(strona 6). Nastepnie, Doktorant sformutowat pieé celéw szczegétowych, ktére obejmuja
prezentacje funkcji i zasad realizacji projektéw unijnych, analize specyfiki rachunkowosci
takich  projektéw, analize prowadzenia ewidencji ksiegowej na potrzeby
sprawozdawczodci i kontroli projektow, identyfikacje kluczowych probleméw, a w
konsekwencji opracowanie modelu wyodrebnionej ewidencji ksiegowe] dostosowanego
do potrzeb informacyjnych zaréwno instytucji finansujgcych, jak i menedzerdw
projektow.

Chociaz Autor tej rozprawy nie prezentuje swoich zamierzen badawczych w ramach
czgsto  przyjmowanego sposobu  wyodrebniania celdéw  teoriopoznawczych,
metodologicznych i aplikacyjnych, to nalezy podkresli¢, ze treéé pracy wyraznie wskazuje
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na mozliwos¢ postrzegania celéw dysertacji z takiej wielowymiarowe; perspektywy. Co
wigcej, sposéb konstruowania celdw i konsekwencja w ich formutowaniu zapewniajg
pracy logike wywodu, mozliwoéé prezentagji wynikow badan w kontekscie
zapewniajacym o ich celowosci, a takze o uzytecznoéci wynikow.

Ocena struktury pracy

Recenzowana rozprawa posiada spéjng i logiczng konstrukcje, a analiza jej zawartodci od
pierwszego do pigtego rozdziatu wskazuje na konsekwentng realizacje wszystkich celdw
badan.

W pierwszym rozdziale pracy Doktorant definiuje pojecia kluczowe dla realizowanego
tematu badawczego, przede wszystkim pojecia dotyczace projektow unijnych, ich
klasyfikacje, relacje pomiedzy projektami a programami operacyjnymi i politykami, czy
projekty unijne jako inwestycje. Autor prezentuje syntetycznie znaczenie funduszy UE, a
przede wszystkim wymagania w zakresie pozyskiwania i rozliczania srodkdéw, w tym m.in.
wazne zasady takie jak refundacji i dodatkowosci. W tym rozdziale Doktorant nawigzuje
rowniez do metodyki zarzadzania projektami unijnymi znanej jako PCM (Project Cycle
Management). Rozdziat ten, zgodnie z przewidywaniami, ma charakter wprowadzajgcy i
porzgdkujgcy stan wiedzy o analizowanym obszarze. Autor kreéli tu kontekst dalszych
rozwazan.

Rozdziat drugi skupia sie na problematyce rachunkowosci projektéw unijnych, w tym
zaznaczeniu rachunkowosci finansowej i zarzgdczej, zmianach w polityce rachunkowosci
zwigzanej z dotacjami unijnymi, czy aspektami bilansowymi i podatkowymi. Kontynuacja
rozwazan jest problematyka zaprezentowana w rozdziale trzecim, ktéra obejmuje analizy
dotyczace sposobu modyfikacji zaktadowego planu kont, czyli dostosowania ewidengji
ksiegowej do potrzeb sprawozdawczosci i kontroli projektéw unijnych.

Bardzo interesujgcym z perspektywy poznawczej jest kolejny rozdziat, to znaczy rozdziat
czwarty tej rozprawy, w ktérym Autor zaprezentowat wyniki wtasnych badan
empirycznych. Zakres zaprezentowanych tu wynikéw badan jest bardzo szeroki, obejmuje
oczywiscie wstepne informacje na temat charakterystyki préby badawczej
(przedsiebiorstw i realizowanych projektéw), stosowanych rozwigzaii w praktyce
badanych podmiotdw, probleméw w zakresie prowadzenie wyodrebnionej ewidencji,
sposobow ich rozwigzywania, probleméw zarzadzania kosztami i wybranych aspektow
finasowania, w tym form finansowania oraz analizowania optacalnosci.

Rozdziat pigty Autor rozpoczat od prezentacji kolejnych wynikéw badaid wtasnych.
Omawiane tu wyniki badan empirycznych dotyczacych zakresu informagji
wykorzystywanych w praktyce przez menedzerdw projektédw unijnych i ich uwarunkowan
staty sie podstawg do propozycji modelu rachunkowosci finansowej zorientowanego na
potrzeby informacyjne zarzgdzajgcych projektami dofinansowanymi z UE.
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W podsumowaniu koriczgcym prace Doktorant odnosi sie do celéw rozprawy, wskazujgc
stosunkowo precyzyjnie sposéb realizacji tych celéw w poszczegéinych rozdziatach sSwojej
dysertacji.

Podsumowujac i oceniajac strukture rozprawy mozna podkreéli¢ jej logiczny, wzajemnie
powigzany uktad zapewniajacy realizacje przyjetych celéw, ale réwniez przejrzysty obraz
dostrzezonych probleméw naukowych i praktyki gospodarczej, sposob6w ich analizy i
proponowanych rozwigzan. Ogélna ocena struktury recenzowanej rozprawy doktorskiej
jest zatem oceng pozytywna.

Ocena metod i narzedzi badawczych oraz wartoéci naukowej rozprawy

Oceniajac  kwestie metodyki przyjetej do przeprowadzenia badan wtasnych
zaprezentowanych w tej rozprawie nalezy podkredli¢ fakt, ze Doktorant wykorzystat
metody rdéznorodne, tzn. zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe, a w badaniach opart sie
zaréwno na Zrédtach wtérnych i danych zastanych, jaki i na wtasnych danych
pierwotnych. Jak nalezato oczekiwaé, Autor dysertacji przeprowadzit studia literaturowe
— jak wspomniano charakteryzujgc rozprawe, bibliografia jest stosunkowo szeroka.
Pewien niedosyt w tym kontekscie moze jednie budzi¢ bardzo skromny udziat publikacji
obcojgzycznych dotyczacych analizowanej problematyki. Tak zwany tradycyjny przeglad
literatury pozwolit Doktorantowi okreéli¢ kontekst badawczy, a takze scharakteryzowaé
luke badawczg, ktéra stata sie podstawa tej dysertacji.

Specyfika pracy, to znaczy jej tematyka i zakres, pozwolity Autorowi na wykorzystanie
analiz dokumentéw i innych danych zastanych w formie wynikdéw poprzednich badan
naukowych (cytowanych w pracy) oraz raportéw opracowywanych przez rézne instytucje
zaangazowane w monitorowanie wykorzystywania érodkéw Unii Europejskiej w Polsce,
m. in. Najwyiszg lzbe Kontroli. Najbardziej interesujace sg wyniki wtasnych badan
empirycznych przeprowadzonych w postaci tzw. badar sondazowych (ankietowych).
Doktorant stworzyt wtasne narzedzie badawcze w postaci ankiety, a co wazne i czesto
bardzo trudne, przeprowadzit badania ilosciowe na duzej prébie respondentdw. Badania
ilosciowe obejmowaty zaréwno metody statystyki opisowej, jak i wnioskowania
statystycznego, te ostatnie wykorzystano do badar zaleznoéci zmiennych porzadkowych
i nominalnych oraz badan poréwnawczych. Analizy statystyczne pozwolity Doktorantowi
na opis stanu badanego zjawiska (m.in. istotnosci probleméw w realizacji projektow
unijnych czy sposobdw prowadzenia ewidencji), ale takze na pokazanie uwarunkowar i
zaleznosci, np. znaczenia wielkosci budzetéw projektéw, skali dofinansowania, rozmiaru

dziatalnosci, czy znaczenia petnionych funkgji itp.

Wéréd metod wykorzystanych w procesie badawczym znalazty sie takze metody
jakosciowe, to znaczy wywiady pogtebione z menedzerami projektéw unijnych, ktérych
celem byto uzupetnienie materiatu pozyskanego w ramach badan iloéciowych.

Oceniajgc przebieg procesu badawczego i wykorzystane metody nalezy podkreslié przede

wszystkim starannos¢ i poprawnos¢ badawcza, troske o reprezentatywnoé¢ w badaniach
Strona | 4



iloSciowych oraz o zapewnienie wiarygodnosci wynikdw w odniesieniu do populacji.
Doktorant wykazat sie sporymi umiejetnosciami badawczymi — w zakresie konstrukcji
kwestionariusza, prowadzenia badan online, a takie umiejetnosciami statystycznymi —
doboru proby i sposobu losowania, wykorzystania wtasciwych metod statystyki opisowej
i wnioskowania statystycznego, w tym roinych testéw statystycznych. Co waine, Autor
rozprawy wykazat sie nie tylko kompetencjami w zakresie wykorzystania wfasciwego
oprogramowania, ale przed wszystkim w zakresie formutowania wnioskdow, a takie
Swiadomoscia co do ograniczen badawczych wynikajacych z badarn sondazowych.

Zastosowane podejScie badawcze, réinorodnos$¢ wykorzystanych metod badawczych,
sposéb analizy wynikow badan jakoSciowych i ilosciowych, wnioski i rekomendacje
potwierdzajag umiejetnosci Pan magistra Krzysztofa Mikotaja Dziadka w zakresie
prowadzenia badan naukowych za pomocg odpowiednio dobranych metod, jak réwniez
w zakresie dyskusji i prezentacji ich wynikéw.

W tym miejscu chciatabym skierowaé do Doktoranta moje pierwszy pytanie. Dotyczy ono
badan jakosciowych, czyli prowadzonych wywiadéw. Jakie znaczenie w procesie
badawczym odegraty wywiady pogfebione? Czy byta to wytqcznie rola konfirmacyjna w
odniesieniu do wynikéw badari sondazowych?

Pytanie kolejne dotyczy mozliwosci kontynuacji podjetych badan. Czy dostrzega Pan
kolejne waqtki czy pytania badawcze, ktore pojawiajq sie jako efekt inspiracji wynikami
badan przeprowadzonych na potrzeby tej rozprawy?

Strona formalna i jezykowa opracowania

Praca zostata przygotowana w sposdb wyjgtkowo staranny, zostata napisana w sposéb
poprawny jezykowo i stylistycznie.

Doktorant stosuje odpowiednie stownictwo naukowe, jest oczytany, sprawnie porusza sie
w omawianym obszarze. Praca zawiera bardzo liczne tabele, schematy, wykresy i rysunki,
ktére uzupetniajg wywdd, jasno i przejrzyscie ilustrujg omawiane w tekscie problemy.

Strona formalna pracy nie budzi zastrzezen, wrecz przeciwnie - stanowi wazny walor
recenzowanej pracy.

Whioski koncowe

Rozprawa doktorska Pana magistra Krzysztofa Mikotaja Dziadka pt. Model rachunkowosci
w zarzqdzaniu projektami europejskimi stanowi w mojej opinii wartoSciowe
opracowanie naukowe. Biorgc pod uwage sformutowane cele ogdlne i szczegbtowe tej
pracy, dobdr tematyki badawczej, logike wywodu, walory poznawcze, a takze istotne
walory aplikacyjne stwierdzam, Ze recenzowana przeze mnie rozprawa stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego z dyscypliny finanséw, spetnia wymogi
stawiane pracom doktorskim przez Ustawe o stopniach naukowych i tytule naukowym
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oraz moze stanowi¢ podstawe do nadania stopnia naukowego doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie finanséw.

Uzasadniajac to twierdzenie chciatabym jeszcze raz wskazaé na nastgpujgce argumenty:
waznosc¢ i aktualno$é tematyki, logiczna struktura i spojny uktad pracy, poprawnie
sformutowane cele i hipotezy badawcze, wtasciwy dobdr i wykorzystanie metod
badawczych, poprawne opracowanie wynikéw badan i sformutowanie wnioskéw o
charakterze poznawczym i utylitarnym.

Na podstawie powyiszych uzasadnieri wnoszg o dopuszczenie recenzowanej pracy
doktorskiej do jej publicznej obrony.

ﬁ ot duwewle

dr hab. inz. Alina Kozarkiewicz prof. AGH
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