prof. nadzw. dr hab. Maria Hass-Symotiuk
Akademia im. Jana z Paradyza w Gorzowie WIkp.
Katedra Rachunkowosci

Recenzja
rozprawy doktorskiej mgr Krzysztofa Mikotaja Dziadka pt.”Model rachunkowos$ci w
zarzadzaniu projektami europejskimi”napisanej w Instytucie Rachunkowodci na Wydziale
Nauk Ekonomicznych i Zarzgdzania Uniwersytetu Szczecinskiego pod kierunkiem

prof. dr hab. Kazimiery Winiarskiej
1. Wprowadzenie

Zlecong mi przez Rade Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania Uniwersytetu
Szczecinskiego recenzje rozprawy doktorskiej mgra Krzysztofa Mikotaja Dziadka
przygotowatam z uwzglednieniem nastepuj geych kryteriéw oceny:

a) wstepna charakterystyka rozprawy,

b) wybér problematyki badawczej,

¢) cel i hipotezy rozprawy,

d) struktura pracy i zawartos¢ merytoryczna rozprawy,

e) rezultaty rozprawy,

g) ostateczna konkluzja.
2. Wstepna charakterystyka rozprawy doktorskiej

Przedtozona mi do recenzji praca sklada sie ze wstgpu, pigciu rozdziatow, zakonczenia oraz
abstraktu w jezyku angielskim. Tekst pracy jest bogato ilustrowany 33 schematami, 87
tabelami, 24 wykresami, 1 rysunkiem oraz 1 zalgcznikiem (kwestionariusz ankiety). Wykaz
literatury jest obszerny 1 obejmuje 162 pozycii, 19 aktéw prawnych i wytycznych, 9
wyrokéw sadéw administracyjnych, 5 raportow NIK oraz 36 pozostatych materiatow ( Zrodia
internetowe i inne). Cato$¢ rozprawy liczy 259 stron maszynopisu.

Temat rozprawy jest zgodny z jej zawartoscia. Konstrukcja rozprawy jest prawidtowa. Jej
trzonem sa rozdziaty z rozbudowanymi punktami. Praca ma charakter teoretyczno -
empiryczny i aplikacyjny. Czes¢ teoretyczna zostata napisana na podstawie bogatej literatury

fachowej. Z kolei czg§é empiryczna pracy zawiera rezultaty przeprowadzonych przez
.
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Doktoranta badan w 218 przedsigbiorstwach réznej wielkosci (mikro, matych i $rednich) z

réznych sektoréw (m. in. przemyst, ustugi, budownictwo, handel).
3. Wybér problemu badawczego rozprawy

Podjety przez Doktoranta problem badawczy nalezy niewatpliwie do istotnych zagadnien
wymagajacych rozwigzania, szczegblnie w sytuacji znacznych mozliwoéci ubiegania si¢
przedsiebiorstw o dotacje unijne na rozpoczecie dziatalnosei, wdrazanie nowych technologii,
modernizacje infrastruktury, zakup maszyn i urzadzen, czy inwestycji w kapitat ludzki itp.
Przedsigbiorstwa korzystajgce ze srodkow unijnych muszg dostosowac system
rachunkowodci do obowiazujacych regulacji prawnych krajowych i unijnych.
Rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006.zobowiazuje te podmioty do prowadzenia
wyodrebnionej ewidencji ksiggowej dla projektéw finansowanych ze srodkow UE. Wiaze si¢
to z potrzebg pozyskiwania szczegbtowych informacji o przebiegu realizacji projektu,
wydatkach poniesionych w ramach projektu (kwalifikowanych i niekwalifikowanych) oraz
pozyskanych aktywach trwatych wspbifinansowanych z funduszy unijnych. Informacje te
umozliwia rzetelne i terminowe rozliczenia realizowanych projektow oraz efektywne

zarzadzania finansami projektow.
4. Cel i hipotezy pracy

Jednym z waznych kryteriéw oceny dysertacji doktorskiej jest poprawno$¢ sformutowania
celu i hipotezy badawczej. Za cel gtéwny Autor przyjmuje ...opracowanie modelu
rachunkowosci  finansowej — dostosowanego  do potrzeb  zarzqdzania  projektami
dofinansowanymi z funduszy unijnych” (s. 6). W ramach realizacji celu gtownego wyodrebnit
pieé  celow szczegdtowych (czgstkowych) ukierunkowanych na realizacje celu glownego
(s.6). Przedstawione cele badawcze sa whagciwe i odnosza sie bezposrednio do tematyki
rozprawy doktorskiej. Autor wyznaczyt najpierw hipotezg badawczg w oparciu o literaturg
fachows, a w drugiej kolejnosci sformutowat cel gléwny i cele szczegblowe, co nie wydaje
sie whasciwe.

Hipoteza badawcza  zaklada, ze prowadzenie  wyodrgbnionej ewidencji ksiggowej
projektéw europejskich jest Scisle podporzgdkowane wymogom rozliczenia dotacji, natomiast
w niewystarczajgcym stopniu zaspokaja potrzeby informacyjne menedzeréw projektu” (s. 5).

7daniem recenzenta celowym byloby jej przeformutowanie stosownie do przyjetego celu

glownego.
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Zaréwno cele pracy, jak i weryfikacje sformutowanej hipotezy staral sie Autor zrealizowa¢ na
podstawie studiow literaturowych , badan empirycznych (badan ankietowych pozyskanych od
218 przedsicbiorstw z terenu calego kraju) wywiadéw niestandaryzowanych, analizy

dokumentéw oraz narzedzi statystycznych.
5. Konstrukcja rozprawy doktorskiej

Realizacji wytyczonych celow oraz weryfikacji hipotezy badawczej zostata podporzgdkowana
konstrukcja wewnetrzna rozprawy doktorskiej. Tres¢ merytoryczna rozprawy zostata ujeta w
pigciu rozdziatach. Struktura pracy zostata dostosowana do jej tematu i sformutowanych
celéw, kolejno$é poszezegdlnych rozdzialow jest zgodna z logicznym nastepstwem
omawianych zagadnien.

We wstepie przedstawiono obszar badawczy, realizowane cele oraz sformutowano hipotezg
pracy. Ponadto wskazano zastosowane Ww rozprawie metody badawcze oraz zakres
podmiotowy i przedmiotowy przeprowadzonych badan.

W rozdziale pierwszym Autor charakteryzuje istote 1 rodzaje projektow z uwzglednieniem
przedsiewzigé wspotfinansowanych ze &rodkéw Unii Europejskiej. Ukazuje role funduszy
unijnych we wspieraniu rozwoju przedsigbiorstw oraz mozliwogci ich finansowania, jak
tez efekty wykorzystania tych funduszy. Sporo uwagi po$wieca Doktorant zasadom
pozyskiwania i rozliczania realizowanych projektéw dofinansowanych z dotacji unijnych.
Ponadto prezentuje przebieg realizacji projektu unijnego w czasie z podzialem na
poszczegblne jego fazy (cykl zycia projektu) wskazujac na sposob zachowania réznych
zmiennych, takich jak; poziom kosztow, zaangazowanie personelu, intensywno$¢ dziatan
oraz poziom ryzyka. W swoich rozwazaniach Doktorant nawiazuje do specyfiki programéw
operacyjnych realizowanych w perspektywie 2007-2013 oraz 2014-2020 i wskazuje na
koniecznodé whasciwego podejécia do wielu problemow z tego obszaru badawczego.

Zaletq tej czeSci rozprawy jest wnikliwa analiza literatury przedmiotu odnosnie do
prezentowanych zagadnien. Na podstawie stanowisk réznych autoréw Doktorant prezentuje i
wzasadnia wlasne stanowisko w wielu kwestiach w sposéb poprawny i interesujgcy.

Drugi rozdzial pracy zostal poswigcony rozwazaniom teoretycznym dotyczacym
rachunkowodci projektéw unijnych. Wskazano w nim role systemu rachunkowosci
finansowej i zarzadczej w pozyskiwaniu i rozliczaniu dotacji unijnych oraz wymagania
stawiane przed rachunkowoscia , a wynikajace z obowiazujacych regulacji prawnych

(krajowych i unijnych) w tym zakresie. Autor zwrocil szczegblng uwage na  zakres



informacji finansowych wymaganych przy ubieganiu si¢ o fundusze unijne oraz przy

wypelnianiu wnioskéw o platnosé. Nastgpnie na tle charakterystyk polityki rachunkowosci

omawia konieczne zmiany w tym zakresie wymagane na potrzeby rozliczania i kontroli

projektéw  wspdtfinansowanych ze $rodkéw funduszy europejskich. Zmiany te powinny

dotyczyé: zaktadowego planu kont, zasad wyceny, ewidencji i rozliczania kosztow i

przychodéw jednostki oraz ustalania wyniku finansowego, specyfiki rozliczania dotacji oraz

sposoby archiwizacji dokumentéw. Jednoczesnie pominak inne istotne zdaniem recenzenta

wewnetrzne regulacie dotyczace, np. instrukcji emisji, obiegu i kontroli dokumentow

uwzgledniajacej specyfike dokumentacji zwiazanej z funduszami unijnymi oraz innych

dokumentéw wewnetrznych takich jak regulaminy pracy, czy zakres obowiazkéw

pracownikéw wykonujgcych prace w ramach projektéw finansowanych ze $rodkow UE.

Prawidlowe opracowanie i stosowanie tych regulacji moze mie¢ istotne znaczenie dla

rozliczenia dotacji. Rozdzial koricza skutki wywotane otrzymaniem dotacji unijnych

wynikajgce z prawa bilansowego i podatkowego.

Zaletq tej czesci rozprawy jest wnikliwa analiza wymagan formulowanych wobec systemu

rachunkowosci przedsiebiorstw korzystajgcych z funduszy unijnych z uwzglednieniem

literatury fachowej.

Problematyka dostosowania ewidencji ksiggowej do potrzeb sprawozdawczosei i kontroli

funduszy unijnych jest przedmiotem rozwazan rozdziatu trzeciego rozprawy. Szczegblng

uwage zwrécono w nim na wyodrgbnienie W ewidencji ksiegowej catosci operacji

gospodarczych zwigzanych z realizacjg projektu, a dotyczacych ponoszenia kosztow i

wydatkéw kwalifikowanych i niekwalifikowanych, takze na nabycie i/lub wytworzenie

aktyw6w trwatych, pozyskiwania przychodéw oraz powstania i rozliczania rozrachunkéw, w

tym takze w zakresie tytuléw publicznoprawnych. Przedstawione rozwazania pozwolily na

okreglenie zakresu modyfikacji zaktadowego planu kont stanowlacego podstawe generowania

informacji dotyczacych wykorzystania $rodkéw funduszy europejskich.

W rozdziale czwartym Autor zaprezentowal wyniki badan ankietowych dotyczacych
wykorzystania rachunkowosci do zarzadzania projektami europejskimi. Badania zostaly
przeprowadzone w latach 2009-2014 wsréd przedsiebiorstw z terenu catego kraju realizujacych
projekty dofinansowane z funduszy unijnych. Umozliwily one analize kluczowych probleméw
zwiazanych z realizacjg projektow unijnych (m. in. charakterystyke realizowanych projektow,
poznanie stosowanych rozwigzan dotyczacych; zarzadzania kosztami i finansami projektow,
zakresu informacji finansowych przekazywanych menadzerom do zarzadzania projektami,
problemy wystepujace przy realizacji projektow,) , a takze ocene dostosowania sposobu

prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiggowej do potrzeb informacyjnych instytucji
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finansujacych oraz menadzeréw zarzadzajacych projektami. Poglebieniu badafi stuzyta analiza
raportéw NIK zawierajacych informacje o wynikach kontroli przeprowadzonych wsréd
przedsiebiorcéw rozliczajgcych projekty dofinansowane w ramach wybranych krajowych 1
regionalnych programéw operacyjnych realizowanych w latach 2011-2016.  Uzupekieniem
badan byly wywiady przeprowadzone z inspektorami zatrudnionymi w Wydziale Wdrozenia
RPO Urzedu Marszatkowskiego Woj. Zachodniopomorskiego ukierunkowane na poznanie
nieprawidlowosdci w prowadzeniu rachunkowosci projektéw dofinansowanych ze Srodkow
RPO realizowanych w woj. Zachodniopomorskim w latach 2007-2013 oraz 2014-2020 .
Sformutowane przez Autora oceny i sugestie uwazam za poprawne, interesujgce i przydatne
dla celéw rozliczania i kontroli  projektéw finansowanych ze Srodkéw unijnych oraz
zarzgdzania finansami tych projektow.

Cennym elementem pracy jest ostatni rozdzial. Na podstawie przeprowadzonych badan i
rozwazan dotyczacych zakresu informacji finansowo- ksiegowych wykorzystywanych przez
menadzeréw do zarzadzania projektami oraz czynnikow decydujacych o ich wykorzystaniu
dokonano oceny sposobu prowadzenia wyodrebnionej ewidencji ksiegowej do potrzeb
zarzgdzania projektami. Na tej podstawie —Doktorant zaprojektowat model rachunkowosci
finansowej dostosowany do zarzadzania projektami dofinansowanymi z Unii Europejskiej.
Uwzglednil w nim mozliwosci ewidencyjne i potrzeby informacyjne menadzeréw projektu.
Przeprowadzone badania potwierdzily, Ze o modelu rachunkowosci decydujg czynniki
wewnetrzne, zalezne od kierownictwa przedsigbiorstwa. Do mocnych stron czesci rozprawy
zaliczam

syntetyczne podsumowanie badah szczegbtowych ukierunkowanych na rozpatrywany obszar
badawczy.

W zakoficzeniu znalazly sie zasadnicze spostrzezenia oraz wnioski wynikajgce z analizy
literatury przedmiotu oraz z przeprowadzonych badan empirycznych podkreslajace realizacjg

przyjetych celow , weryfikacje hipotezy badawczej oraz osiggnigcia naukowe rozprawy.
6. Walory ocenianej rozprawy

Dokonany przeglad zawartodci pracy pozwala stwierdzi¢, ze rozprawa doktorska mgra
Krzysztofa Mikotaja Dziadka  stanowi obszerne i wnikliwe opracowanie modelu
rachunkowodci na potrzeby rozliczania projektéw wspélfinansowanych ze $rodkéw unijnych.
Zawiera ona bogatg czeé¢ poznawcza, przeprowadzone przez Autora badania empiryczne i
zalecenia aplikacyjne. Podejmuje problem aktualny dla teorii i wazny dla praktyki

gospodarczej. W rozwigzaniu problemu badawczego Autor korzystat z dwoch Zrédet poznania
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naukowego (literatury fachowej i  obowiazujacych aktow prawnych oraz danych
empirycznych) i postugiwat si¢ whasciwie dobranymi metodami badan naukowych zaréwno
w czedci teoretycznej , jak 1 empirycznej pracy. Przyjete podejécie metodyczne speinia
warunek poprawnodci i rzetelnosci metodologicznej badaf naukowych. Badania nalezg do
oryginalnych prac naukowych podejmujgcych problemy aktualne i wazne dla praktyki.
Przyjety przez Doktoranta zakres badan i studiéw  teoretycznych jest obszerny i
wieloaspektowy. Tresé  pracy jednoznacznie dowodzi, ze Doktorant zaprezentowal
nowoczesne, wieloaspektowe podejicie do problematyki rachunkowosci jako instrumentu

zarzgdzania projektami.

W obszarze teoretycznym Doktorant wykazat si¢ dobra znajomoscia literatury przedmiotu (w
tym takze obcojezycznej), wnikliwoscia studiéw literaturowych, umiejgtnoscig oceny
stanowisk réznych autoréw i formulowania wiasnego podejécia i stanowiska w wielu

kwestiach merytorycznych.

Forma pracy, styl, objeto$¢ poszczegblnych rozdzialow oraz zaprezentowany warsztat
naukowy $wiadcza o dojrzatosci Autora do prowadzenia pracy naukowej.

Warto dodaé, ze recenzowana rozprawa takze pod wzgledem redakcyjnym zostata
przygotowana bardzo starannie.

7. Konkluzja

W moim przekonaniu recenzowana rozprawa doktorska mgra Krzysztofa Mikolaja
Dziadka pt. ,,Model rachunkowoéci w zarzgdzaniu projektami europejskimi” spetnia
ustawowe wymagania stawiane pracom doktorskim okre§lonym w ustawie o stopniach
i tytule naukowym oraz stopniach i tytule naukowym w zakresie sztuki, stanowi
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego, wskazuje na ogélng wiedzg teoretyczng
Doktoranta w dziedzinic nauk ekonomicznych, w dyscyplinie finanse, a takze

umiejetno$¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Wnosze zatem o jej
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przyjecie i dopuszezenie do publicznej obrony.
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