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1. Trafnos$¢ wyboru tematu

Inwestycje zagraniczne sg jednym z istotnych ,motoréw” napedzajacych rozwoj
gospodarczy wielu krajéw Swiata. Bez nich ten rozwdéj bytby duzo stabszy. Jednakze,
naptyw kapitatu zagranicznego jest bardzo zréznicowany, w duzym stopniu jest
uzalezniony od atrakcyjnos$ci inwestycyjnej kraju, ktéry mégitby by¢ potencjalnym

miejscem aktywnoSci inwestora zagranicznego.

Wybrane przez doktoranta zagadnienie, to znaczy analiza atrakcyjno$ci krajéw arabskich,
nie jest w Polsce popularnym obszarem badan naukowych, a wiec wystepuje tu pewna

luka badawcza.

Stad, wybrany zakres badan uznaje za niezwykle trafny, réwniez z punktu widzenia
polskich przedsiebiorstw jako przysztych (a niekiedy i juz obecnych) inwestoréw
w krajach arabskich.

Na uwage zastuguje fakt, ze problem atrakcyjnoéci inwestycyjnej krajéw arabskich

zostat potraktowany w sposéb kompleksowy, co jest bardzo cenione w podjetej sferze

badan.



2. Cel, hipotezy, struktura pracy, wykorzystanie literatury.

Podjety cel pracy, a wiec ocena atrakcyjno$ci inwestycyjnej krajéw arabskich,
zostat wsparty poprzez wyznaczenie przez doktoranta pieciu celéw szczegbétowych, silnie

powigzanych z gtéwnym celem pracy i warunkujgcych jego realizacje.

Autor przyjat dos$¢ ryzykowng, moim zdaniem hipoteze, ze czynniki polityczne
w najwiekszym stopniu wplywajg na atrakcyjno$¢ inwestycyjng krajow arabskich.

Hipotez czgstkowych nie sformutowano.

Uktad pracy jest bardzo klarowny. Rozdziat pierwszy zawiera rozwazania
dotyczace pojecia inwestycji zagranicznych, ich Kklasyfikacje, autor przedstawia
najbardziej znane teorie, zwigzane z motywami podejmowania inwestycji zagranicznych,
ksztattowanie sie inwestycji zagranicznych w ujeciu historycznym oraz podstawowe

determinanty zwigzane z podejmowaniem tych inwestycj.

Autor, wzorem innych naukowcéw zajmujgcych sie tym zagadnieniem, zaktada
pasywng role kraju goszczacego. Tymczasem, w ostatnich latach, kraje goszczace
podejmujg rézne dziatania, majace na celu zwiekszenie ich atrakcyjnosci, jako miejsca

lokowania inwestycji zagranicznych. Ten watek zostat w pracy pominiety.

W rozdziale drugim do$¢ szeroko zarysowano metodyke badania atrakcyjnosci
bezposrednich inwestycji zagranicznych. Jest to rozdziat napisany kompetentnie

i przejrzyscie, z niewgtpliwg dobra znajomoécia tych metod.

Na uwage zastuguje zwtaszcza proba poréwnania kilku kompleksowych metod, stuzacych

do oceny atrakcyjnos$ci inwestycji zagranicznych.

Rozdziat trzeci to wieloaspektowa analiza wybranych 13 krajéw arabskich, jako
miejsca inwestowania, ze szczeg6lnym uwzglednieniem roli klimatu inwestycyjnego jako

czynnika wptywajgacego na gotowos$¢ inwestycyjng partneréw zagranicznych.

Rozdziat czwarty zawiera ocene atrakcyjnoéci krajow arabskich, przy czym Polske
wybrano jako benchmark. Autor przytacza tu szereg argumentéw ktére uzasadniajg
wyb6r Polski, jako kraju, ktéry z krajéw europejskich, najbardziej nadaje sie do tego, aby
poréwnywac jego atrakcyjnos¢ inwestycyjng dla inwestora zagranicznego, w poréwnaniu
z krajami arabskimi. By¢ moze, jako najsilniejszy kraj nowej ,,13” Polska jest rzeczywiscie

dobrym krajem do takich poréwnan. Czy jednak w takiej sytuacji nie bytoby celowe aby



wybrac jeszcze jeden z krajéw europejskich o silnej gospodarce, a nalezacy do ,starej 15”

- na przyktad Niemcy?

Niezaleznie od tej uwagi, rozlegto$¢ analizy i zastosowane metody zastugujg na
peing akceptacje. Na uwage zastuguje tez bardzo obszerna literatura przedmiotuy,

zawierajgca w wiekszo$ci anglojezyczne pozycje.

3. Ogodlna ocena pracy

Rozprawa doktorska ,Assessment of Investment Attractiveness in Arab Countries”
jest dojrzatym opracowaniem, w ktérym autor wykazat nie tylko znajomo$¢ aktualnej
Swiatowej literatury wigzacej sie z problematyka inwestycji bezpodrednich i oceng
atrakcyjnosci kraju goszczacego dla inwestora zagranicznego, ale réwniez i w oparciu
o bogaty materiat statystyczny, z wykorzystaniem kompleksowych metod oceny,
przeprowadzit analize poréwnawczg atrakcyjnoSci inwestycyjnej Polski i kazdego
zwybranych 13 krajow arabskich. Pozwolito to nastepnie dokonac oceny tej atrakcyjnos$ci

oraz czynnikéw jg ksztattujacych.

4. Uwagi szczegdélowe

Autor bardzo stusznie skoncentrowal swojg analize na tych krajach arabskich,
ktére dawaty mozliwo$¢ zebrania wiarygodnych danych, lub w ogéle danych dotyczacych

inwestycji zagranicznych.

Przyjety w I rozdziale uktad klasyfikacyjny inwestycji zagranicznych jest mozliwy
do przyjecia, jakkolwiek nalezy pamietad, ze istnieje wiele kryteriow, wedtug ktorych
nastepuje klasyfikacja tych inwestycji i by¢ moze, wskazanie, iz przyjeto jeden z wielu

kryteriow, wedlug ktérych nastepuje klasyfikacja tych inwestycji, bytoby zasadne.

Podobnie doktorant, wymienia kilka z wiekszej liczby teorii dotyczacych bezposrednich
inwestycji zagranicznych, nie wyjasniajac, dlaczego przedstawia wiasnie te, a nie inne
teorie.

Bardzo interesujgcy jest rys historyczny, dotyczacy bezposrednich inwestycji

zagranicznych, jednakze i tu brakuje odautorskiej refleksji, zwigzanej z przyczynami



zmian w ksztattowaniu sie inwestycji zagranicznych w poszczegdlnych okresach. Ta

refleksja pojawia sie przy omawianiu skutkéw ostatniego kryzysu.

Omawiajgc determinanty podejmowania inwestycji zagranicznych, skupia sie na
makroekonomicznych  determinantach, zwigzanych z  charakterystycznymi
wiasciwo$ciami kraju goszczacego. Przy catej poprawnosci wywodu, by¢ moze celowe
bytoby wskazanie réwniez i mikroekonomicznych aspektéw - przeciez nie wszystkie
inwestycje zagraniczne sg inwestycjami od podstaw (greenfield), znaczna cze$¢ tych
inwestycji to inwestycje, polegajace na wykupieniu, $cile okre$lonego przedsiebiorstwa
w kraju goszczacym (brownfield), co powoduje, ze nie tylko czynniki o charakterze
makroekonomicznym decydujg o lokalizacji inwestycji dokonywanej przez inwestora

zagranicznego.

W  rozdziale II autor wykorzystal wartoSciowe materiaty literaturowe
i przedstawit metody, ktére w spos6b kompleksowy oceniajg atrakcyjnos$¢ inwestycyjng
kraju ewentualnej lokaty kapitatu zagranicznego. Rozdziat ten jeszcze bardziej moégt
zyska¢ na wartodci, gdyby mozna byto przedstawi¢ pewnag ewolucje metod oceny
atrakcyjnosci, przez model prognostyczny Roota, model BERI i BII, do przedstawionych

metod kompleksowych.

Rozdziat trzeci przedstawia najpierw wskazniki charakteryzujace kraje arabskie
jako cato$¢, a nastepnie dokonuje sie krétkich charakterystyk poszczegdlnych krajow
arabskich (wybranych 13 krajéw), inwestycji zagranicznych dokonywanych w tych
krajach i oceny klimatu inwestycyjnego w tych krajach wedtug wybranych wskaznikéw,
w tym WGI, bedgcym syntetycznym wskaznikiem, opartym na wskaznikach czgstkowych,

najczesciej ostatnio wykorzystywanym.

Wczesniej przeprowadzono analize sektorowg przeptywu bezposrednich inwestycji
w krajach arabskich. Jedyna uwaga do tego rozdziatu dotyczy mozliwoéci bardziej
poréwnawczego ujecia charakterystyki poszczegdélnych krajow, co zwiekszytoby

klarowno$¢ prezentacji.

Podobng uwage mam do rozdziatu 1V, tutaj rysunki od 4-1 do 4-3 nie pokazujg zbyt dobrze

prezentowanych zjawisk.

Podziat na czynniki ekonomiczne, spoteczne i polityczne (str. 114) jest dyskusyjny

i ma znamiona nieco przypadkowego - chodzi nie tylko o rodzaj wskaznikéw ale i ich



przyporzadkowanie, np. electricity production to czynnik spoteczny, a political factors to

time to export i time to import (co to oznacza?) - nie lepiej szerzej - beaurocratic delays?

Omawianie tych czynnikéw latami tez chyba nie jest najlepszym pomystem, raczej
nalezato pokaza¢ zmiany w ksztattowaniu sie tych czynnikéw w poszczegolnych krajach

- w analizowanym oKkresie.

Analiza poréwnawcza Polski i wybranych 13 krajow arabskich jest juz znacznie bardziej

klarowna.

Przeprowadzona w podrozdziale 4.3. analiza zmian, jakie zachodzity w czynnikach
ekonomicznych, spotecznych i politycznych w poszczegélnych krajach, wymaga jednak
bardziej poglebionej analizy, niz ta, ktérg w odniesieniu do poszczegdlnych krajow

zaprezentowano.

W podrozdziale 4.4. zatytulowanym ,Propositions for Important Changes in
Investment Attractiveness in Arab Countries” propozycji jest mato, sa tez ogélnikowe
(,doskonali¢ czynniki ekonomiczne i polityczne, aby mogty by¢ na tym samym poziomie,
cow Polsce”), albo w ogdle nie wystepuja, a wiec tytut podrozdziatu jest jednak troche na
wyrost.

Koricowe wnioski réwniez w wiekszym stopniu powinny zawiera¢ propozycje
autora, niz do$¢ wybidrczg ocene wynikéw badan. Natomiast, bardzo cenna wydaje sie
by¢ propozycja poszerzenia wynikéw badan o wiekszo$¢ krajow grupy BRIC oraz Koreg

Potudniowa.

Poza tym, niezaleznie od stabilno$ci politycznej regionu, lub jego niestabilno$ci, warto
jednak prowadzi¢ analize w okresach nieco dtuzszych niz zrobit to autor rozprawy,
tatwiejsze jest bowiem wéwczas wychwycenie pewnych ogdlnych trendéw, wprawdzie
zaktécanych czesto przez polityczne, ekonomiczne czy spoteczne zawirowania, ale
$wiadczacych o kierunkach zmian, jakie nastepujg w gospodarce okreslonych krajow lub

blokéw krajow.

5. Koncowa konkluzja

Przedstawione uwagi krytyczne nie umniejszaja znaczenia rozprawy, jako

warto$ciowego studium o niewgtpliwych walorach, do ktérych mozna zaliczy¢:



1) Trafny wybér tematyki rozprawy;

2) Wykazanie przez autora znajomos$ci nowoczesnych kompleksowych metod oceny
atrakcyjnos$ci krajow, z punktu widzenia inwestora zagranicznego;

3) Wykorzystanie warto$ciowych Zrédet statystycznych i klarowne przedstawienie
zgromadzonego materiaty;

4) Dokonanie analizy poréwnawczej Polski i poszczegdlnych krajow arabskich,
z punktu widzenia czynnikéw okreslajacych atrakcyjno$c¢ tych krajow jako krajow
goszczacych;

5) Sformutowanie wtasciwych ocen wynikajacych z przeprowadzonych badarn.
Do pewnych mankamentéw zaliczytbym:

1) Troche wybidrcze podejscie do metod klasyfikacji inwestycji zagranicznych,
determinant ksztattujacych te inwestycje, zastosowanych metod analizy;

2) Opisowy, momentami nie bazujgcy na poréwnaniach, charakter prowadzonych
rozwazan;

3) Wybdr prezentowanego w literaturze, ale dyskusyjnego podziatu na czynniki
ekonomiczne, spoteczne i polityczne;

4) Do$¢ ubogie koricowe oceny i wnioski.

Zdecydowana przewaga waloréw rozprawy nad jej pewnymi mankamentami
pozwala z petnym przekonaniem pozytywnie ocenié¢ rozprawe, jako spetniajqcq
wszelkie warunki stawiane pracom doktorskim dlatego wnosze o dopuszczenie jej do
obrony na Wydziale Nauk Ekonomicznych | Zarzgdzania Uniwersytetu

Szczecinskiego.



