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Zarzadzanie ryzykiem podatkowym
z wykorzystaniem interpretacji podatkowych

Lidia Ewa Peretiatkowicz”

Streszczenie: Cel — Celem artykutu jest prezentacja wybranych obszarow systemu podatkowego ge-
nerujacych ryzyko podatkowe oraz metod zarzadzania ryzykiem podatkowym. W szczegolnosci do-
konano charakterystyki interpretacji podatkowej jako bazowego instrumentu zarzadzania ryzykiem.
Metodologia badania — W artykule wykorzystano nastepujace metody badawcze: studia literatury
przedmiotu oraz analiz¢ przepisOw prawa krajowego dotyczacych interpretacji podatkowe;.

Wynik — Wynikiem niniejszego artykutu jest zwrocenie uwagi na mozliwo$¢ wykorzystania interpre-
tacji podatkowej, w procesie zarzadzania ryzykiem podatkowym.

Oryginalnosé/Wartosé — Artykul prezentuje warto$ci poznawcze w zakresie sposobow i technik za-
rzadzania ryzykiem podatkowym w oparciu o interpretacj¢ podatkowa.

Stowa kluczowe: ryzyko podatkowe, interpretacja podatkowa, optymalizacja podatkowa

Whprowadzenie

Ryzyko podatkowe mozna okresli¢, jako niepewno$¢ czy podjecie danej decyzji lub
jej brak moze mie¢ negatywne konsekwencje podatkowe dla realizacji celéw gospo-
darczych podatnika. Przyczyny wystgpowania ryzyka podatkowego moga wystepo-
waé w bezposrednim otoczeniu podatnika oraz by¢ zupetnie niezalezne od dziatan
przedsigbiorcy. Do pierwszej grupy zaliczy¢ mozna niski poziom $wiadomosci po-
datkowej pracownikéw, ktorych praca przedkiada sie na rozliczenia podatkowe
przedsigbiorcy, btedy w systemach informatycznych, niski poziom obiegu informa-
cji, brak przeprowadzania analizy skutkéw podatkowych danej czynnosci. Druga
grupa natomiast obejmuje przyktadowo: czeste zmiany przepiséw prawa podatko-
wego, skomplikowanie procedur podatkowych, niejednolito$¢ 1 zmienno$¢ w inter-
pretacji przepisow przez organy podatkowe i sady oraz profiskalne podejécie aparatu
skarbowego (Szlezak-Matusewicz, 2008).

Realizacja ryzyka podatkowego, w konsekwencji istnienia powyzszych czynni-
kow, moze mie¢ bardzo dotkliwe skutki dla przedsigbiorcy. Negatywne konsekwen-
cje podatkowe moga wiaza¢ si¢ nie tylko z koniecznos$cig zaplaty wyzszego podatku
niz planowano wraz z odsetkami. Wskutek braku lub ztego zarzadzania rykiem
podatkowym planowana transakcja bedzie mniej rentowna, obnizy¢ si¢ moze wiary-
godnos¢ firmy, zachwiana moze zostaé jej ptynno$¢ finansowa a takze organy za-
rzadzajace przedsiebiorstwie mogg zosta¢ pociaggnicte do odpowiedzialno$ci karne;.
Dziataniami jakie przedsiebiorca powinien podjaé, zarzadzajac ryzykiem podatko-
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wym, jest przede wszystkim opracowanie strategii podatkowej, a w bardziej skom-
plikowanych przypadkach — uzyskanie pozytywnej interpretacji podatkowe;.

1. Obszary strategii podatkowej w przedsiebiorstwie

Strategia podatkowa powinna by¢ zbiezna z celami przedsi¢biorstwa. Dzigki strate-
gii podatkowej mozliwe bedzie nie tylko okreslenie dopuszczalnego poziomu ryzy-
ka podatkowego w firmie, ale réwniez usprawnienie procedur podatkowych
w przedsigbiorstwie, co w sposob bezposredni moze przetozy¢ si¢ na wyzsza ren-
towno$¢ podejmowanych dziatan.

Strategia podatkowa powinna obejmowac:

— ,,prawa wyboru” przewidziane w regulacjach prawa podatkowego,

— metody wyceny sktadnikéw majatku,

— zakres korzystania z ulg 1 zwolnien podatkowych,

— monitorowanie zmian w przepisach podatkowych.

Przez ,,prawa wyboru” rozumie¢ nalezy przewidziana przez prawo podatkowe
mozliwo$¢ podejmowania decyzji co do formy prawnej prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej, rodzaju ewidencji dokumentujacej dokonywane operacje gospodar-
cze, jak rowniez metod opodatkowania i innych rozwiazan, ktore zostaty zawarte
w poszczegodlnych ustawach podatkowych (Stepien, 2015).

Przyktadowo, osoby fizyczne prowadzace dzialalnos¢ gospodarcza moga zdecy-
dowa¢, wedtug jakiego rodzaju stawki beda opodatkowywaé swoje dochody, czyli
stawka liniowa czy progresywna. Dodatkowo moga oni korzysta¢ rowniez z ryczal-
towych form opodatkowania. Niektorzy podatnicy podatku dochodowego od os6b
fizycznych maja rowniez mozliwo§¢ wyboru metody prowadzenia ewidencji podat-
kowej pomiedzy np., podatkowa ksiega przychodow i rozchodéw a prowadzeniem
pelnych ksiag rachunkowych. Osoby prawne majg natomiast mozliwo§¢ wyboru
roku podatkowego, gdyz w ich przypadku nie musi on pokrywac¢ si¢ z rokiem kalen-
darzowym. Ponadto w obszarze podatkéw dochodowych przedsigbiorca ma mozli-
wos$¢ wyboru stawki amortyzacji czy tez metody rozliczania roéznic kursowych (po-
datkowa lub bilansowa). W obszarze podatku od towarow i ustug, przy spelieniu
pewnych warunkow jest mozliwo$¢ wyboru migdzy statusem podatkowym czynnym
lub zwolnionym, a takze wyborem okresu rozliczeniowego miesi¢cznego lub kwar-
talnego.

Okreslenie metod szacowania ceny poszczegélnych skladnikow majatku ma
znaczenie m.in. w przypadku dokonywania transakcji zwigzanych z wniesieniem
aportu. Taka wycena musi by¢ jednoczes$nie bardzo przemyslana. Wspolczesnie
bowiem odpowiednia wycena ma szczegdlne znaczenie w przypadku dokonywania
transakcji z podmiotami powigzanymi. Wtedy bardzo istotne jest odpowiednie usta-
lenie cen transferowych, jak rowniez umiejetnos¢ udowodnienia, ze majg one cha-
rakter rynkowy. Jest to bardzo wazne, poniewaz jezeli organ podatkowy uzna, ze
powiazania pomi¢dzy podmiotami mialy istotny wplyw na cen¢ migdzy nimi zasto-
sowang, to wtedy moze ustali¢ inna, jego zdaniem bardziej odpowiadajaca rzeczy-
wistosci gospodarczej, co ma przetozenie na wysoko$¢ opodatkowania przez zmiang
wysokos$ci przychodow lub kosztow. Niezwykle istotnym narzedziem jest wowczas
dokumentacja cen transferowych. Dokumentacja taka, zgodnie z przepisem
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art. 9a ust. 1 Ustawy z 15 lutego 1992 roku o podatku dochodowym od os6b praw-
nych (t.j. Dz.U. z 2015, poz. 851 z pdzn. zm.) powinna obejmowac:
okreslenie funkcji, jakie spetnia¢ beda podmioty uczestniczace w transakcji,
— okreslenie przewidywanych kosztow zwigzanych z transakcja oraz forme
i termin zapfaty,

— metode i Sposob kalkulacji zyskow oraz okreslenie ceny przedmiotu transak-

cji,

— okre§lenie strategii gospodarczej oraz innych dziatan w jej ramach, gdyby

miata ona wptyw na wartos$¢ transakcji,

— wskazanie innych istotnych czynnikéw oraz

— okreslenie oczekiwanych korzysci zwigzanych z uzyskaniem $wiadczen —

w przypadku uméw dotyczacych §wiadczen o charakterze niematerialnym.

W kazdej ustawie podatkowej zawarto swoisty katalog preferencji podatkowych.
Niektore z nich maja na celu stymulowanie okreslonych zachowan podatnika. Przy-
ktadem takiej ulgi moze byc¢ istniejaca do konca 2015 roku ulga na nowe technolo-
gie lub ulga na wydatki badawczo-rozwojowe czy tez preferencje podatkowe zwig-
zane z tworzeniem przyzaktadowych ztobkow i przedszkoli, ktére zostaty wprowa-
dzone wraz z poczatkiem 2016 roku. Jak wida¢ cel przywotanych wyzej ulg jest
diametralnie rézny, natomiast to od podatnika zalezy, czy zdecyduje si¢ wspieraé
dany obszar 1 w konsekwencji skorzysta¢ z regulacji umozliwiajacych zmniejszenie
ciezaru podatkowego.

Ostatnim bardzo waznym elementem strategii podatkowej jest ciagle monitoro-
wanie zmian w przepisach prawa podatkowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem
tych, ktore bezposrednio dotyczg dziatalnoéci przedsigbiorstwa. W sytuacji, gdy
przez lata miataby zmieni¢ si¢ regulacja odnoszaca si¢ przyktadowo do wysokos$ci
stawki podatkowej czy tez kwalifikacji podatkowej danego zdarzenia, podatnik,
ktéry ma o tym wiedz¢ moze odpowiednio dostosowaé do zmian swoje plany. Przy-
ktadowo, gdy w pdzniejszym okresie stawka podatkowa miataby ulec obnizeniu, to
przedsigbiorca powinien podja¢ dzialania majace na celu opdznienie momentu
osiagniecia przychodu podatkowego, aby zmniejszy¢ zaptate podatku.

Dla zrealizowania strategii podatkowej niezbedne jest dysponowanie odpowied-
nim zapleczem technicznym i personalnym. O ile odpowiedni system informatyczny
umozliwia  zniwelowanie  ryzyka  popelnienia  bledow  technicznych,
o tyle wykwalifikowana kadra pozwoli na unikniecie btedow merytorycznych.
W przypadku, gdy takie osoby sa zatrudnione w przedsigbiorstwie, bardzo wazne
jest odpowiednie sterowanie procesem ich doksztatcania. Bardzo popularne jest
réowniez korzystanie z ustug zewnetrznych firma ksiegowych i doradczych. Firmy te
zawodowo zajmujg si¢ rozliczeniami podatkowymi i korzystajac z ich ustug, mozna
niejako przerzuci¢ na nie ryzyko btednego rozliczenia si¢ z urzedem skarbowym.

2. Mechanizm dzialania interpretacji podatkowej

Procedure wydawania interpretacji podatkowych zaréwno og6lnych, jak i indywidu-
alnych uregulowano przepisami art. 14a—14p Ustawy z 29 sierpnia 1997 roku Ordy-
nacja podatkowa (Dz.U. z 2015, poz. 613, t.j. z p6zn. zm., dalej: ,,0.p.”). Instytucja
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interpretacji podatkowej ma na celu wyeliminowanie watpliwosci, co do prawidto-
wego stosowania przepisow prawa podatkowego oraz zapewnienie jednolitego sto-
sowania przez organy podatkowe w analogicznych sprawach.

Procedura wydawania interpretacji indywidualnej rozpoczyna si¢ wraz ze ztoze-
niem wniosku o jej wydanie. Z wnioskiem moze wystapi¢ kazdy ,,zainteresowany”,
czyli nie tylko podatnicy, ptatnicy czy inkasenci, ale rowniez podmioty, ktore
w konsekwencji planowanych dziatan uzyskaja taki status. Moga to by¢ przyktado-
wo zagraniczne przedsigbiorstwa planujace rozpoczecie dziatalnosci na terytorium
Polski. Ponadto wniosek o interpretacje moze by¢ ztozony tylko w indywidualnej
sprawie zainteresowanego. Oznacza to, zZe interpretacja nie zostanie wydana pod-
miotowi, ktory nie ma interesu prawno-podatkowego w danej sprawie (Kosikowski,
2014). Wnioskodawca, chcacy uzyska¢ indywidualng interpretacje podatkows, musi
wiec wykazaé, ze przedstawiony we wniosku stan faktyczny dotyczy jego praw
i obowigzkow podatkowych.

Whiosek o wydanie interpretacji indywidualnej moze zosta¢ ztozony w formie
papierowej lub za pomoca elektronicznej skrzynki podawczej organu podatkowego.
Podatnik powinien ztozy¢ wniosek na specjalnym formularzu ORD-IN, ORD-IN/A.
Jezeli jednak wniosek zostanie ztozony bez zachowania tej formy — zostanie takze
rozpatrzony.

Whnioskodawcza moze zapyta¢ o potwierdzenie prawidlowosci stosowania prze-
pisow podatkowych w zaistnialym stanie faktycznym lub zdarzeniu przysztym.
Jezeli argumentacja podatnika jest prawidtowa, organ podatkowy potwierdza jego
stanowisko. Nalezy jednak podkresli¢, ze organ wydajacy interpretacje podatkowa
nie moze dokonywac oceny stanu faktycznego, a jedynie wyrazi¢ swoja opini¢ na
temat jego kwalifikacji prawno-podatkowej (Dzwonkowski, 2014).W przeciwnym
przypadku, gdy organ interpretacyjny nie zgadza si¢ z podatnikiem jest on zobowia-
zany do uzasadnienia swojego stanowiska.

Proces wydawania interpretacji podatkowej, co do zasady powinien trwaé trzy
miesigce, a koszt tej procedury wynosi 40 zt za kazdy stan faktyczny lub zdarzenie
przyszte, przy czym kazde kolejne pytanie nie powinno by¢ traktowane, jako osobny
stan faktyczny.

Pytanie o prawidlowa interpretacje przepisow nie moze by¢ jednak ztozone
w sprawach, w ktorych na dzien ztozenia wniosku toczy si¢ postgpowanie podatko-
we lub kontrola podatkowa, albo postepowanie przed sadem administracyjnym.
Przedmiotem wniosku o interpretacje indywidualng nie moga by¢ rowniez przepisy
prawa podatkowego regulujace wlasciwos$¢ oraz prawa i obowiazki organéw podat-
kowych oraz organéw kontroli skarbowej (art. 14b § 2a 0.p.). Interpretacja nie zo-
stanie rowniez wydana w przypadku zbieznosci wniosku o wydanie interpretacji
indywidualnej z tre$cig aktualnej interpretacji ogdlnej — skoro, bowiem do danego
stanu faktycznego zostala juz wydana interpretacja ogélna, to analiza zlozonego
wniosku staje si¢ bezprzedmiotowa (art. 14b § 5a 0.p.).

Nalezy réwniez pami¢taé, ze interpretacja jest wigzaca tylko w obrebie stanu
przedstawionego we wniosku oraz w zakresie przepiséw prawa obowigzujacych na
dzien wydania wniosku. W przypadku, gdy rzeczywista sytuacja bedzie rézna od tej
przedstawionej we wniosku, podatnik nie bedzie mogt skorzystaé¢ z gwarancji, jaka
daje pozytywna interpretacja.
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W szczegdlnych okoliczno$ciach interpretacja moze rowniez zosta¢ zmieniona.
Jednym ze sposobow zmiany tresci interpretacji (w duzym uproszczeniu) jest wnie-
sienie przez wnioskodawce skargi na interpretacje (po uprzednim bezskutecznym
wezwaniu organu do usunig¢cia naruszenia przepiséw prawa) do wiasciwego Woje-
wodzkiego Sadu Administracyjnego. Sad po zapoznaniu si¢ ze sprawg moze wydaé
wyrok uchylajacy interpretacje (wtedy organ zwigzany wyrokiem sgdu jest obowig-
zany do zmiany interpretacji indywidualnej) lub przyznaé racj¢ organowi interpreta-
cyjnemu. Wowczas istnieje jeszcze mozliwo$é wniesienia skargi do Naczelnego
Sadu Administracyjnego, ktérego decyzja jest ostateczna, czyli nie przystuguje od
niej zaden $rodek odwotawczy.

Drugim przypadkiem, w ktérym moze doj$¢ do zmiany tresci interpretacji indy-
widualnej, zarowno pozytywnej, jak i negatywnej, jest jej zmiana przez Ministra
Finanséw, gdy stwierdzi on jej nieprawidlowosci z linig orzecznicza sadoéw, Trybu-
nalu Konstytucyjnego lub Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej. Minister
Finanséw ma rowniez kompetencje, aby (art.14e § 1 0.p.):

— uchyli¢ wydang interpretacje¢ indywidualna i umorzy¢ postgpowanie w spra-
wie wydania interpretacji indywidualnej, jezeli w dniu jej wydania istniaty
przestanki odmowy wszczgcia postgpowania w sprawie wydania interpretacji
indywidualnej,

— stwierdzi¢ wygasnigcie interpretacji indywidualnej, jezeli jest ona niezgodna
z interpretacja ogodlna, wydang w takim samym stanie prawnym,

— uchyli¢ wydang interpretacje indywidualng i wyda¢ postanowienie o stwier-
dzeniu, ze do stanu faktycznego lub zdarzenia przysztego opisanego we
wniosku ma zastosowanie interpretacja ogoélna, z jednoczesnym stwierdze-
niem bezprzedmiotowos$ci wniosku,

— zmieni¢ powyzsze, w przypadku zmiany interpretacji ogdlnej wskazanej
w tym postanowieniu oraz

— uchyli¢ powyzsze postanowienie, jezeli przedstawione we wniosku stan fak-
tyczny lub zdarzenie przyszte nie odpowiadajg zagadnieniu begdacemu
przedmiotem wskazanej w postanowieniu interpretacji ogélnej, i przekazaé
wniosek o wydanie interpretacji indywidualnej do ponownego rozpatrzenia.

3. Zarzadzanie ryzykiem podatkowym z wykorzystaniem interpretacji
podatkowej

Poziom ryzyka podatkowego w przedsigbiorstwie zalezy gtownie od czynnikow
wewnatrz jego struktury. Brak odpowiedniej strategii podatkowej, staba znajomos$¢
przepisow podatkowych przez pracownikow oraz brak lub btednie wdrozone proce-
dury podatkowe poteguja ryzyko wynikajace z czynnikow zewnetrznych. W konse-
kwencji zarzadzanie ryzykiem podatkowym nalezy wdrozy¢ przede wszystkim
w celu wyeliminowania czynnikéw wewnetrznych generujacych ryzyko podatkowe.

Mechanizm dzialania interpretacji podatkowej zas w pewien sposob moze sta-
nowi¢ zabezpieczenie przed zewngtrznymi aspektami generujacymi ryzyko podat-
kowe. Uzyskana interpretacja nie tylko bowiem pomaga rozstrzygna¢ watpliwosci,
co do podatkowej kwalifikacji danego zdarzenia gospodarczego, ale moze takze
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stuzy¢ jako zabezpieczenie przed negatywna interpretacja danych przepisow podat-
kowych stosowang przez ograny prowadzace postgpowanie lub kontrole podatkows.

Przedsi¢cbiorgca dysponujacy wiedza podatkowa bedzie dazyt do utworzenia
wewnatrz swojego przedsiebiorstwa takich struktur operacyjnych lub inwestycyj-
nych, ktére beda optymalne pod wzgledem cigzaru podatkowego. Nieodzownym
elementem takiego planowania podatkowego jest potwierdzenie minimalnych kon-
sekwencji podatkowych swoich dziatan whasnie za pomocg interpretacji indywidu-
alnej. Przy czym przed zaistnieniem negatywnych konsekwencji podatkowych za-
bezpieczeniem jest jedynie pozytywna interpretacja podatkowa, ktora zostata wyda-
na przed dokonaniem czynnosci gospodarczej, bedacej przedmiotem wniosku, czyli
w zakresie zdarzenia przysztego. Zgodnie bowiem z art. 141 0.p. w przypadku, gdy
skutki podatkowe dotyczace zdarzenia, ktoremu odpowiada stan faktyczny bedacy
przedmiotem interpretacji, a do ktorego doszto przed opublikowaniem interpretacji
ogoblnej lub przed dorgczeniem interpretacji indywidualnej, zastosowanie si¢ do tej
interpretacji nie zwalnia z obowiazku zaplaty podatku. Bardzo istotnym aspektem
jest réwniez legalno$¢ powyzszych dziatan.

Pierwszym etapem zarzadzania ryzykiem na postawie interpretacji podatkowej,
prowadzacym do minimalizacji obcigzen podatkowych jest okreslenie, ktore przepi-
sy podatkowe maja zastosowanie do dzialalnosci prowadzonej przez przedsigbior-
stwo. Przyktadowo, jezeli przedsigbiorca nie wytwarza, ani nie ma innej stycznosci
z towarami bedacymi przedmiotem opodatkowania akcyza, to nie jest konieczne, by
doglebnie znat przepisy ustawy o podatku akcyzowym. Kiedy juz ustalone zostanie,
ktore przepisy podatkowe maja lub potencjalnie moga mie¢ wptyw na opodatkowa-
nie przedsicbiorcy, w nastepnej kolejnosci nalezy dokonaé¢ wyktadni tych przepi-
séw. Nie mozna jednak poprzesta¢ jedynie na analizie obecnie obowigzujacych
przepisow. Gdy do danego zdarzenia ma doj$¢ na przetomie lat, warto rowniez
przeanalizowac¢ przyszte zapisy. Moze si¢ bowiem okazac, ze sytuacja niebudzaca
watpliwosci, co do prawidlowego stosowania przepisow w obecnym stanie praw-
nym, moze by¢ niejednoznaczna w obliczu zmiany przepisow.

Wynik dokonanej wyktadni jest bazg dla dokonania oceny akceptowanego przez
przedsiebiorce ryzyka w przypadku wprowadzenia w zycie analizowanego planu.
Jezeli poziom ryzyka jest zbyt wysoki, warto rozwazy¢ inne rozwigzania wywotuja-
ce podobny skutek gospodarczy a inne konsekwencje podatkowe. Na tym etapie
jednak konieczna moze si¢ okaza¢ specjalistyczna wiedza ekspertow w zakresie
przeprowadzania optymalizacji podatkowych.

Gdy juz podjeto decyzje o wyborze podejmowanego dziatania, ostatnim etapem
powiano by¢ zabezpieczenie prawidtowosci jego zastosowania, czyli uzyskanie
pozytywnej interpretacji podatkowej w swojej sprawie. Niektore rozwigzania moga
by¢ bowiem tak nietuzinkowe i nowe, ze nie istnieje jeszcze linia interpretacyjna
w tym zakresie, lub nie jest ona jednoznaczna. Ponadto rozwigzania powszechnie
stosowane roéwniez mogg budzi¢ powazne watpliwosci. Co prawda, stanowiska
organow podatkowych w analogicznych sprawach powinny by¢ jednolite, to jednak
nie mozna mie¢ stuprocentowej pewnosci, co do tego jak zachowa si¢ organ podat-
kowy witasciwy dla danego podatnika. Przyktadowo, jezeli w sprawie podobnej do
podatnika wydano pie¢ interpretacji pozytywnych i jedng negatywng, to mimo
wszystko istnieje prawdopodobienstwo, ze organ w toku postegpowania oprze swoje
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wnioski whasnie na tej negatywnej interpretacji. W konsekwencji uzyskanie interpre-
tacji indywidualnej potwierdzajacej swoje stanowisko niejednokrotnie moze okazaé
si¢ konieczne, zwlaszcza jezeli dana transakcja wymaga zaangazowania znacznego
kapitatu przedsigbiorcy. W takich sytuacjach bedzie to jedyny sposob na zabezpie-
czenie si¢ przed ryzykiem nadmiernego opodatkowania.

Gdy jednak istnieje ugruntowana linia interpretacyjna co do kwalifikacji podat-
kowej danego przedsiewzigcia, wystgpowanie z wnioskiem o wydanie interpretacji
indywidualnej nie jest konieczne. Niektore czynnosci gospodarcze byty juz bowiem
tak czestym przedmiotem analiz zarowno organow podatkowych, jak i sadéw, ze
wyklarowalo si¢ jednolite stanowisko obu stron w tej sprawie. W takim przypadku
warto jednak systematycznie monitorowac stanowiska organdw, by ustrzec si¢ przed
niespodziewanymi skutkami zmiany linii interpretacyjnej.

Uwagi koncowe

Prawo podatkowe jest jednym z najwazniejszych aspektow generujacych ryzyko dla
stabilnego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Podejmujac si¢ prowadzenia dziatal-
nosci gospodarczej, przedsigbiorca powinien mie¢ zatem $wiadomosé, ze nie da si¢
catkowicie unikngé ryzyka podatkowego z nig zwigzanego. Podatnik nie ma bowiem
zadnego wptywu na czeste zmiany w przepisach, dokonywane przez ustawodawce.
Pominigcie tego obszaru moze wywota¢ dotkliwe skutki finansowe, biznesowe
a nawet karne, ktore moga powaznie zagrozi¢ dalszemu funkcjonowaniu przedsie-
biorstwa.

Mozliwe jest jednak podejmowanie odpowiednich czynnosci, minimalizujacych
to ryzyko, czyli wdrozenie zarzadzania ryzykiem podatkowym. Proces ten powinien
obejmowac takie dziatania, ktére umozliwig swobodne prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przy jednoczesnym unikaniu bledow w rozliczeniach podatkowych.

Przede wszystkim powinna zosta¢ opracowana odpowiednia strategia podatkowa
przedsigbiorstwa (zbiezna z jego celami gospodarczymi), regulujaca podstawowe
kwestie rozliczenia podatkowego. Wspotpraca z ekspertami w dziedzinie prawno-
podatkowej umozliwi biezaca kontrole zmian w przepisach, ich interpretacji, a takze
dorazne doradztwo w nagtych sytuacjach. W przypadkach budzacych duze watpli-
wosci, co do okreslenia skutkow podatkowych danej czynnosci, jedynym narze-
dziem, ktore w sposob ostateczny zabezpieczy interes podatnika jest jednak uzyska-
nie pozytywnej interpretacji podatkowej. Nie ulega watpliwosci, ze warto korzystaé
z dostepnych narzedzi zarzadzania ryzykiem podatkowym, zwlaszcza biorac pod
uwage ich relatywnie niski koszt w stosunku do mozliwych sankcji za niewtasciwe
wypelnianie obowigzkow. Nalezy jednak pamietal, ze zarzadzanie ryzykiem podat-
kowym w przedsigbiorstwie jest procesem ciaglym, ktory powinien trwac przez caty
czas funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Zarzadzanie ryzykiem podatkowym przy wlasciwym wykorzystaniu dostgpnych
instrumentéw umozliwia przedsiebiorcy skupienie si¢ na podstawowym celu dzia-
falnos$ci gospodarczej, jakim jest maksymalizacja zysku.
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TAX RISK MANAGEMENT THROUGH INTERPRETATION OF TAX

Abstract: Purpose — The main purpose of this article is to present selected areas of the tax system,
which could generate tax risks and methods of tax management. In particular, it has been characte-
rized primary instrument of tax risk management — interpretation of tax.
Design/Methodology/approach — The following research methods were used in the study: studies of
literature on the subject, analysis of legislation relating to tax interpretation.

Findings — The result of this study is to draw attention to the possibility of using interpretation of tax
in tax management process.

Originality/value —This paper have cognitive value about techniques for apply tax risk management
based on interpretation of tax.
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