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Zrownowazona rachunkowos¢
w systemie raportowania wynikow dla interesariuszy

Sylwia Lorenc, Arkadiusz Kustra®

Streszczenie: W artykule przedstawiono istotng rol¢ systemu informacyjnego, ktory rozpatrywany w $wie-
tle zrownowazonego rozwoju, moze stanowi¢ skuteczne narz¢dzie komunikacji z interesariuszami. Wskaza-
no na potrzebe¢ zapewnienia informacji wszystkim grupom interesoéw, dla ktérych niezbedne jest stworzenie
odpowiedniego systemu rachunkowosci zréwnowazonej, ilustrujacej procesy ewidencji operacji. Dodatko-
wo, okreslono wystepujace obecnie systemy sprawozdawczosci i zidentyfikowano wystepujace w nich luki
informacyjne. Jednocze$nie zaproponowano sposoby ewidencji kosztow dla umozliwienia transparentnego
raportowania wartosci dodanej dla szerokiego grona interesow.

Stowa kluczowe: wartos¢ dla interesariuszy, rachunkowos$¢ zrownowazona, systemy raportowania

Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany zachodzace w gospodarce dyktuja warunki prowadzenia wspotcze-
snego biznesu oraz narzucaja koniecznos¢ wdrazania innowacyjnych rozwigzan organiza-
cyjnych, finansowych oraz instrumentéw rachunkowosci, ukierunkowanych na potrzeby
przewartos$ciowania dotychczas przyjetych celow biznesowych. W obliczu intensywnych
procesow zachodzacych w otoczeniu, wyzwaniem dla nauki i calej gospodarki staje si¢
koncepcja zrownowazonego rozwoju, wdrazana na poziomie mikro i makroekonomicznym,
w ktorej podkreslona zostaje istotna rola spoteczenstwa i srodowiska. W obecnej rzeczy-
wisto$ci gospodarczej wcigz mozna jeszceze zauwazy¢ zachowania biznesowe, sprzyjajace
dazeniu do autodestrukcji spoleczno-cywilizacyjnej, oparte na nieustannym dazeniu do
pomnazania bogactwa wiascicieli kosztem $rodowiska czy spoteczenstwa. Jednak coraz
czegsciej obserwuje si¢ spotecznie odpowiedzialne zachowania firm, dla ktérych wyznacz-
nikiem wartosci jest nie tylko zysk, a mozliwo$¢ zapewnienia oczekiwan wszystkich grup
interes6w. Sprostanie wymaganiom wspotczesnego otoczenia niesie ze soba konieczno$é
zastosowania nowatorskich narzegdzi i systemow zarzadzania opartych na budowie zrowno-
wazonej wartosci przedsiebiorstw. Dla osiggnigcia tego celu niezbgdne jest wypracowanie
optymalnego i transparentnego systemu informacyjnego, dla jasnej i czytelnej komunikacji
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z interesariuszami, w postaci systemu rachunkowosci zrownowazonej. System rachunko-
woscl niesie ze sobg szereg narzedzi, w obszarze ewidencji i kalkulacji, ktore odpowiednio
dostosowane do wymogoéw zréwnowazonego rozwoju moga stanowic¢ skuteczne narzedzie
raportowania.

1. Raportowanie zro6wnowazone

Idea zréwnowazenia kwestionuje krétkowzroczne podejscie, oparte na wypracowanym
zysku netto, ktorego maksymalizacj¢ jeszcze niedawno traktowano jako podstawowy
standard oceny efektow prowadzonej strategii. Wzrost zainteresowania tematyka zrow-
nowazonego rozwoju sprawit, ze znane dotychczas narzedzia pomiaru okazaty si¢ mato
uzyteczne. Powigzanie wynikéw finansowych z celami spotecznymi i §rodowiskowymi
zrodzito potrzebe wypracowania nowych metod ewidencji w rachunkowosci, niezbednych
dla raportowania warto$ci firmy zrownowazonej. Reorientacja celow prowadzi w kierun-
ku spotecznego zarzadzania przedsi¢biorstwem, dazenia do jego wzrostu i rozwoju dla re-
alizowania spotecznej odpowiedzialno$ci w zakresie: zapewnienia miejsc pracy, ochrony
srodowiska oraz wspierania rozwoju infrastruktury, opieki medycznej, edukacji i kultury
dla zapewnienia potrzeb spotecznosci. Rachunkowos¢ zréwnowazona, zwana w literaturze
réowniez rachunkowoscia odpowiedzialnosci spolecznej, realizujac kryteria triple bottom
line perspective (Caraiani, Lungu, Dascalu, Colceag 2015) dostarcza informacji o wpty-
wie dziatalno$ci jednostki gospodarczej na otoczenie, wskazujac jednoczesnie miejsca po-
wstawania obcigzen i korzysci (Gabrusewicz 2010). Jest istotnym narz¢dziem zarzadzania
przedsigbiorstwem w kierunku zrownowazonego rozwoju i korporacyjnej odpowiedzialno-
$ci (Schaltegger, Bennett, Burrit 2006). Stworzenie inicjatywy zorientowania dzialan w kie-
runku zaspokojenia potrzeb informacyjnych wszystkich grup interesow (agentow) wynika
réwniez z zatozen rachunkowosci spotecznej. Bazuje ona na publicznym rozliczaniu si¢
organizacji z powstalych skutkow spolecznych i srodowiskowych w zakresie prowadzo-
nych dzialan gospodarczych. Fundamenty dla rachunkowosci spolecznej stworzyt w roku
1951 George Goyder, ktory wprowadzil termin audytu spotecznego (Rachim, Idowu 2015).
Stwierdzit on, ze przedsigbiorstwa powinny lepiej rozumie¢ swoj spoteczny wplyw, szcze-
golnie jesli chodzi o interesy z dostawcami, klientami i spotecznosciami lokalnymi. Pomyst
stworzenia raportow spolecznych zrodzit si¢ z potrzeby wypracowania przez firmy pozycji
odpowiedzialnej spotecznie, dla stworzenia odpowiedzialnego biznesu, ktory umozliwiat-
by zrozumienie przez interesariuszy korzysci i efektow, jakie jednostki gospodarcze dla
nich kreuja. Istotg rachunkowosci spotecznej i audytu spotecznego stata si¢ sugestia, aby
przedsigbiorstwa tworzyly transparentne raporty i ujawnienia same dla siebie, a nie byty
one odpowiedzig na presje¢ i cisnienie otoczenia (Rachim, Idowu 2015). Rozw¢j audytow
spotecznych przyczynit si¢ do stworzenia inicjatywy SAA (Social Accounting and Au-
dit), w ramach SAN (Social Audit Network), ktora okresla wptyw dziatalnosci biznesowe;j
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organizacji na blizszych i dalszych interesariuszy oraz na srodowisko (http://www.socialau-
ditnetwork.org.uk).

W dobie konieczno$ci raportowania zintegrowanego stworzenie ram dla odpowiedniego
systemu zintegrowanej rachunkowosci mogloby znalez¢ rozwigzanie wystgpujacego pro-
blemu. O istotnoéci i konieczno$ci podjecia tematu $wiadczy chociazby powstate w 2014
roku Stowarzyszenie Finansow i Rachunkowosci na Rzecz Zrownowazonego Rozwoju (Su-
stainable Finance & Accounting Association), ktorego gldéwnym celem jest integracja $ro-
dowiska finansow i rachunkowosci w obszarze zrownowazonego rozwoju oraz propagowa-
nie i doskonalenie tej idei. Przyktady innych, funkcjonujacych na catym $wiecie organizacji
1 inicjatyw wspierajacych raportowanie spoteczne przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Organizacje 1 inicjatywy na rzecz rachunkowosci zréwnowazonej

Organizacja

Link

Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
Prince’s Accounting for Sustainability Project
AccountAbility

Financial Accounting Standards Board (FASB)
International Integrated Reporting Council (IIRC)
The Association of Chartered Certified Accountants (ACCA)
Corporate Register (CRRA)

Global Reporting Initiative (GRI)

Carbon Disclosure Project

International Accounting Standards Board (IASB)
World Business Council for Sustainable Development

http://www.sasb.org
http://www.accountingforsustainability.org
http://www.accountability.org
https://www.fasb.org
http://integratedreporting.org/
http://www.accaglobal.com
http://www.corporateregister.com
http://www.globalreporting.org
https://www.cdp.net
http://www.ifrs.org
http://www.wbcsd.org

Zrodlo: opracowanie wlasne.

W obecnym czasie, gdy sukces przedsigbiorstw zdeterminowany jest konieczno$cig
szybkiego reagowania na zachodzace w srodowisku zmiany, wiedza jest narzedziem, ktore
wlasciwie wykorzystywane, moze stanowi¢ zrodlo przewagi konkurencyjnej. Z tego po-
wodu, aby przedsi¢biorstwa mogty sprosta¢ dynamice zachodzacych zmian i odpowiednio
szybko reagowac na powstajace w otoczeniu szanse i zagrozenia, firmy muszg wypracowac
odpowiednie techniki pozyskiwania oraz przetwarzania informacji. System rachunkowo-
$ci, rozumiany jako system informacyjny (SI), odgrywa bardzo wazna rol¢ w procesach
decyzyjnych. Petni funkcje¢ krwioobiegu firmy, bez ktoérego pozostate systemy nie sg w sta-
nie prawidtowo funkcjonowaé. Stanowi pewnego rodzaju fundament, na ktérym budowane
mogg by¢ dalsze perspektywy rozwoju firmy. Wedlug Karmanskiej klasycznie rozumiany
system informacyjny ,,gromadzi, przetwarza oraz tworzy i raportuje informacje uzyteczne
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, bez wzgledu na ich mierzalny, czy tez niemierzalny cha-
rakter, ekonomiczne, czy tez inne cechy” (Karmanska 2009). Wszelkie procesy decyzyjne
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zachodzace w przedsigbiorstwach wymagaja stworzenia odpowiedniej struktury systemu
sprawozdawczosci.

Celem systemu rachunkowosci jest odzwierciedlenie rzeczywistosci gospodarczej, tzn.
przedstawienie sytuacji majatkowo-finansowej danej jednostki. Sprawozdania finansowe
jako ,,produkty” rachunkowosci, wcigz stanowiag podstawowe zrédto informacji dla intere-
sariuszy, ktorzy sa beneficjentami wygenerowanej w przedsigbiorstwach wartosci. Dostar-
czaja informacji, jakim majatkiem spétka dysponuje, jakie sg zrodia jej finansowania oraz
jaki wynik zostal wypracowany na poszczegolnych rodzajach dziatalno$ci. Celem sprawoz-
dawczosci finansowej jest przede wszystkim zaopatrzenie w kompletne informacje dla wta-
sciwej oceny dziatalnosci jednostki, w tym m.in. zapobieganie niekorzystnym zjawiskom
oraz wykrywanie wszelkich powstatych rozbieznos$ci i ich korygowanie. System ewidencji
gospodarczej, rozpatrywany z punktu widzenia koncepcji zrownowazonego rozwoju, do-
starcza informacji zarowno blizszym, jak i dalszym interesariuszom przedsi¢biorstwa, do
ktorych zaliczy¢ mozna m.in. wlascicieli, dawcow kapitatow, klientow, inwestoréw, part-
neréw strategicznych, pracownikéw, panstwo, spotecznosci lokalne i in. Celem kazdego
przedsigbiorstwa, ktore dazy do budowania wartosci zrownowazonej, jest utrzymywanie
pozytywnych i trwatych wigzi z poszczegdlnymi interesariuszami. O trwatosci i charakte-
rze tych relacji §wiadczy chociazby jako$¢ ujawnianych przez przedsigbiorstwo informacji
oraz transparentno$¢ i przejrzystos¢ publikowanych raportéow. Zawarte w raportach infor-
macje sa wykorzystywane przez grupy interesow w dziataniach dotyczacych (Dziawgo,
Borys 2014):

1. Podejmowania decyzji operacyjnych, taktycznych i strategicznych szczegdlnie

w przypadku:

— kupna lub sprzedazy inwestycji,

— kierunkow podziatu zysku i wyptaty ewentualnej dywidendy,
— udzielania kredytow, pozyczek oraz innych zobowigzan.

2. Oceny perspektyw rozwoju i wzrostu spotki, szczegdlnie w analizie:

— zdolnosci przedsigbiorstwa do wyptaty wynagrodzen i regulowania pozostatych zo-
bowigzan wobec pracownikow,

— zdolnosci przedsigbiorstwa do utrzymywania ptynnosci finansowej i regulowania
zobowigzan wobec dostawcow,

— przyjetej strategii i misji przedsigbiorstwa,

— sposobu zarzadzania przedsigbiorstwem,

— zabezpieczenia kredytow i pozyczek udzielanych firmie,

— zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci.

Sprawozdania finansowe dostarczaja ich odbiorcom skonsolidowanych, petnych infor-
macji. Jednak niektore decyzje wymagaja posiadania przez interesariuszy danych o bar-
dziej szczegdtowym charakterze. Zdolnos¢ do zapewnienia wszystkich kluczowych i pre-
cyzyjnych informacji determinuje konieczno$¢ wskazania dodatkowych ujawnien, ktore
nie sa eksponowane w tradycyjnych sprawozdaniach finansowych. Szczegolnego znaczenia
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nabiera prezentacja tych informacji, ktore pokazuja efekty ksztaltowania pozytywnych re-
lacji typu spoleczenstwo- przedsigbiorstwo i korzysci finansowe, jakie dzigki nim powstajg.

2. Rachunkowo$¢ zréwnowazona na potrzeby raportowania

Koncepcja wspotczesnej rachunkowosci, mimo wielu diametralnych zmian, jakie zachodzi-
ly w jej definiowaniu na przestrzeni lat w zaleznos$ci od obowigzujacego systemu spotecz-
no-politycznego, moze by¢ zdefiniowana jako instrument komunikacji firmy z interesariu-
szami (Bebbington, Unerman, O’Dwyer 2014). Interesariusze przedsi¢biorstw uczestnicza
w procesie kreacji wartoséci, tym samym maja prawo do jej konsumpcji. Dla zrealizowania
tego celu potrzebuja odpowiednich baz i no$nikoéw informacji. Dzigki systemowi rachunko-
woscl, interesariusze uzyskuja okoto 70% ekonomicznych informacji wykorzystywanych
przy podejmowaniu réznego rodzaju decyzji (Karmanska 2009). Jednak rozwoj potrzeb
informacyjnych interesariuszy sprawil, ze obecny system sprawozdawczo$ci finansowej
jest niewystarczajacy, aby w peini pokry¢ ich zapotrzebowanie na dane finansowe i po-
zafinansowe. Informacje, ktorymi dysponuja przedsigbiorstwa, sg cze¢sto niekompletne,
niezrozumiale i tym samym mato uzyteczne dla podejmowania odpowiednich decyz;ji stra-
tegicznych, taktycznych czy operatywnych. W zalezno$ci od poziomu zarzadzania, specy-
fika potrzeb informacyjnych jest zréznicowana. Dla podejmowania decyzji strategicznych,
dtugoterminowych, dotyczacych perspektywicznych kierunkéw rozwoju spotek, interesa-
riusze potrzebuja skondensowanych i przekrojowych informacji, uyjmujacych wystepujace
problemy w sposob ogoélny, globalny. Dla taktycznych i operatywnych poziomoéw zarza-
dzania, kluczowe staja si¢ informacje bardziej szczegblowe i precyzyjne, o ograniczonym
przekroju tematycznym, ktére skupiaja si¢ na konkretnych przypadkach i faktach. Z tego
wzgledu, rejestrowane i przetwarzane w systemie rachunkowosci informacje powinny pod-
lega¢ wczesniejszemu przygotowaniu i selekcji na potrzeby decyzji, jakie maja zosta¢ pod-
jete w oparciu o posiadane dane. Istotne w catym procesie jest wyeliminowanie mato uzy-
tecznych informacji, a dobor jedynie tych, ktore warunkuja podje¢cie odpowiedniej decyzji
oraz tym samym pozwalaja na zmniejszenie czynnika ryzyka.

Zapotrzebowanie informacyjne interesariuszy obejmuje kwestie, ktore wychodza poza
obecnie wykorzystywane mozliwos$ci raportowania oferowane przez przedsigbiorstwa.
Funkcja informacyjna rachunkowosci w tym obszarze nie jest dostatecznie przystosowa-
na do wymagan, jakie stawia zrownowazony rozwdj. W obliczu zmian, jakie wydaja si¢
w szybkim czasie nastgpi¢, niezb¢dna wydaje si¢ konieczno$¢ weryfikacji tradycyjnych
systemow i form rachunkowosci w taki sposob, aby byly kompatybilne z nowoczesnymi,
w pelni zintegrowanymi i zrbwnowazonymi systemami zarzadzania. Dla uzyskania efektu
porownywalnosci danych, parametrow i systemow, coraz czesciej wskazuje si¢ na potrzebe
standaryzacji i harmonizacji rachunkowosci poprzez wykorzystywanie podobnych Iub tych
samych praktyk w zakresie raportowania czy tez ograniczenie réznorodnych standardow
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do waskiej grupy wybranych. Kwestig istotng wydaje si¢ by¢ réwniez zapewnienie petnej
integracji systemow, ktore gromadzg i przetwarzaja réznego rodzaju informacje.

3. Rachunkowo$¢ zréwnowazona w praktyce

Recepta na pelniejsze zaopatrzenie w informacje szerokiego grona interesariuszy moze by¢
prowadzenie odpowiednio szczegdtowej ksiggowosci. Jest ona niezbedna dla zrozumienia
procesu kreowania i podziatu wartosci dla interesariuszy. System dystrybucji wartosci
dodanej przebiega wedtug podzialu korzysci finansowych wypracowanych przez przed-
sigbiorstwa na poszczeg6lne grupy interesow: pracownikow, dawcow kapitatu, wlascicie-
li, panstwo, samorzady lokalne i in. Rozdysponowana na poszczegélnych beneficjentow
warto$¢ stanowi koszt dla danej jednostki gospodarczej. Kluczowe wydaje si¢ wigc szersze
spojrzenie na prowadzone dziatania biznesowe i uwzglednienie wszystkich kosztow funk-
cjonowania spolek, a wigc stworzenie odpowiednio szczegdtowej mapy interesariuszy. Zbyt
ogoblne traktowanie kosztow nie umozliwia oszacowania rzeczywistej wartosci dla danej
grupy agentow. System informacyjny w zakresie generowania informacji ma by¢ przede
wszystkim uzyteczny dla potrzeb zarzadczych. Wiasciwa ewidencja ksiegowa i szczegodto-
we rozbicie poszczegdlnych kosztow na wydatki, ktore trafiaja do konkretnych adresatow,
pozwala na zbudowanie transparentnych i przejrzystych raportdéw, zawierajacych informa-
cje wyjsciowe, skierowane do interesariuszy. Umozliwi to precyzyjne okreslenie rzeczywi-
stych zyskow, jakich moga si¢ oni spodziewaé. Tylko szczegdlowe ewidencjonowanie ma
sens, unika si¢ w ten sposob falszywego obrazu spotki, wedtug ktorego tylko wilasciciele
zyskuja na dziatalnosci firmy.

Na potrzeby rachunkowosci spotecznej wskazane wydaje si¢ opracowanie wytycznych
dla uzyskania transparentnego systemu sprawozdawczos$ci, ktory grupuje ponoszone kosz-
ty, przyporzadkowujac je do poszczegdlnych obiektow kosztowych, interesariuszy firmy.
Analityczny rozktad kosztow rodzajowych i finansowych, wskazujacy szczegdtowy proces
dystrybucji wartos$ci, moze okaza¢ si¢ punktem zwrotnym, ktory przedefiniuje struktu-
r¢ 1 sposob tworzenia dotychczas publikowanych raportéw spotecznych. Niektore koszty
rodzajowe z tatwoscia mozna przyporzadkowaé do poszczegélnych odbiorcow. Inne, na
potrzeby prezentacji zrownowazonych wynikow, wymagaja stosownego wyodrgbnienia.
Propozycje¢ szczegdtowego grupowania wybranych kosztéw wedlug rodzajow oraz kosztéw
finansowych przedstawiono w tabeli 2.

Przedstawiona propozycja ewidencji narzuca koniecznos$¢ precyzyjnego wyodrgbnie-
nia poszczegolnych kosztéw i przyporzadkowania ich do konkretnych odbiorcéw warto-
$ci, wskazujac kwoty korzysci, jakie otrzymuja grupy beneficjentéw. Ewidencja kosztow
operacyjnych i pozaoperacyjnych, ktéra w sposob transparentny wyszczegélnia do kogo
i w jakiej kwocie trafiaja poszczegodlne benefity, moze przyczyni¢ si¢ do pelnej oceny
przedsiebiorstwa nie tylko przez pryzmat ekonomicznej efektywnos$ci. Dzigki zréwnowa-
zonej rachunkowosci mozliwe jest okreslenie zdolno$ci przedsigbiorstwa do generowania
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Tabela 2

Analityczny rozktad wybranych kosztow operacyjnych i pozaoperacyjnych

Koszty operacyjne

Analityczny rozktad

Interesariusze

Zuzycie materialow i energii

— zuzycie materiatdow podstawowych i pomocniczych

— zuzycie opakowan

— zuzycie wody, paliw, energii elektrycznej i cieplnej
— zuzycie materiatdow biurowych i gospodarczych

dostawcy

Ustugi obce

— ushugi transportowe

— ustugi budowlane, remontowe, konserwacji

— ustugi bankowe
— dzierzawa
— ushugi tacznosei

— ushugi informatyczne

— ustugi konsultacyjne

dostawcy

Podatki i optaty

1) podatki do budzetu

— optaty eksploatacyjne
— podatki od towarow i ustug (VAT)
— podatek akcyzowy

budzet

2) podatki do gmin i samorzadéw
— podatki od nieruchomosci
— podatki od srodkow transportu
— optaty eksploatacyjne
— podatki od czynno$ci cywilnoprawnych

— opfaty skarbowe

— optaty administracyjne

gminy i samo-
rzady

Wynagrodzenia

— wynagrodzenia i inne $wiadczenia z tytutu pracy
— nagrody jubileuszowe

— odprawy rentowe i emerytalne

— deputaty, ekwiwalenty pieni¢zne

pracownicy

Ubezpieczenia spoleczne i inne

$wiadczenia

— ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne
— sktadka na fundusz pracy (FP)
— sktadka na fundusz gwarantowanych §wiadczen pra-

cowniczych (FGSP)

VAN

— podatek dochodowy

budzet, gminy
i samorzady

Koszty poza dziatalnoscia operacyjna

Koszty finansowe

— odsetki od kredytow i pozyczek

— roznice kursowe

banki

Zroédto: opracowanie wiasne.

wartosci dodanej dla wszystkich interesariuszy firmy. Rozbicie kosztow na poszczegdlnych
beneficjentdow sprzyja realnej ocenie przedsigbiorstwa poprzez pryzmat efektow spotecz-

nych i srodowiskowych, determinujac zapewnienie szerokich mozliwosci rozwoju regionu

m.in. poprzez wspotprace w lokalnymi dostawcami dobr i ustug czy tez wspierajac budzet
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gmin, samorzadow i panstwa. Tego typu analizy moga by¢ uzyteczne w przypadku podej-
mowania strategicznych decyzji dotyczacych dalszej przysztosci danego przedsiebiorstwa
pod katem profitéw, jakie firma dostarcza spoleczenstwu.

Uwagi koncowe

Wzrost znaczenia koncepcji zrownowazonego rozwoju narzucit konieczno$é wypracowa-
nia przez systemy rachunkowosci nowoczesnych metod w zakresie raportowania danych
dla interesariuszy i w sposobach ich realizacji. Ewolucja rachunkowosci doprowadzita do
wyksztalcenia si¢ inicjatywy zakladajacej przeksztalcenie tradycyjnej sprawozdawczo$ci
finansowej w kierunku raportowania biznesowego, prezentujacego kierunki dystrybucji
wykreowanej warto$ci dodanej dla wszystkich grup beneficjentéw. Fakt ten wynika przede
wszystkim z rosngcych oczekiwan interesariuszy w zakresie potrzeb informacyjnych z r6z-
nych obszaréw dziatalnosci. Przebudowa klasycznych sprawozdan finansowych i mozli-
wos$¢ praktycznego zastosowania w gospodarce rachunkowos$ci zréwnowazonej pozwoli
zwarto$ciowaé przeptywy pieni¢zne w rozbiciu dla poszczegdlnych odbiorcéw wartosci
i oszacowac rzeczywiste profity, jakie otrzymuja. Wskazanie, jak wiele grup interesow
czerpie korzysci z funkcjonowania danego przedsigbiorstwa i wskazanie konkretnych kwot,
ktore sg dystrybuowane, pozwala obicktywniej spojrze¢ na kwestie rentownosci pod katem
kontynuacji lub likwidacji dziatalno$ci. Szczegdlnego znaczenia rachunkowos$¢ zréownowa-
zona nabiera w przypadku przedsiebiorstw przemystowych, ktore bardzo silnie oddziatu-
ja na obszar spoteczny i Srodowiskowy. Wtasciwie zbudowany system raportowania moze
przyczyni¢ si¢ do zwigkszenia $wiadomosci spotecznej i zrozumienia potrzeby funkcjono-
wania wspotczesnych przedsigbiorstw przemystowych w oparciu o korzysci, jakie generuja
dla spoteczenstwa.
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SUSTAINABILITY ACCOUNTING IN THE REPORTING SYSTEM OF THE RESULTS
TO STAKEHOLDERS

Abstract: The article presents the important role of information system that was considered in the light of
sustainable development. This system can be an effective tool for communication with stakeholders. The arti-
cle shows the need to provide information to all interest groups for which it is necessary to create an adequate
system of sustainability accounting, illustrating the processes of recording operations. In addition, it was as-
sessed currently existing reporting systems and it was identified occuring information gaps. It was proposed
ways of cost accounting in order to allow transparent reporting of value added for a wide range of interests.

Keywords: value for stakeholders, sustainability accounting, reporting systems
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