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Rachunkowosci w zarzadzaniu wspolczesnym
przedsi¢biorstwem

Anna Spoz*

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest ukazanie rachunkowosci, jako systemu informacyjnego uzytecznego
w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem. Metodologia badania — w niniejszym opracowaniu wykorzystano
metode analizy literatury przedmiotu oraz metode indukcji. Wynik — w artykule przedstawiono rachunkowosc,
jako system informacyjny przedsigbiorstwa. Przeanalizowano zakres i uzyteczno$¢ informacji pochodzacej
z podsystemu rachunkowosci finansowej i zarzadczej w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem oraz
tendencje zmian zachodzacych we wspolczesnej rachunkowos$ci. Oryginalnosé/Wartos¢é — W sposob
syntetyczny i wielowatkowy przedstawiono istote rachunkowosci, jako systemu informacyjnego
wykorzystywanego w procesie zarzadzania wspolczesnym przedsigbiorstwem.

Stowa kluczowe: zarzadzanie, rachunkowo$¢ finansowa, rachunkowo$¢ zarzadcza, informacja

Wprowadzenie

Dynamika i zlozonoé¢ zmian cywilizacyjnych, jakim obecnie podlega gospodarka,
wzrastajgca liczba firm funkcjonujacych na rynku oraz intensywnos¢ walki konkurencyjne;j
miedzy nimi sprawia, ze zarzgdzanie wspotczesnym przedsigbiorstwem staje si¢ zadaniem
niezwykle trudnym. Dzi§ bowiem, by odnie$¢ sukces rynkowy nie wystarczy dostosowac
si¢ do zachodzacych zmian, konieczne jest takze ich przewidywanie i odpowiednie do nich
przygotowanie. Nadal pozostaje zatem aktualne twierdzenie P. Druckera, ze zarzadzanie
wspotczesnym przedsigbiorstwem oznacza zarzadzanie przyszloscig, a zarzadzanie
przysztoscig wigze si¢ z zarzadzaniem informacja (Drucker 1976: 32).

W przedsi¢cbiorstwie zrodtem wiedzy o potencjale jednostki i jej dokonaniach jest
system rachunkowosci. Dostarcza on uzytkownikom informacji przydatnych w procesie
podejmowania decyzji gospodarczych, zwtaszcza finansowych. Daje roéwniez podstawe do
rozliczania kierownictwa z efektéw gospodarowania majatkiem przedsicbiorstwa.

W  ramach rachunkowo$ci jednostki mozna wyrdzni¢ jej dwa podsystemy:
rachunkowos$¢ finansowa i zarzadcza.

Celem artykuly jest ukazanie miejsca rachunkowosci, jako systemu informacyjnego
W procesie zarzadzania wspotczesnym przedsigbiorstwem.

* dr Anna Spoz, Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, al. Ractawickie 14, 20-950 Lublin, e-mail:
aspoz@kul.lublin.pl.
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1. Rola informacji w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem

W literaturze przedmiotu funkcjonuje wiele definicji pojecia ,,zarzadzanie”. Wedtug
J.AF. Stonera, R.E. Freemana i D.R. Gilberta zarzadzanie jest ,,procesem planowania,
organizowania, przewodzenia i kontrolowania pracy czlonkéw organizacji oraz
wykorzystanie wszelkich dostepnych zasobow organizacji do osiagnigcia jej celow”.

J. Penc, zwraca uwagg na znaczenie decyzji w procesie zarzadzania firma, definiujac
,»zarzadzanie”, jako ,,...zespot dziatan decyzyjnych, ktore zapewniaja sterowanie procesami
i zasobami firmy w celu takiego ich powigzania i wykorzystania, aby w sposob sprawny,
skuteczny i zgodny ze spotecznym usprawnieniem dziatan gospodarczych uzyskaé
mozliwie najlepszy efekt w istniejacych warunkach funkcjonowania (prawnych,
ekonomicznych, spotecznych, ekologicznych)” (Penc 2005: 61).

Zarzadzanie przejawia si¢ zatem przez decyzje. Przyjmujac, iz ,,decyzja jest wolnym,
nielosowym 1 $wiadomym wyborem (...) jednego z przygotowanych wariantow”
(Czerminski, Czerminski, Latowska 2001: 10) mozna wnioskowaé, iz trafno$¢
podejmowanych decyzji uzalezniona jest od ilodci i jakosci informacji posiadanych przez
decydentdw, a proces decyzyjny polega na przetwarzaniu informacji wejéciowych

w informacje wyjsciowg (Oleksiuk 2006: 69).

Stowo informacja pochodzi od facinskiego ,,informatio” i jest pojeciem trudno
definiowalnym." Informacja powinna posiada¢ cechy umozliwiajace jej wartosciowanie

i oceng¢ uzytecznosci, przy czym informacj¢ mozna uznaé¢ za uzyteczng, gdy przybliza
uzytkownika informacji do osiagnigcia zamierzonych celow (Btazynska 2015: 44). Jakosé
informacji determinowana jest zatem przez nastepujace atrybuty: aktualnos¢, bezbtgdnose,
doktadnos¢, dostgpnos$é, istotno$¢, jednoznaczno$é, kompletno$é, neutralnosc,
porownywalno$¢, przydatnos¢, spojnosc i sprawdzalnos¢ (Blazynska 2015: 37).

Zrédta informacji w przedsigbiorstwie mozna podzieli¢ na: ewidencyjne (wewnetrzne)
i pozaewidencyjne (zewnetrzne), przy czym w procesach decyzyjnych podstawowe
znaczenia maja te pierwsze. Zrodta zewnetrzne stanowig jedynie element uzupeiajacy
(Jaworski 2009: 45).

Znaczenie informacji w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem jest dostrzegane
i doceniane. Coraz czgsciej traktowana jest, jako czwarty czynnik produkcji (Pomykalski
2001: 169). Miejsce informacji w procesie zarzadzania przedsigbiorstwem przestawia
rysunek 1.

Zdolno$¢ pozyskania informacji, szybkos¢ 1 metody jej przetworzenia oraz mozliwo$é
wykorzystania sa dzi§ czynnikami determinujacymi konkurencyjno$¢ przedsigbiorstwa na
rynku.

! Pojecie informacji zyskato warto$é naukowa w wyniku przedstawienia przez C.E. Shannona I W.Weavera
ilosciowej definicji informacji (por. Mikutowski Pomorski 1988).
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Rysunek 1. Informacja w procesie zarzadzania jednostka

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Zakrzewska-Bielawska (2012).

2. Rachunkowos¢ jako system informacyjny przedsiebiorstwa

System informacyjny przedsigbiorstwa to wielopoziomowa struktura, ktéra pozwala
uzytkownikowi, za pomocg przyjetych modeli i procedur, na przeksztatcenie okreslonych
informacji wejsciowych na informacje wyjsciowe (Kisielnicki, Sroka 2005: 19). Swym
zakresem obejmuje wszystkie elementy procesu przeptywu informacji, tj. okreslenie
kategorii potrzebnych informacji i zrodet ich pozyskiwania, gromadzenie, zapisywanie,
odczytywanie, przetwarzanie, przechowywanie, udostgpnianie i przekazywanie informacji.

Dla zarzadzania, system informacyjny przedsigbiorstwa powinien uwzglednia¢ trzy
kategorie potrzeb: tj. dostarcza¢ wiedzy na temat aktualnego stanu jednostki, gromadzi¢
wiedze¢ o charakterze analitycznym 1 prognostycznym oraz wiedzg ekspercka
wykorzystywang w procesach decyzyjnych (Flakiewicz 2002: 24).

W ujeciu ekonomicznej teorii informacji i ekonomicznej teorii decyzji, systemem
informacyjnym przedsigbiorstwa jest rachunkowos$¢. Elementami sktadowymi tego systemu
sa: filtr, model, kanal transmisyjny, dekoder, regula decyzyjna i funkcja uzytecznos$ci
uzytkownika danego systemu informacyjnego. Funkcj¢ filtra polegajaca na zebraniu
informacji w $rodowisku zewnegtrznym i wewnetrznym jednostki i pomiarze ich
uzytecznos$ci, w rachunkowosci pelnig transakcje. Modelem, ktorego zadaniem jest
kodowanie pozyskanych informacji w sposéb preferowany przez uzytkownikow jest
natomiast system ewidencyjny zaprojektowany zgodnie z zasadami rachunkowosci,
funkcjonujacy w oparciu o dokumenty zrodtowe i wtorne (Dobija red. 2014: 72).

Kolejnym elementem systemu informacyjnego jest kanal transmisyjny, ktory
przetwarza sygnaly wejscia na sygnaty wyjscia. W systemie rachunkowosci sygnatami
wejscia sa informacje zawarte na kontach syntetycznych i analitycznych. Sygnatami
wyjScia sa natomiast sprawozdania finansowe, stanowigce produkt finalnym
rachunkowosci. Niezwykle waznym ogniwem omawianego systemu jest dekoder, ktorego
zadanie polega na przetwarzaniu sygnatéw wyjscia w informacje uzyteczne dla odbiorcow.
W przypadku rachunkowosci funkcje dekodera peini analiza sprawozdan. Percepcja
informacji ptynacych z analizy sprawozdan finansowych jednostki jest cecha bardzo
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zindywidualizowang uzytkownika, determinowang jego wiedzg merytoryczng i zdobytymi
dos$wiadczeniami. Dziatania podjete w oparciu o pozyskane z analizy informacje, wpisuja
si¢ natomiast w regut¢ decyzyjna systemu. Rezultaty tych dziatan tworza dziedzing funkcji
uzytecznosci odzwierciedlajaca poziom zaspokojenia potrzeb informacyjnych uzytkownika
(red. Dobija 2014: 71).

Strukture rachunkowosci jako systemu informacyjnego przedsigbiorstwa przedstawia
rysunek 2.

Srodowisko
zewnetrzne

oraz wewnetrzne
przedsigbiorstwa

Sygnaty
wejsécia

Kanat
transmisji

Interakcja
dziatania i
srodowiska
przedsie-
biorstwa

Funkcja
uzytecznos$ci
uzytkownika
systemu

Poziom
zaspokojenia potrzeb
uzytkownika

O Stan wynikajacy z okre$lonej funkciji

O Funkcja, na ktora uzytkownik systemu ma kontrolg

U Funkcija, na ktorg uzytkownik systemu nie ma kontroli

Rysunek 2. Struktura rachunkowosci, jako systemu informacyjnego przedsigbiorstwa

Zrédto: Dobija (2014).

Maksymalizacja uzyteczno$ci systemu jest mozliwa jedynie przy zachowaniu
wszystkich jego elementéow skladowych. Dlatego roéwnie wazna jak sporzadzenie
sprawozdania finansowego jest jego interpretacja oraz ocena podjetych na ich podstawie
dziatan.

Przeprowadzone studia literaturowe w zakresie pojecia rachunkowosci utwierdzaja
W przekonaniu, iz stanowi on system informacyjny przedsigbiorstwa. Kazda

z analizowanych definicji zawierala bowiem takie okreslenia jak ,,system”, ,system
informacyjny”, ,informacja”, ,informacja finansowa”, ,potrzeby informacyjne
uzytkownikéw”. Rachunkowos$¢ ,,... stluzy zardéwno wewngtrznym jak i zewnetrznym
interesariuszom, ktorzy wykorzystuja generowane przez ten system informacje do
podejmowania réznych decyzji. W zalezno$ci od zakresu informacji wejsciowych, od ich
charakteru, od stosowanych procedur przetwarzania, rachunkowos$¢ moze: (1) rejestrowac
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dokonane w przedsigbiorstwic transakcje i zdawaé sprawe z ich skutkow oraz
przeprowadzaé zlozone czynnosci obliczeniowe i przedstawia¢ na wyjsciu informacje
czesto niepowtarzalne, dostosowane do okreslonego procesu decyzyjnego...” (Karmanska
2009: 29).

W ramach rachunkowo$ci wyrdzni¢ mozna dwa podsystemy: rachunkowo$¢ finansowa
i zarzadcza, ktdre w procesie zarzadzania petnig odmiennag role.

3. Miejsce i znaczenie rachunkowosci finansowej w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem

Rachunkowos¢ finansowa zajmuje si¢ opisem sytuacji majatkowej i finansowej jednostki
oraz wypracowanym przez nig wynikiem finansowym. Obraz ten przekazywany jest
odbiorcom w formie sprawozdan finansowych, ktorych forma, zakres i czestotliwos¢
sporzadzania regulowane sg przepisami prawa ustalanymi na szczeblu krajowym

i migdzynarodowym.

Opiera si¢ na informacji ex post, tworzac systemem o charakterze retrospektywnym.
Dostarcza informacji przede wszystkim uzytkownikom zewnetrznym, choé¢ coraz czgsciej
i w coraz szerszym zakresie wykorzystywana jest przez odbiorcOw wewnetrznych, np.
przez kierownictwo firmy, dla ktoérego analiza sprawozdah finansowych jest szansg na
wychwycenie tendencji zmian zachodzacych w majatku przedsigbiorstwa, zrédlach jego
finansowania i efektywnosci dzialania jednostki. Charakterystyke rachunkowosci
finansowej przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Charakterystyka rachunkowosci finansowej

Wyszczeg6lnienie Charakterystyka

Odbiorcy Uzytkownicy zewnetrzni i uzytkownicy wewnetrzni

Charakter informacji EX post

Zakres informacji Stan majatkowy i finansowy przedsi¢biorstwa oraz wygospodarowany

wynik finansowy
Poziom sformalizowania rozwigzan ~ Uklad i zasady sporzadzania wynikaja z obowiazujacych regulacji

prawnych

Czgstotliwos¢ przekazywanych Scista periodyzacja: rok obrotowy, kwartat, miesiac

informacji

Efekt finalny Sprawozdanie finansowe, ktérego forma determinowana jest
obowigzujacymi przepisami prawa. Sprawozdania finansowe musza by¢
jawne

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Walinska (2014), Messner (2013).

Gloéwnym produktem rachunkowosci finansowej sg sprawozdania finansowe. W Polsce
zakres jednostkowego sprawozdania finansowego okreS$lony zostal w art. 45 ustawy
0 rachunkowosci. Na poziomie mi¢dzynarodowym zagadnienie to uregulowane zostalo
w MSRI1. Zakres informacji uzytecznych w procesie zarzadzania zawartych
w poszczegdlnych elementach sprawozdania finansowego sporzadzonego wedtug polskiej
ustawy o rachunkowos$ci i MSSF przestawia tabela 2.

Zmiany zachodzace w gospodarce wplywaja na rachunkowos$¢, w tym takze na
sprawozdawczo$¢ jednostek. Obecnie ewoluuje ona w dwodch przeciwleglych kierunkach.
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Po jednej stronie wymieni¢ nalezy koncepcje sprawozdawczo$ci zintegrowanej, ktora ,,ma
faczy¢ w sobie rozne aspekty sprawozdawczo$ci: sprawozdanie finansowe, komentarz
zarzadu, tad korporacyjny i spoteczng odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstw w spojna catosc,
ktora pozwoli okresli¢ zdolno$¢ przedsicbiorstwa do kreowania i podtrzymywania
warto$ci” (Krasodomska 2012: 87). Cho¢ informacje zawarte w takich sprawozdaniach sa
wykorzystywane takze przy podejmowaniu biezacych decyzji zarzadczych to jednak
wyznaczaja kierunek dziatania i zarzadzania jednostka w dlugim okresie.

Tabela 2

Warto§¢ poznawcza poszczegélnych elementdw sprawozdania finansowego sporzadzonego
zgodnie z ustawg o rachunkowosci i MSSF z uwzglednieniem ich uzytecznosci w procesie

zarzadzania jednostka
Wyszczeg6lnienie Warto$¢ poznawcza, zakres informacji uzytecznych
procesie zarzadzania
Bilans — prezentacja skladnikow aktywow i zachodzacych
Sprawozdanie z sytuacji finansowej na koniec W nich zmian (ocena majatku przedsigbiorstwa) oraz
okresu sktadnikow pasywow wraz ze zmianami (ocena
sytuacji finansowej firmy)
— stopien realizacji zlotej zasady bilansowej i zasady
finansowej (ocena sytuacji finansowej firmy)
Rachunek zyskoéw i strat, Sprawozdanie z wyniku — prezentacja struktury i wielko$ci poszczeg6lnych
i pozostatych catkowitych dochodow na dany okres sktadnikoéw kosztow i przychodow przedsigbiorstw
— ocena rentownosci przychoddéw, majatku i kapitatu
wiasnego jednostki
Informacja dodatkowa — prezentacja informacji o istotnych zdarzenia
Informacja dodatkowa zawierajaca podsumowanie gospodarczych zaistniatych w danym okresie
znaczacych zasad (polityki) rachunkowosci i inne sprawozdawczym, ktore nie zostaty zawarte
informacje objasniajace, sprawozdania z sytuacji — w bilansie i rachunku zyskéw i strat
finansowej na poczatek okresu poprzedzajacego,
w ktorych jednostka retrospektywnie zastosowata
zasady (polityke) rachunkowosci lub dokonata
przeksztatcenia pozycji w sprawozdaniach
finansowych lub jesli dokonata przekwalifikowania
odpowiednich pozycji w swoich sprawozdaniach
finansowych
Rachunek przeptywow pieni¢znych — ocena wyptacalnosci i ptynnosci finansowej
Sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za dany przedsigbiorstwa (analiza, ktore rodzaje dziatalnosci
okres jednostki generujg gotowke, a ktore pochlaniaja
gotowke)
— analiza relacji migdzy zyskownoscia firmy, a jej
przeptywami pieni¢znymi netto
Zestawienie zmian w kapitale — prezentacja sktadnikow tworzacych kapitat wlasny
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za jednostki i zmian w nich zachodzacych
dany okres — ocena, aktywow netto oraz przychodéw i kosztow

tworzacych wynik finansowy

Zrodto: Spoz (2012).

Z drugiej strony, ustawodawca odpowiadajac na oczekiwania przedsigbiorcow, od 2014
roku dal mozliwo$¢ sporzadzania przez jednostki mikro sprawozdania uproszczonego.
Cho¢ niewatpliwe takie sprawozdania posiadaja ograniczenia informacyjne, to jednak
zdaniem autorki jest to krok w dobrym kierunku, ktéry nie wptynie negatywnie na proces
zarzadzania firma. Praktyka gospodarcza pokazuje bowiem, ze w zdecydowanej wigkszo$ci



Rachunkowosci w zarzadzaniu wspotczesnym przedsiebiorstwem 429

mikroprzedsigbiorcy opieraja swoje decyzje na intuicji i osobistym doswiadczeniu, a nie na
rachunku ekonomicznym?.

4. Cele i zadania rachunkowoSci zarzadczej w procesie zarzadzania
przedsiebiorstwem

Drugim podsystemem rachunkowosci jest rachunkowo$¢ zarzadcza, ktora ,,...jest blisko
zwigzana z systemem informacyjnym przedsigbiorstwa. Istot¢ rachunkowosci zarzadczej
stanowi bowiem dostarczanie informacji wspierajacych realizacj¢ procesu zarzadzania.
Zapotrzebowanie na informacje ekonomiczne pochodzace z systemu rachunkowosci
zarzadczej wynika z roznych sytuacji decyzyjno-kontrolnych powstajacych w warunkach
zarzadzania” (Nowak 2003: 11).

Rachunkowo$¢ zarzadcza jest systemem, ktory gromadzi, Klasyfikuje i przetwarza
informacje dotyczace sytuacji majatkowej jednostki i jej otoczenia, by po ich opracowaniu
staly si¢ uzyteczne w procesie zarzadzania przedsiebiorstwem. Jest to system informacji,
ktory ,,dotyczy przysziosci podmiotu gospodarczego, a wigc zawiera -elementy
planistyczno-optymalizacyjne o charakterze probabilistycznym” (Gmytrasiewicz 2011: 23).
Bazujgc na informacjach ex post przeksztatca je w ex ante. Tabela 3 w sposob syntetyczny
przedstawia najwazniejsze cechy rachunkowos$ci zarzadczej.

Tabela 3

Charakterystyka rachunkowosci zarzadczej

Wyszczegolnienie Charakterystyka

Odbiorcy Uzytkownicy wewnetrzni

Charakter informacji Ex post i ex ante

Zakres informacji Uzalezniony od potrzeb kierownictwa jednostki

Poziom sformalizowania Nieograniczony przepisami

rozwigzan

Czgstotliwosé Uwzgledniajaca rozne horyzonty czasowe

przekazywanych informacji

Efekt finalny Raporty wewngtrzne odpowiadajgce na potrzeby kierownictwa jednostki,

uzyteczne w procesie zarzadzania

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Walinska (2014), Messner (2013).

Wraz rozwojem zarzadzania i wzrostem zapotrzebowania kadry kierowniczej na
informacje zarzadczg zardbwno w krotkim jak i dtugim okresie, wyksztalcila si¢ operacyjna
i strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza. Ewolucji ulegt takze cel i przedmiot pomiaru
rachunkowos$ci. Zmiana paradygmatu zarzadzania z maksymalizacji zysku ku
maksymalizacji wartosci firmy spowodowata, ze celem pomiaru rachunkowosci zarzadczej
staty si¢ decyzje finansowe i inwestycyjne jednostki, a przedmiotem jej pomiaru potencjat
dochodowy przedsigbiorstwa rozumiany, jako wielko$¢ korzysci ekonomicznych, jakie
przedsigbiorstwo jest w stanie wygenerowa¢ z majatku pozostajacego w jego dyspozycji
(Walinska 2014: 24).

By system rachunkowo$ci zarzadczej byl efektywny musi by¢ sprzgzony z systemem
zarzadzania, indywidualnym dla kazdej jednostki. Dlatego cho¢ rachunkowos$¢ zarzadcza

2 Por. Drogi do sukcesu... (2008: 13-28).
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wyrosla z finansowej, to wypracowata szeroki zestaw metod pomiaru i prezentacji. Cele
i zadania rachunkowos$ci zarzadczej rozpatrywane z punktu widzenia funkcji zarzadzania
przedstawia tabela 4.

Tabela 4

Cele i zadania rachunkowosci zarzadczej z punktu widzenia funkcji zarzadzania

Funkcja zarzadzania Cele i zadania rachunkowosci zarzadczej
Planowanie — analiza i ocen projektéw zakupu sktadnikoéw majatku, wdrazania nowych metod
produkcji, oraz wprowadzania nowych produktéw na rynek
— analiza efektywno$ci alokacji zasobow
Organizowanie — nabywanie, wykorzystywanie, sprzedawanie oraz likwidowanie aktywéw
jednostki na podstawie informacji dotyczacych jednostki i jej otoczenia
— doskonalenie struktur organizacyjnych jednostki
Kierowanie — prezentacja kadrze kierowniczej i/lub menedzerskiej informacji w postaci
budzetow zawierajacych dziatania zaplanowane do realizacji
— badanie funkcjonowania przedsigbiorstwa i systemu sterowania nim w celu
usprawnienia procesu zarzadzania przedsigbiorstwa
Kontrolowanie — tworzenie raportéw wynikowo- kontrolnych z wykonania powierzonych zadan
— rozliczanie kierownikéw z odpowiedzialno$ci wynikajacej z utworzonych
osrodkow odpowiedzialnosci, okre§lenie metod pomiaru ich dokonan oraz zasad
okresowego porownania osiggnigtych rezultatow

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Baran (2011).

Omawiajac miejsce rachunkowos$ci w systemie zarzadzania przedsigbiorstwem nie
mozna nie wspomnie¢ o rachunkowosci behawioralnej, ktéora uwzglednia osobowosé
i zachowanie odbiorcéw informacji. Zdaniem Profesor Kameli-Sowinskiej ,,Przeceniamy
znaczenie modeli matematycznych, a nie doceniamy podejScia humanistycznego, co
prowadzi do tworzenia modeli ocen ryzyka, ktére w niewielkim stopniu odzwierciedlaja
rzeczywisto$¢” (Kamela-Sowinska 2014: 149).

Uwagi koncowe

Zmiennos¢ i1 ztozono$¢ otoczenia wspotczesnych przedsigbiorstw, liczba firm dziatajacych
na rynku i intensywno$¢ konkurencji miedzy nimi sprawia, ze zarzadzanie nie jest
procesem tatwym. W kazdym procesie zarzadzania zasadnicza rol¢ odgrywa system
informacyjny jednostki. Nie jest bowiem mozliwe podejmowanie wlasciwych decyzji bez
posiadania wiarygodnego, aktualnego i sprawnego systemu gromadzenia i przetwarzania
informacji o jednostce i jej otoczeniu.

Zrédtem wiedzy o potencjale przedsigbiorstwa i wynikach jego gospodarowania jest
rachunkowo$é, w ramach ktorej wyrdzni¢ mozna jej dwa podsystemy: rachunkowosé
finansowg 1 zarzadcza.

Tradycyjnie przyjeto sie, ze rachunkowo$ci finansowa jest skierowana do
uzytkownikdw zewngtrznych, a rachunkowos$¢ zarzadcza do kierownictwa i kadry
menedzerskiej jednostki. Obecnie jednak coraz powszechniejszy staje si¢ podglad, iz
podziat ten ma charakter historyczny, (...) w kontekScie obszaru stosowanych zasad,
narzgdzi 1 odbiorcéw rachunkowosci nalezy moéwi¢ o jednej rachunkowosci -
rachunkowosci zorientowanej na zarzadzanie...” (Ignatowski 2007: 519).
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ACCOUNTING IN MANAGEMENT OF MODERN ENTERPRISE

Abstract: Purpose — the purpose of this article is to present accounting as an information system useful in the
management of the enterprise. Design/Methodology/Approach — the method of literature analysis as well as an
inductive reasoning were used in the study. Finding — the paper presents the accounting as enterprise
information system. It shows the range and usefulness of the information given by financial and management
accounting in the management of the enterprise and the trends of changes in contemporary accounting.
Originality/Value - this article in synthetic and multi-layered way presents the essence of accounting as an
information system used in the management of modern enterprise

Keywords: financial accounting, management accounting, managing enterprise
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