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Rola budzetowania w zarzadzaniu finansami
przedsi¢biorstwa

Mieczystaw Adamowicz ", Sylwia Luniewska™ "

Streszczenie: Cel — celem pracy jest przedstawienie roli i znaczenia planowania i budzetowania w zarzadza-
niu przedsigbiorstwem. Ocenie poddano wptyw tworzenia i wykonania budzetu w badanym przedsigbiorstwie
na realizacj¢ jego celow gospodarczych. Metodologia badania — w pracy zastosowano metode analizy przy-
padku wybranego przedsigbiorstwa uzupetniong o analiz¢ literatury przedmiotu badan. Wyniki — w pracy
przedstawiono wplyw tworzenia budzetu na finanse przedsigbiorstwa, skutki finansowe i efekty budzetowa-
nia, koszty i korzysci wynikajace z planowania oraz sprawy zwigzane z kontrola wykonania planu budzeto-
wania. Oryginalnos¢/\Wartos¢ — przedstawienie czynnikow sprawnego i efektywnego planowania budzetow
i zastosowania specyficznych efektywnych metod budzetowania powiazanego z planem produkcji, sprzedazy
i innych operacji w firmie; catoksztattu problematyki i kwestii zwigzanych z przygotowaniem, procesem
wdrazania i kontrola wykonania planu budzetowego oraz; korzysci wynikajacych z budzetowania dla zarza-
dzania firma i zapobiegania kryzysom finansowym.

Stowa kluczowe: planowanie w przedsigbiorstwie, budzetowanie, zarzadzanie przedsigbiorstwem, zarzadza-
nie finansami

Wprowadzenie

Planowanie finansowe i budzetowanie jest niezb¢dne do prawidlowego funkcjonowania
przedsiebiorstwa w konkurencyjnym otoczeniu gospodarczym i osiggania zamierzonych
celéw biezacych i dlugofalowych. Umiejetne tworzenie planéw stanowi zestaw instrumen-
tow niezbednych do podejmowania trafnych decyzji finansowych ograniczenia ryzyka oraz
skutecznego kierowania i zarzadzania.

Plan finansowy w kazdej jednostce gospodarczej pelni bardzo wazne funkcje, na ktore
sktadajg sie: przedstawienie za pomoca réznych metod prognoz finansowych dotyczacych
przysztosci i okreslenie jak wplynie to na jej biezaca sytuacj¢. Ukazuje tez ryzyko, ktore
zarzadzajacy przyjmuja. Wazne jest rowniez zapewnienie ptynnosci finansowej. Osoby
z zewnatrz, m.in. inwestorzy, chcac uzyska¢ dane na temat ptynnosci finansowej firmy,
czesto oceniaja sytuacj¢ wiasnie na podstawie takiego planu, ktory pokazuje jej rentowno$é
oraz wpltyw zmian na rynku na wyniki finansowe. Plan zawiera rowniez syntetyczng wie-
dze co do planowanych kosztow dziatalnosci i mozliwosci osiggniecia zwrotu z inwestycji.
Ponadto plan okres§la wyniki finansowe. Plan finansowy i zarzadzanie finansami stanowia
integralng czg¢$¢ dziatalno$ci decyzyjnej w kazdej organizacji.
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Celem opracowania jest przedstawienie roli i znaczenia budzetowania w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem ze szczegdlnym uwzglednieniem budzetowania na przyktadzie wybra-
nego przedsigbiorstwa elektroenergetycznego. Na potrzeby badania zastosowano metody
analizy literatury problemu oraz studium przypadku.

1. Wyplyw tworzenia planu budzetu na finanse przedsigebiorstwa

Nawet dobre plany moga by nieskuteczne. Nie mozna doktadnie przewidzie¢ przysztosci.
Mozna jedynie jg sobie w spos6b wysoce niedoskonaty wyobrazaé. Trudne zadanie plano-
wania, aby byto skuteczniejsze, powinno zawiera¢ zestaw nastepujacych elementow:

a) doktadnie opisany cel jako podstawa kazdego planowania; dodatkowo na tym etapie
powinny by¢ podane kryteria, kiedy ten cel zostanie osiagnigty i jak postgpowac
W przypadku niepowodzenia, innymi slowy musza by¢ okreslone kryteria sukcesu
i porazki, przy czym cel i kryteria muszg zna¢ wszyscy zainteresowani;

b) dynamike¢ rozumiang, jako gotowo$¢ do wdrazania niezbednych i nieuchronnych
zmian planu, ktéry musi by modyfikowalny (Najlepszy 2013);

c) gotowos¢ do uczenia si¢ na wiasnych biedach i doswiadczeniach, poniewaz $rodo-
wisko biznesowe wymaga zdolno$ci szybkiego dostosowywania si¢ do zmian
w zwigzku z czym skuteczne planowanie powinno uwzgledniaé¢ techniki lub dobre
praktyki wypracowane w konkretnym czasie;

d) wyrdznienie celéw czgstkowych, jesli cel glowny jest ztozony i trudny do osig-
gnigcia;

e) decentralizacj¢ planowania zgodnie z wymaganiami celu gléwnego, co znaczy, iz
jednostki terenowe np. oddzialy sprzedazy powinny mie¢ mozliwo$¢ wptywania na
okreslanie celéw czastkowych i ich realizacje, poniewaz ci, ktorzy begda realizowali
plan musza mie¢ mozliwo$¢ wplywania na proces planowania;

f) odpowiedzialno$¢ osobistg (Sojak 2010) — dziatalno$¢ odpowiada kierownik, ktory
wyznacza cel i kryteria jego wykonania; on tez odpowiada personalnie przed zarza-
dem firmy za osiagni¢cie tego celu, lecz nie oznacza to, ze nie dzieli si¢ ta odpowie-
dzialnoscig ze swoimi podwladnymi; chodzi bowiem o0 zachowanie hierarchii od-
powiedzialno$ci za wykonywanie zadan;

g) okreslenie zasoboéw i srodkdéw na realizacj¢ zatozen planu;

h) oceng ryzyka, ktorej powinna towarzyszy¢ analiza SWOT — nalezy znaé¢ zagrozenia,
ktére moga zablokowaé wysitki wykonawcow planu;

i) prostote planu, ktora oznacza unikanie nadmiernej jego ztozono$ci; sam proces pla-
nowania rowniez musi by prosty i przejrzysty, przy czym prostota planu nie oznacza
minimalizowania liczby zadan.

Planowanie jest pojeciem ukierunkowanym na przyszto$é, jest projekcja przysztych
zdarzen, waznym narzedziem zarzadzania ukierunkowanym na cele i dziatania; utatwiaja-
cym efektywna kontrole zdarzen i ocene efektow. Czescig takiego planowania jest dtugofa-
lowe planowanie finansowe, krotkoterminowe planowanie finansowe przybiera forme bu-
dzetowania.

Budzet zawiera przychody i wydatki. W wydatkach zawierajg si¢ wszystkie koszty
zwigzane z zakupem niezbednego sprzg¢tu i materialow, zakupem odpowiedniej odziezy
i urzadzen ochronnych dla pracownikéw, wyplaty wynagrodzen dla pracownikow zatrud-
nionych na umowy cywilnoprawne. Wazng pozycja sa wydatki na promocj¢ firmy oraz
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bonusy i udogodnienia dla pracownikow (np. doptata do pakietu medycznego w niepu-
blicznej placéwce ochrony zdrowia), a takze planowane inwestycje. Planujac wptywy do
budzetu, zarzad firmy stara si¢ realnie ocenia¢ sytuacj¢. Nadmierny optymizm moze do-
prowadzi¢ do nieplanowanych strat, a w konsekwencji nawet do upadku firmy. Planujac
dochody w nadchodzacym roku analizuje si¢ budzety z poprzednich lat. Porownywane sa
plany finansowe z faktyczng ich realizacja. Tworzony jest tez szacunek zamdéwien, jakich
mozna si¢ spodziewaé oraz wstepnie ustalana jest dalsza wspolpraca z biezacymi kontra-
hentami. Terminy zamowien, ktore znajdujg siec w umowach sg doktadnie sprawdzane.

Poza budzetem rocznym w przedsiebiorstwie X budzet sporzadzany jest metoda kro-
czaca — co miesiac lub co dwa miesigce. Caly proces jest szczegélowo sprawdzany oraz
systematycznie wdrazany. Wymusza to kontrole i personalng odpowiedzialno$¢ kluczo-
wych os6b oraz wymusza myslenie o budzecie w kategoriach gtéwnych zrodet przycho-
dow, wydatkow, zyskow, kosztow i inwestycji. Przedsigbiorstwo X na podstawie dziatan
z przesztosci, oraz celow przyjetych na przysztos¢ podejmuje decyzje, ktore ksztattujag
sytuacje¢ i korzysci finansowe firmy. Wszelkie dziatania zwigzane z budzetowaniem oparte
sa na doswiadczeniach lat ubiegtych i dostosowane do aktualnych celow. Owocuje to ptyn-
no$cig i mniejszym ryzykiem.

Na rysunku 1 pokazano poszczegdlne elementy budzetu przedsiebiorstwa X.
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Rysunek 1. Proces budzetowania w przedsiebiorstwie X

Zrodio: materiaty przedsigbiorstwa X.

Punktem wyjscia jest budzet sprzedazy. Ma on wptyw na planowany rachunek zyskow
i strat oraz na budzet kosztow sprzedazy i zarzgdu. Nalezy pamigtaé, ze wyznacza on war-
to$¢ planowanej produkcji. Budzet produkceji korygowany jest o zapasy koncowe wyrobow
gotowych 1 produkcji niezakonczonej. Budzet produkcji powinien uwzglednia¢ budzety
materiatdéw bezposrednich, plac bezposrednich i posrednich oraz kosztow wydziatowych.
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Budzet materiatdow bezposrednich powinien by¢ skorygowany o zapasy koncowe tych ma-
teriatow. Tak skorygowany budzet produkcji oraz budzet sprzedazy i zarzadu tworza pla-
nowany rachunek zyskow i strat, planowane przeptywy pieni¢zne oraz planowany bilans.

2. Skutki finansowe i efektywno$¢é budzetowania

Budzet to realne plany dziatania i §rodki osiggania celu badanej organizacji. Aby przedsig-
biorstwo odniosto korzysci z budzetowania, to nalezy powigza¢ proces budzetowania
z odpowiednim stopniem decentralizacji uprawnien decyzyjnych i co utatwia poszukiwanie
przyczyn odchylen wykonania od ustalen planu a takze umozliwia podejmowanie dziatan
naprawczych.

Zatwierdzenie budzetu oznacza podjecie decyzji o jego wykonaniu. Budzetowanie
W badanym przedsigbiorstwie stanowi istotne wsparcie planowania rocznej dziatalnosci
oraz sposob koordynacji i harmonizacji dziatan poszczegodlnych czesci organizacji. Ulatwia
komunikowanie zamierzen naczelnego kierownictwa z kierownikami nizszych szczebli
decyzyjnych, kontrole dziatalno$ci podmiotdw, ocen¢ pracy menedzeréw, motywowanie
menedzerow do dziatan zapewniajacych osiaganie celow organizacji, dostarczenie narzedzi
do oceny dziatalnosci poszczegdlnych jednostek organizacyjnych firmy oraz otrzymanie
informacji o potencjalnych miejscach oszczednosci.

Kontrola wykonania budzetu przebiega wedtug $cisle okreslonego schematu postgpo-
wania obejmujacego cztery nastgpujgce po sobie czynnosci:

— analize wykonania i identyfikacja odchylen — poréwnanie zrealizowanych wynikéw

z planowanymi i wychwycenie r6znic pomi¢dzy nimi,

— ustalenie istotnosci odchylen — wykonywana jest ocena, ktore wielko$ci najbardziej
réznig si¢ od planowanych w budzecie, a ktore sg na tyle mato istotne, ze mozna je
pomina¢ w dalszej analizie,

— analizg przyczynowo-skutkowa odchylen — nastepuje okreslenie, jakie byly przy-
czyny niewykonania budzetu i jakie moze to mie¢ konsekwencje dla sytuacji finan-
sowej firmy,

— podejmowanie decyzji o dziataniach korygujacych — opracowywane sg warianty dal-
szego funkcjonowania i wybor najlepszego z nich.

Planowanie 1 budzetowanie stanowi podstawe do efektywnego zarzadzania i przynosi
korzys$ci przedsiebiorstwu, zardwno w wymiernej, czyli materialnej formie, jak i w postaci
kapitatu spotecznego tkwiacego w zespole pracownikow, ich aktywnosci i zaangazowaniu.
Budzetowanie dostarcza kierownictwu przedsi¢biorstwa dokladne i aktualne narzedzie
analityczne, jest zbiorem danych do biezacej analizy porownawczej uzyskiwanych efektow
i zalozonych celow. Pozwala przewidzie¢ wskazniki produktywnosci zachowujac ciggtosc
prognoz, czytelnos¢ i zrozumienie u pracownikéw. Pozwala na prowadzenie analizy finan-
sowej uwzgledniajacej warto$¢ pienigdza w czasie.

Efektywnos$¢ budzetowania wymaga rzetelnego i prawidlowego pod wzgledem meryto-
rycznym i formalno-rachunkowym sporzadzania sprawozdan z wykonania budzetu. Ko-
nieczne jest przestrzeganie zgodnosci realnego wykonania z ewidencjg ksiegowa. W przy-
padku powstania rozbiezno$ci, ktore mogg si¢ zdarzy¢ powinny by¢ one korygowane. Efek-
tywno$¢ budzetowania w duzej mierze zalezy od trafnosci prognozy sprzedazy. Stanowi
ona punkt wyjscia catego procesu. Do niej ustalane sg aktywa, ktore sg niezbedne i umoz-
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liwiajg zalozong sprzedaz. Oszacowanie wstgpnie wielkosci sprzedazy, pozwala przejsé do
prognozy bilansu, rachunku zyskow i strat orz przeptywow pieni¢znych.

Opracowanie budzetu rocznego wymaga okreSlenia zasad sporzadzania budzetow
czastkowych wchodzacych w sktad budzetu wiodacego. Na caty proces sktada si¢ zatwier-
dzenie poszczegolnych budzetdw z zaznaczeniem, iz powinien on trwaé nieprzerwanie.
Nieustanne poréwnanie wielko$ci zawartych w budzetach z wielko$ciami dotychczas osig-
gnigtymi powinno dostarcza¢ informacji dla procesu decyzyjnego, ktéry bedzie zapobiegal
wystepowaniu btedow i innych nieprzewidzianych sytuacji.

Efektywnos¢ realizacji planu budzetowania moze zosta¢ zachwiana z r6znych przyczyn.
Najczesciej przyczyng sa zmiany cen na zuzywane materiaty, zmiana jednostkowego zuzy-
cia lub struktury zuzycia wykorzystywanych materiatow. Ocenie efektownosci stuzy sza-
cowanie majatku obrotowego netto i obliczaniu marzy operacyjnej (rys. 2).

Przychody ze sprzedazy wyrazone w cenach realizacji skorygowane podatkiem od warto$ci dodanej oraz
przydzielonymi przez budzet panstwa dotacjami tacznie z innymi dochodami zwigzanymi z dziatalno$cia
operacyjng przedsigbiorstwa.

Koszty zuzycia materiatdow oraz przedmiotéw nietrwatych i energii obcej
Koszty ustug materialnych (obrobka obca, ustugi transportowe, ustugi remontowe itp.)

Pienigzne Wynagrodzenia
koszty_ Narzuty na wynagrodzenia (podatek od ptac i odpisy na ZUS)
sprzedazy Podréze stuzbowe

Ustugi niematerialne i podatki bez odsetek od zaciagnigtych kredytow bankowych

Marza operacyjna

Rysunek 2. Schemat postepowania w celu oszacowania marzy operacyjnej

Zrodio: materiaty przedsigbiorstwa X.

Budzetowanie stuzy ocenie czy dziatalno$¢ operacyjna generuje odpowiedni strumien
pieniezny docierajacy do przedsigbiorstwa oraz weryfikuje czy plany i cele postawione
sprawdzily si¢ i zostaly zrealizowane. Plan budzetowania jest przydatnym narzedziem
zarzadzania szczegOlnie w przedsiebiorstwach produkcyjnych, do ktérych nalezy badana
jednostka X. Budzetowanie pokazuje przejrzysty obraz sytuacji i to na co nalezy zwrocié
szczegolng uwage. Zarzad dzigki temu jest w stanie kontrolowac koszty i sprawnie zarza-
dza¢ zasobami i ryzykiem. Nalezy jednak pamietal, ze: ,,...budzetowanie i mierniki efek-
tywno$ci to narzedzia pracy kazdej nowoczesnej firmy, rownie wazne jak nowoczesne linie
produkcyjne”’. Zadna jednak firma nie posiada ani czasu, ani $rodkow niezbednych do
uczenia si¢ wylacznie na wlasnych blgdach. Dlatego tez najtanszym zrédlem poprawy efek-
tywnosci jest wykorzystanie doswiadczen innych. Mozna dzigki temu unikna¢ strat finan-
sowych, a takze stresu, ktory towarzyszy réoznym transakcjom przeprowadzanym kazdego
dnia. Wiedza ta moze tez wskazacd, iz nalezy skorzysta¢ z pozyczki badz kredytu. Pozwala

! Wypowiedz klienta dziali konsultingowego Deloitte, Zarzqdzanie efektywnoscig oraz budzetowanie,
www.deloitte.com/view/pl_PL/pl/zagadnienia/rozwizaniadlacfo/budzetowanie/index.htm.
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na znalezienie korzystnego oprocentowania i towarzyszacych temu warunkéw kredytowych
(Ostaszewki 1994), Sledzenie wszystkich ruchow w firmie wplywa korzystnie na to, aby
srodki byty odpowiednio ulokowane, jakie beda przewidziane zyski oraz jakie moga by¢
skutki w wyniku podjetych decyzji. Wczesniej mozna tez przygotowac si¢ na spadek zy-
skoéw ze sprzedazy, a w efekcie bardziej skutecznie mozna réwniez zautomatyzowac czyn-
nosci administracyjne i po prostu zaoszczedzi¢ na czasie. W przedsiebiorstwie X budzeto-
wanie stalo si¢ integralng cze$cia procesu zarzadzania, ulatwia podejmowanie decyzji oraz
zarzadzanie ryzykiem. W poroéwnaniu do wczesniejszych lat liczba btednych decyzji zmala-
fa. Dotychczasowe doswiadczenia budzetowania wprowadzaja wieksza przewidywalnosé
dziatan i pozwalajg na unikania zagrozen w przysztosci.

3. Kontrola wykonania budzetu

Kontrola realizacji budzetowania polega na szczegdtowej analizie przyczyn odchylen fak-
tycznie osiagnictego zysku od zysku zaplanowanego. Ustalenie tych przyczyn przebiega
W sposob etapowy i moze mie¢ forme bardziej lub mniej szczegétows (Ostaszewski 1994).
Obserwacja biezacych wynikow dziatalnosci w przedsigbiorstwie ,, X polega na poréwny-
waniu poszczeg6lnych elementow budzetu z planem oraz biezacej ingerencji w znaczace
odchylenia od zatozonego budzetu. Kontrola wykonania planu budzetowania opiera si¢
przede wszystkim na nadzorze budzetu kosztow materialowych. Problemy i zagrozenia sg
nieuniknione. Przyczyna sa btedy, do ktorych zaliczamy nieprzemys$lany sposob budowania
zatozen, ktory pomija dyskusje¢ z menadzerami oraz innymi osobami zarzadzajagcymi. Waz-
ne jest przy tym zeby nie traktowac tego procesu w kategoriach wylacznie technicznych
lecz jako sposob sterowania poszczegdlnymi dziataniami. Nie mozna traktowaé kontroli
wylacznie jako podstawy do wytykania bledow lecz traktowac jg jako narzedzie madrego
kierowania. Czestym bledem budzetowania jest to, iz poprzestajemy na tworzeniu budzetu
ogolnego podczas gdy powinien by¢ to proces ciggly. Dobry budzet zawsze powinien
mie¢ takze charakter wielowariantowy, wtedy planowanie staje si¢ bardziej elastyczne
i bardziej dopasowane do zmieniajacych si¢ warunkéw w otoczeniu firmy. Zawsze wyko-
nanie planu budzetowania jest zwigzane z ryzykiem majacym swe zrédlo tak na etapie
tworzenia budzetu, etapie koordynacji a takze w procesie kontroli. Zrodta ryzyka moga
tkwi¢ wewnatrz firmy badZz w jej otoczeniu. Ryzyko moze byé zwigzane z aspektami ilo-
Sciowymi, moze wynika¢ z powodow jako$ciowych czy prestizowych” (Caban 2014). Ist-
nieje zatem wiele przyczyn, ktore powoduja, ze kazdy plan nalezy sprawdzi¢ i skontro-
lowac.

Kontrola wykonania budzetu w przedsicbiorstwie X przebiega wedlug okreslonego
wczeéniej schematu postepowania i wyglada nastepujaco (rys. 3):

Kontrola budzetowania pozwala przedsi¢biorstwu na podazanie w kierunku zgodnym
Z postawionymi celami strategicznymi. W przypadku, gdy liczba oséb zaangazowanych
ros$nie, zaczynaja by¢ potrzebne narzedzia, ktore wspieraja caty proces budzetowania.
Czynniki sprzyjajace kontroli to: potrzeba naliczania amortyzacji, przeptywy pracownikow,
biezaca kontrola, prowadzenie operacji. Czgsto wystepujacym problemem jest brak syste-
mu tworzenia zestawu danych, tworzenia prognoz i opisu kompetencji. Wazne jest umiejet-
ne wykorzystanie informacji i ekspertyz dostarczanych przez analitykow. Wiasciwe wyko-
nanie planu finansowego moze réwniez zaburzy¢ niewlasciwa struktura i obieg doku-
mentow.
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Wykonanie analizy oraz identyfikacja odchylen - prownywane sa
zralizowane juz wyniki z planowanymi, wychwytywane sa réznice miedzy
nimi.

!

Ustalana jest istotno$¢ odchylen i ocena, ktore wielkosci wykazuja
najwigksza réznic¢ w planowanym budzecie, a ktore sa mato istotne
i nie trzeba na nie zwracac¢ wigkszej uwagi.

U

Przeprowadzana jest analiza przyczynowo - sktutkowa odchylen
i okreslane s przyczyny niewykonania budzetu i wptyw na dana
sytuacj¢ przedsiebiorstwa.

Podejmowane sa dzialania korygujace i opracowywane sa kolejne
warianty dalszego funkcjonowania przedsigbiorstwa i dokonywany jest
wyhbor najlepszego.

Rysunek 3. Proces wykonania kontroli budzetu

Zrodlo: materiaty przedsiebiorstwa X.

Kontrola nie moze opiera¢ si¢ na przypadkowo zebranych informacjach. Kluczowa
sprawa jest tez umiej¢tnos$¢ kojarzenia waznych faktow i zdarzen i wycigganie wlasciwych
wnioskow. Moze tez si¢ zdarzy¢, iz niewtasciwa ocena sytuacji finansowej firmy powstaje
w wyniku braku kompetencji oceniajacych (Kaplan 2000). Problemy te mozna zatem 13-
czy¢ z niewiedza i nieodpowiednim przygotowaniem, ale takze z opo6zniona reakcja na
pewne zdarzenia.

4. Korzysci z realizacji budzetu

Wsrdéd réznych sposobdw oceny efektow dziatalnosci gospodarczej przedsigbiorstwo X
stosuje oceng poprzez porownanie uzyskiwanych efektow z tymi, ktore powinny by¢ osia-
gnigte. W analizie organizacji przedsigbiorstwa za stan pozadany nalezy przyjmowac takie
rozwiazanie, w ktérym ocena stanu organizacji dokonywana jest przez jego poréwnanie
z planem strategicznym. Obecnie w przedsigbiorstwie X wdrazanie planu rocznego jest
pomocne w zarzadzaniu przedsigbiorstwem 1 staje si¢ szansa a takze podstawa do oceny
dziatalnos$ci gospodarczej na potrzeby kierownictwa. Dla oceny efektywnosci przeprowa-
dzana jest analiza finansowa przedsicbiorstwa.

Wykorzystanie systemu budzetowania wymaga od kierownictwa przyznania waznego
znaczenia samemu procesowi planowania. System budzetowania w efekcie okazuje si¢
dobrym instrumentem realizacji ogdlnych planéw w systematyczny i kompleksowy sposéb
oraz uswiadamia kierownictwu i zatodze cele biznesu i sposoby, jakimi przedsigbiorstwo



374 Mieczystaw Adamowicz, Sylwia Luniewska

dazy do ich osiggni¢cia. Budzetowanie przynosi dla przedsigbiorstwa szereg korzysci, ktore
mozna ujaé nastegpujaco (Michalski 2004):

1. Stanowi wsparcie planowania rocznej dziatalnosci, ktore ma za zadanie rozwinigcie
i uscislenie planéw dlugoterminowych. Daje ono gwarancje, iz kierownictwo bedzie
planowa¢ przyszte dziatanie i rozwaza¢ mozliwo$¢ przeciwstawiania si¢ potencjal-
nym niekorzystnym zmianom warunkow zewnetrznych. Korzyscia jest podejmowa-
nie decyzji opartych na rozsadnej ocenie sytuacji i ograniczeniu pospiesznych
dziatan.

2. Utatwi koordynacje, harmonizacje dziatan w hierarchii zarzadzania, pozwala na ze-
spolenie oraz skoordynowanie w jednym wspdélnym planie zadan poszczegdlnych
osrodkéw przedsigbiorstwa. Dzigki temu niwelowane sg ewentualne roznice
i sprzecznosci pomig¢dzy dazeniami i dziataniami pod katem spojnoéci i mozliwosci
realizacji celow, ktore zostaly wyznaczone przez zarzad. To wszystko stanowi in-
strument analizy dla catego zespotu oraz shuzy rozwigzywaniu potencjalnych kon-
fliktow.

3. Zapewnia komunikowanie zamierzen kierownikom réznych szczebli w procesie
sporzadzania budzetéw umozliwia odpowiedni przeptyw informacji i przekazanie
odpowiednim osobom przyjetych zatozen realizowanej polityki i strategii. Dzieki
komunikowaniu mozna tez zasiegna¢ informacj¢ o istniejacych ograniczeniach.

4. Utlatwia efektywne motywowanie pracownikow do zwickszenia wysitkow dla reali-
zowania dobrze przygotowanego budzetu, ktdry jest waznym narzedziem stuzacym
sterowaniu nie tylko kadry menadzerskiej, ale takze zachowan catego zespotu w kie-
runku zgodnym z wyznaczonymi celami przedsiebiorstwa. Partycypacja wszystkich
szczebli zarzadzania w przygotowywaniu budzetow moze wywota¢ motywacj¢ do
realizacji postawionych zadan, w silniejszy przy budzetach pochodzacych z ,,gory”.

5. Umozliwia sterowanie, co wspomaga zarzadzanie i kontrolowanie dziatalnosci. Po-
rownywanie rzeczywistych wielkosci z planowanymi pozwala na okreslenie istot-
nych réznic i odkrycie stabosci uwagi. W wyniku kontroli wykrywane sa przyczyny
wystapienia barier i niedomogéw, co umozliwia zastosowanie odpowiednich $rod-
kow zaradczych.

6. Dzigki tworzeniu planu finansowego oceniana jest praca zarzadzajacych oraz osia-
gnigcia pracownikow. Wplywa to na system premiowania pracownikow. Taki sys-
tem, jako srodek informowania menadzeréw o ich dziataniu w zakresie zrealizowa-
nia postawionych celow ulatwia takze ich samoocene¢. Budzetowanie jest integralng
czgsécig ogodlnego zarzadzania przedsiebiorstwem, zasadza si¢ na wynikach analizy,
na bazie ktorej przygotowywane sa prognozy dugo i krotkookresowe.

Opracowanie, kontrola i uaktualnienie planu budzetu stanowi podstaweg sprawnego za-
rzadzania ryzykiem w przedsigbiorstwie. Narzedziem, ktore powinno ostrzega¢ o mozliwo-
Sci pojawiania si¢ trudnosci z ptynnoscig finansowa jest analiza finansowa, ktdra oparta jest
na bilansie i rachunku zyskdw i strat. Informacje zawarte w bilansie i rachunku zyskéw
i strat oceniajg stabilizacje finansowa oraz zdolno$¢ do dalszego rozwoju. Nalezy jednak
pamigtac, iz nie sg one wystarczajace dla prawidlowej oceny sytuacji finansowej kazdej
jednostki. Zysk netto $wiadczy tylko o mozliwosci powigkszenia kapitatdéw wlasnych oraz
przysparza korzysci wlascicielom. Jest to nie wystarczajace, poniewaz potrzebna jest zna-
jomos¢ zdolnos$ci przedsigbiorstwa do generowania przyrostu $rodkow pieni¢znych, aby
zwigkszy¢ ptynnos¢ finansowa. Oprocz tych dwoch sprawozdan musza by¢ takze sporza-
dzane systematycznie historyczne oraz planowane rachunki przeplywdéw pienieznych oraz
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budzety gotowkowe. Sg one nicodzownym narzgdziem do biezacego zarzadzania srodkami
pienieznymi (Kapinski 2010).

Jesli dojdzie do ostabienia ptynnosci finansowej operacyjnej pojawiajg si¢ przykre kon-
sekwencje gtéwnie w postaci pogorszenia si¢ pozycji przedsigbiorstwa na rynku. Wazna
jest zatem wczesna reakcja zarzadzajacych na problemy finansowe w przedsicbiorstwie,
gdyz pigtrzace si¢ klopoty moga prowadzi¢ do kryzysu finansowego i upadiosci. Kryzys
finansowy jest skutkiem utraty ptynnosci finansowej przedsigbiorstwa. Zjawisko to mozna
interpretowac na wiele sposobow. Z perspektywy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
sytuacja ta jest zrodtem wielu dylematow w sferze decyzji biezgcych, finansowych oraz
inwestycyjnych. Na rozwdj kryzysu skladaja si¢ poszczegodlne fazy. Pierwsza z nich to
kryzys potencjalny, gdzie w badanej jednostce nie wystepujg wyraznie zauwazalne symp-
tomy kryzysu a jedynie jego stabe sygnaly charakteryzujace si¢ obnizeniem sprawno$ci
dziatania. Ich ignorowanie prowadzi do rozwoju kolejnej fazy — kryzysu ukrytego, gdzie
ujawniajg si¢ juz bardzo wyraznie symptomy kryzysu i poteguja si¢ trudnosci w dziataniu
z ktérymi zarzad radzi sobie gléwnie poprzez wykorzystanie posiadanych rezerw. Brak
ingerencji lub stabo$¢ zastosowanych srodkéw powoduje przejscie w kolejna fazg kryzysu
palacego. W tej fazie niebezpieczenstwo upadtosci staje si¢ realne.

Rozw¢j kryzysu mozna powstrzymaé poprzez dziatania majace na celu umiejetng iden-
tyfikacje zrddel tego zjawiska oraz dzigki neutralizacji szkodliwych efektéw fazy drugiej
kryzysu ukrytego przez stosowanie wlasciwych narzedzi dziatan antykryzysowych opiera-
jacych si¢ na rezerwach przedsigbiorstwa. Na kryzys przedsigbiorstwa silny wpltyw wywie-
ra¢ moze zwigkszenie konkurencyjnosci wystepujace w danym sektorze, wahania kursow
walutowych zawlaszcza przy zaangazowaniu przedsigbiorstwa w operacje walutowe, zmia-
ny cen uzywanych surowcow, trudnosci w sektorze dostaw, inwestycje w nowe technolo-
gie, niedoskonalos¢ zrodet 1 niesprawnos¢ systemu informacji i in. Zagrozenie sytuacja
kryzysowa wymaga podjgcia dziatan naprawczych i restrukturyzacji. Pomocna w tym za-
kresie jest analiza procesow produkcyjnych i kosztow produkcji, w tym kosztéw zatrudnie-
nia, kosztow zakupu materiatlow, kosztow zarzadu. W sytuacji kryzysowej badane przed-
sigbiorstwo wprowadza nowe reguly zarzadzania i kontroli finansowej ograniczajace po-
dejmowanie decyzji przez pracownikéw oraz cigcia wynagrodzen i likwidacj¢ premii przy
dazeniu do utrzymania stanu zatrudnienia. Ogranicza si¢ rdwniez inwestycje oraz wprowa-
dza dzwignie zmniejszajace ryzyko operacyjne zwigzane zwlaszcza z ograniczaniem udzia-
hu kapitalu obcego oraz majatku trwatego i kapitatu ogoétem. Skutki decyzji antykryzyso-
wych przychodza z pewnym op6znieniem i nie zawsze sg w pelni satysfakcjonujace.

Uwagi koncowe

Badanie procesu budzetowania i jego skutkdéw w przedsiebiorstwie X jest pouczajace
i wskazuje, ze:
1. Proces zarzadzania firmg jest ztozony i trudny, co odnosi si¢ zwlaszcza do réznych
sfer zarzadzania w tym zarzadzania finansami.
2. Efektywne planowanie i budzetowanie stanowi wazng sfer¢ pomys$lnego realizowa-
nia strategii funkcjonowania i rozwoju przedsiebiorstwa, pozwala na utrzymanie
i poprawe kondycji finansowej firmy, pozwala unikng¢ porazek, buduje historie fir-
my 1 umozliwia poprzez metod¢ poréwnan biezaca oceng i oczekiwang sytuacje
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przedsigbiorstwa co ulatwia poszukiwanie metod zaradczych sytuacjom kryzy-

sowym.

3. Zagrozenie ryzykiem i jego wystapienie, ktore tatwiej jest wykrywalne przez zasto-
sowanie budzetowania oraz kontroli i analizy budzetu, moze mie¢ rowniez pozy-
tywne strony gdyz uruchamia sily napedzajace dzialania zapobiegawcze i1 na-
prawcze.
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THE ROLE OF BUDGETING IN CORPORATE FINANCE MANAGEMENT

Abstract: Purpose — the aim of the work was presenting the role and importance of planning and budgeting
in the enterprise. Creation of budget and its implementation in selected enterprise, as well as influence of
budgeting on enterprise efficiency were evaluated. Design/Methodology/Approach — the methods of literature
analysis and case study of selected enterprise were used. Findings — the influence of creation the budget on
enterprises financing and the outcomes and effects of budgeting, the costs and benefits of planning and ques-
tions linked with control of the budget plan are recognized as main finding of the work. Originality/Value —
the work is presenting the factors of efficient planning the budgets and using an efficient methods of budget-
ing linked with the planning of production sales and other operations in the firm. It shows benefits arising
from the budgeting process for firm management and avoiding financial crisis. The influence of the budget
creation on enterprise financing and the outcomes and effects of budgeting the costs and benefits of planning
and questions linked with control of the budget plan are recognised as main findings of the work.

Keywords: enterprise planning, budgeting, enterprise managing, financial management
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