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Analiza kosztow w przedsiebiorstwach transportu
samochodowego

Grzegorz Zimon”

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest dokonanie analizy kosztow w przedsigbiorstwach transportu samo-
chodowego. Metodologia badania — badania przeprowadzona na podstawie sprawozdan finansowych za lata
2008-2013. Wynik — badania wykazaly, ktore grupy kosztow sa najistotniejsze w badanych firmach, jak
ksztaltuja si¢ trendy dla poszczegdlnych kosztow. Oryginalnosé/Wartosé — analiza kosztow zostata przepro-
wadzona analiza kosztow w przedsigbiorstwach transportu samochodowego.
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Wprowadzenie

Kryzys finansowy lat 2009-2011 dotkliwe uderzyt réwniez w przedsiebiorstwa dziatajace
w branzy transportowej. Wiele z nich oglosito upadto$é. Upadek i klopoty finansowe tego
typu jednostek gospodarczych mial duzy wplyw na gospodarke kraju. Migdzy rozwojem
gospodarki narodowej a rozwojem systemu transportowego istnieje $cista zalezno$¢ wyni-
kajaca z faktu, Ze transport obstuguje pozostate dziaty gospodarki (Jacyna 2012: 27). Firmy
w wyniku powstajacych zatorow platniczych tracity ptynno$¢ upadaly. Pozostate czesto
ponosity dodatkowe koszty, aby ratowa¢ swoja sytuacj¢ finansowa. Doprowadzito to
w wielu przypadkach do wzrostu kosztow ushug, jakie jednostki te oferowaty poszczegol-
nym dziatom gospodarki. Analizujac koszty i rezultaty finansowe przedsigbiorstw nalezy
pamigta¢ o dwoch podstawowych rodzajach ryzyka kosztéw prowadzenia dziatalnos$ci
przedsigbiorstwa ze wzgledu na czynniki je powodujace:

— ryzyko zmiany cen zasobow oraz stawek i taryf,

— ryzyko ilo$ci zuzycia zasobéw (Nowak 2014: 63).

Podstawowym rodzajem ryzyka ponoszonych kosztow dziatalno$ci przedsigbiorstwa
transportowych sa wlasnie zmiany dotyczace cen zasobow, stawek, taryf. Ryzyko to doty-
czy najwazniejszej grupy kosztow pojawiajgcej si¢ w przedsigbiorstwach transportowych tj.
cen paliw. Ceny paliw to podstawowy czynnik ksztaltujacy poziom kosztéw transportu.
Przedsigbiorstwa dziatajace w branzy transportowej nie majg wpltywu na ksztaltowanie
poziomu cen paliw, co bardzo komplikuje proces zarzadzania kosztami. W artykule prze-
prowadzono analiz¢ kosztow w wybranych przedsigbiorstwach transportowych oraz doko-
nano oceny zmian zachodzacych w strukturze i dynamice poszczego6lnych kosztow.

* dr inz. Grzegorz Zimon, Politechnika Rzeszowska, al. Powstancoéw Warszawy 12, 35-959 Rzesz6w, e-mail:
gzimon@prz.edu.pl.
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1. Przedsi¢biorstwa transportowe

Transport jest procesem produkcyjnym, ktérego celem jest pokonywanie przestrzeni (Jacy-
na 2012: 27) . Proces produkcyjny wymaga ponoszenie réznego typu kosztow. Aby doko-
na¢ jednak podziatu kosztéw i przeprowadzi¢ ich analize¢ nalezy dokona¢ podziatu transpor-
tu. Podstawowy podziat to podzial poziomy i pionowy. Pionowy podziat transportu to po-
dziat (Jacyna 2012: 27).

— wedhug stosunku $rodka przewozowego do drogi przewozu,

— wedhug srodowiska transportowego,

— wedhug rodzaju galgzi transportu, wyrdzniamy tutaj transport samochodowy, szy-

nowy, morski, wodny $rodladowy, lotniczy, kosmiczny.

Z kolei poziomy podziat transportu to podziat wedtug (Jacyna 2012: 28):

— formy wlasnoéci,
formy organizacyjno-prawnej,
zasiggu lub obszaru dziatania,
funkcjonalnosci,
organizacji przewozu.

Najpopularniejszym $rodkiem transportu jest transport samochodowy. Dokonujgc anali-
zy kosztow tej galezi transportu nalezy zwrdci¢ uwage na jej najwazniejsze cechy jako-
sciowe. Do najistotniejszych cech jakoSciowych nalezy zaliczy¢ dostepno$é, koszt, szyb-
kos$¢ i wielko$¢ przesytki. Majg one decydujacy wpltyw na wybér przez kontrahentow od-
powiedniej galezi transportu dla swojej dziatalnoéci. Transport samochodowy charaktery-
zuje si¢ bardzo dobrag dostepnoscig. Wynika to z bardzo rozwinigtej sieci drog. Ciagle in-
westycje zwigzane z rozbudows sieci drog w Polsce sprawiaja, ze ta galaZ transportu zaj-
muje 1 zajmowac bgdzie pierwsze miejsce pod wzgledem dostgpnosci jej jedynym waznym
konkurentem jest transport kolejowy. Ta gataz transportu wymaga jednak wielkich inwe-
stycji. Poza tym nigdy nie bedzie mogta $wiadczy¢ ushug ,,pod drzwi klienta”. Kolejna
wazna cecha, na ktorg zwraca si¢ uwage podczas wyboru firmy transportowej jest szyb-
kos$¢. Transport samochodowy jest na drugim miejscu. Wyprzedza go tylko transport lotni-
czy. Cechy, ktore moga zniechgcaé kontrahentéw do wyboru firm transportowych to wiel-
kos¢ przesylki. Transport samochodowy nie doréwnuje kolejowemu, morskiemu. Ostatnia
cecha, ktora przede wszystkim bierze si¢ podczas wyboru galezi transportu to koszty.
Transport drogowy jest bardzo kosztowny, tylko transport lotniczy jest drozszy. Analizujac,
wigc wybdr firmy transportowej nalezy zwrdci¢ uwage na poszczegélne cechy. Jednak
w wielu przypadkach zwraca si¢ uwagg na szybkos$¢ i koszty.

2. Koszty w przedsiebiorstwie transportowym

Bardzo dobrym kryterium podziatu kosztow jest ich podziat wedlug rodzajow. Wykorzy-
stywane sg wtedy konta zespotu 4 Koszty wedlug rodzajow, do tego typu kont zaliczamy:

— Amortyzacje,

— Zuzycie materialow i energii,

— Ushugi obce,

— Wynagrodzenia,

— Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia,

— Podatki i optaty,

— Pozostate koszty rodzajowe.
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Konta zespotu 4 w niewielkim stopniu udzielajg informacji na temat ponoszonych kosz-
tow zwigzanych z logistyka a tym bardziej dotyczacych transportu. Jezeli chcieliby$my
otrzyma¢ informacje o kosztach zwigzanych z dzialaniami logistycznymi, warto wtedy
stworzy¢ odpowiednie konta analityczne. Przyktadowe konta analityczne dla logistyki

przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Typowy plan kont zespotu 4 z uwzglednieniem pomocniczych kont dla kosztow logistyki

Konta syntetyczne Konto analityczne logistyczne

Amortyzacja -

amortyzacja $rodkow transportu
amortyzacja pozostatych srodkoéw trwatych zwigzanych
z logistyka

Zuzycie materialow i energii -

zuzycie materialow logistycznych i energii na potrzeby
logistyczne

Ustugi obce -

transport
zatadunek i roztadunek
leasing

Woynagrodzenia -

wynagrodzenia kierowcow
wynagrodzenia pozostatych pracownikdw logistyki

Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia — —

Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia kierowcow
ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia pozostatych
pracownikéw logistyki

Podatki i optaty -

podatki od $rodkéw transportu
podatki od nieruchomosci dotyczacych logistyki

Pozostate koszty rodzajowe -

ubezpieczenia
podroze stuzbowe pracownikow logistyki

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie G. Zimon (2013: 149).

Koszty logistyki w obrebie kosztow rodzajowych mozna podzieli¢ na:

— materialne np. amortyzacja, zuzycie materialow i energii,

— niematerialne np. wynagrodzenia, ustugi niematerialne (Karmanska 2007: 87).

W przedsigbiorstwach transportu samochodowego najwigcej kosztow stanowia trzy
grupy rodzajowe kosztéw (Biesok 2013: 62):

— Wynagrodzenia — 45%,
— Zuzycie paliwa — od 15% do 20%,
— Amortyzacja — od 5% do 10%.

Koszty te stanowig od 65% do 75% kosztow ponoszonych przez przedsigbiorstwo.
W przedsigbiorstwach transportowych na ogo6l wyodrebnia si¢ nastgpujace koszty rodzajo-

we (Biesok 2013: 63):
1. Amortyzacja:

— amortyzacja pojazddw samochodowych,
— amortyzacja pozostatych srodkéw trwatych.

2. Zuzycie materialéw i energii:
— Zuzycie paliwa,

— Zuzycie smaréw i olejow,
— Zuzycie ogumienia.
Wynagrodzenia.

Narzuty na wynagrodzenia.

> w

5. Ushugi obce — funkcjonowanie zaktadow napraw i ustug.
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6. Ubezpieczenia pojazdow samochodowych, tadunkow.

7. Delegacje stuzbowe.

Bardzo wazng grupa kosztow, ktora jest ponoszona w przypadku firm transportu samo-
chodowego sa koszty srodowiskowe. Do tej grupy kosztow zaliczamy: koszty zanieczysz-
czenia powietrza, zmian klimatycznych, hatasu, przeobrazenia krajobrazu i przysztych
efektéw Srodowiskowych, zanieczyszczenia wody i gleby oraz ryzyka zwiazanego z pro-
dukcja energii jadrowej (Bak 2012: 167). Najwazniejsze sa trzy pierwsze pozycje Kosztow
srodowiskowych, mozna je okresli¢, jako optaty wynikajace z korzystania ze Ssrodowiska.

3. Ocena zarzadzania kosztami w przedsiebiorstwach transportu
samochodowego

Badania wykazuja zmiany w strukturze kosztoéw rodzajowych w przedsigbiorstwach trans-
portowych. Na podstawie badan w okresie 1996-2006 mozna stwierdzi¢, ze najwigkszy
udziat w strukturze kosztow stanowily koszty dotyczace wynagrodzen, zuzycia materialow
i energii i ustug. W sumie te trzy pozycje stanowily ponad 80% poniesionych kosztow.
Szczegbly przedstawia tabela 2.

Tabela 2

Udziat najwazniejszych kosztow w przedsigbiorstwach transportu samochodowego (W %)

Pozycja kosztdw/ rok 1996 1998 2000 2002 2004 2006

Zuzycie materialow, paliwa i energii 20,4 16,8 18,5 15,0 16,2 18,0
Ustugi obce 27,8 30,9 30,7 43,5 447 445
Wynagrodzenia 35,4 35,7 35,0 27,1 25,5 23,4

Zrodto: opracowanie na podstawie M. Bak (2010: 32).

Na podstawie tabeli 2 zaobserwowa¢ mozna w przypadku zuzycia materialow i energii
spadek kosztow na przestrzeni 10 lat. Analizujac ustugi obce widoczny jest wyrazny trend
wzrostowy. Odwrotnie w przypadku wynagrodzen gdzie jest widoczny spadek. W latach
1996-2000 najwickszy udzial w strukturze mialy wynagrodzenia, nastgpnie ustugi obce
i zuzycie materiatow. Od 2002 roku wida¢ juz wyrazng przewage ushug obcych i duzy
spadek wynagrodzen.

W latach 2008-2013 badaniom poddano 5 firmy zajmujace si¢ transportem samocho-
dowym. Na ich podstawie okreslono struktur¢ kosztow w przedsigbiorstwach zajmujacych
si¢ transportem drogowym. Sredni wyniki za lata 2008—2013 przedstawiono w tabeli 3.

Badania wykazatly, ze najwiekszy udzial w kosztach maja ushugi obce i zuzycie materia-
tow i energii. Inne sa jednak trendy dla tych dwoch pozycji kosztow. Zuzycie i materiatow
i energii spada. Z kolei dalej trwa dynamiczny wzrost kosztow zwigzanych z ustugami.
Wynagrodzenia, ktére w latach 19196-2000 stanowity najwicksza grupe kosztow w wigk-
szo$ci firm teraz sg na niskim poziomie. Znacznie odbiegaja od kosztow zwigzanych
z ushugami, zuzyciem materialow i energii. Tylko w przedsigbiorstwie, ktore ma najnizsze
obroty wida¢ wzrost wynagrodzen.
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Tabela 3

Struktura kosztéow w przedsiebiorstwach transportu samochodowego. Srednia za lata 2008-
2013 (w %)

Przedsigbiorstwo A B Cc D E

Koszty

Amortyzacja 2 10 13 4 2
Zuzycie materialow i energii 3 43 30 39 41
Ustugi obce 79 35 25 43 30
Wynagrodzenia 12 4 5 5 8
Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 3 1 3 1 1
Podatki i optaty 1 1 6 3 2
Pozostate koszty rodzajowe 1 6 18 5 16

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2008-2013.

Polityka zarzadzania przedsigbiorstwami transportowymi jednoznacznie wskazuje trend
spadkowy w zakresie wynagrodzen. Firmy starajg sie ogranicza¢ wynagrodzenia. Zlecajg
wykonywanie duzej czesci ustug na zewnatrz. Korzystaja z podwykonawcoéw. Powoduje to
spadek wynagrodzen. Inaczej sytuacja wyglada w najmniejszej firmie (firma E — tabela 3)
gdzie widoczny jest wzrost wynagrodzen. Najmniejsze przedsiebiorstwo jest firmg rodzin-
ng i dlatego widoczny jest wzrost wynagrodzen.

W badanych jednostkach zaobserwowano ciagly spadek zuzycia materiatow i energii.
Dotyczy on gtéwnie zakupu paliwa i ogumienia i innych materiatow eksploatacyjnych.
Firmy do wykonywania zlecen wykorzystujg coraz czesciej firmy zewngtrzne, co powoduje
spadek w tej grupie kosztéw.

W kilku firmach stawia si¢ na poprawe jakosci §rodkow transportu. Zakupuje si¢ nowe
srodki transportu, w ktorych jest mniejsze zuzycie paliwa, co pozytywnie tez wptywa na te
grupe kosztow. Na t¢ grupe kosztow ma rodwniez istotny wplyw dystans, jaki muszag samo-
chody pokonywaé. Krotkie dystanse beda generowaly wyzsze koszty zuzycia. Uksztalto-
wanie terenu, w ktdrych firma prowadzi dziatalno$¢ tez bedzie wptywato na zuzycie paliwa
i czgsci. Do glownych czynnikow, ktdre maja wptyw na poziom kosztow transportu mozna
zaliczy¢ réwniez rodzaj $rodka transportu, rodzaj tadunku, wielko$¢ tadunku (Biernacki,
Kowalak 2010: 40).

Najwickszy udziat kosztow stanowig koszty ushug obcych. Koszty zwigzane z przegla-
dami, serwisem, naprawami, czyszczeniem stanowig duzy udzial w tej grupie kosztow,
koszty leasingu. Ustugi transportowe obce to tez wazna pozycja w tej grupie kosztow.
Transport drogowy mig¢dzynarodowy bardzo czgsto korzysta z innych gatezi transportu
takich jak morski, lotniczy, kolejowy. Laczenie poszczegdlnych gatgzi ma na celu uzyska-
nie wiekszych korzysci ekonomicznych. Bardzo czesto badane przedsigbiorstwa zlecaly
innym jednostkom realizowanie swoich zlecen, korzystaja z centrum logistycznych, termi-
nali transportu kombinowanego (intermodalnego).

Uwagi koncowe

Komodalnos¢ transportu, to okreslenie systemu dziatan na rzecz wspolpracy réznych rodza-
jow transportu, w celu uzyskania optymalnego wykorzystania istniejacych zasobéw infra-
strukturalnych i innych zasobdw systemu transportowego globalizujacej si¢ Europy (Jacyna
2012: 25) Przedsigbiorstwo transportu samochodowego czgsto korzysta z ustug innych
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galezi transportu, zleca ustugi na zewnatrz. Na przestrzeni lat widoczna jest zmian trendu
W poszczegblnych pozycjach kosztoéw. Przede wszystkim nastgpuje z roku na rok wzrost
kosztow zwiazanych z uslugami obcymi. Jest to zwiazane ze spadkiem kosztoéw wynagro-
dzen. Firmy staraja si¢ redukowaé wysokie koszty zwigzane z utrzymywaniem pracowni-
kéw. Zlecajg ustugi na zewnatrz. Jest to dla nich korzystniejsze.

Od wielko$ci posiadanego taboru zalezy zuzycie materiatow i energii. Jezeli pozycja
kosztow zwigzanych z ustugami obcymi jest wysoka wtedy zuzycie materiatow i energii
jest na niskim poziomie. W firmach posiadajacych duzy tabor samochodéw poziom kosz-
tow zuzycia materiatlow jest zalezy glownie od ceny paliw. Na jej wysokos¢ zarzadzajacy
przedsigbiorstwem nie majg wplywu.

Podsumowujac widoczny w tej branzy jest trend w kierunku obnizania kosztow wyna-
grodzen. Podstawowi pracownicy firm transportowych to kierowcy i tutaj zarzadzajacy
redukuja koszty. Podnoszenie stawek wynagrodzen minimalnych w Niemczech dla kierow-
cow spowodowalo, wigc liczne protesty wiascicieli firm. Dla nich zarzadzanie tg grupa
kosztéw ma prowadzi¢ do maksymalnego obnizenia kosztow. Tego typu dzialanie powinno
znalez¢ odzwierciedlenie, w jakos$ci $wiadczonych ustug. Jedno z zadan logistyki to wspo-
magania procesu budowy lojalno$¢ klienta poprzez zapewnienie mu odpowiedniego po-
ziomu obstugi logistycznej (Zimon 2012: 89). Tego zabraknie, gdy wtasciciele beda tylko
redukowali koszty wynagrodzen. W momencie, gdy kontrahenci postawia, na jakos$¢ a nie
cene, wtedy dopiero jest mozliwa zmiana trendu na wzrostowy w przypadku kosztéw wy-
nagrodzen w przedsigbiorstwach transportu samochodowego.
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COST ANALYSIS OF TRANSPORT CAR COMPANIES

Abstract: Purpose — the purpose of this article is to analyze the costs of road transport. Design/Methodology/
Approach — research conducted on the basis of the financial statements for the years 2008-2013. Findings —
studies have shown that the costs are the most important group in the surveyed companies, as shaped by the
trends for these costs. Originality/Value — cost analysis has been carried out in the car transport companies.
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