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Koszty w zarzadzaniu zakladem gospodarowania
odpadami posiadajacym regionalng instalacje
do przetwarzania odpadow komunalnych

Robert Kowalak "

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest przedstawienie metody grupowania kosztow zaktadu gospodarowania
odpadami dla potrzeb decyzyjnych. Metodologia badania — w artykule zastosowano nastepujace metody ba-
dawcze: analiza piSmiennictwa, wywiad z kierownictwem, indukcja, dedukcja. Wynik — artykut przedstawia
koncepcje zarzadzania kosztami zaktadu gospodarowania odpadami. Wynikiem przeprowadzonych analiz
W tych przedsigbiorstwach byto stwierdzenie, ze w zaktadach gospodarowania odpadami nie stosuje rachunku
kosztéw dostosowanego dla potrzeb prowadzenia regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunal-
nych (w skrécie RIPOK). Oryginalnosé/Wartos¢ — efektem badan bylo opracowanie wlasnej koncepcji ra-
chunku kosztow dla zaktadu gospodarowania odpadami posiadajacego regionalng instalacj¢ do przetwarzania
odpadéw komunalnych.

Stowa Kkluczowe: zaktad gospodarowania odpadami, koszty

Wprowadzenie

Jednym z gléwnych celow przedsigbiorstw komunalnych jakimi sa zaktady gospodarowa-
nia odpadami jest sprzedaz ustug, jakimi jest przyjecie odpadow i ich sktadowanie. Sprze-
daz tych ustug pocigga za sobg ponoszenie kosztow. Menedzerowie, majac to na uwadze,
staraj si nie tylko ewidencjonowac koszty, ale rOwniez nimi zarzgdzaé. Rozwoj systemow
informatycznych, w ktorych sg gromadzone i przetwarzane informacje finansowe i niefi-
nansowe, w tym koszty i miary z nimi zwigzane, moze wspomagac proces decyzyjny. Od-
grywa to szczeg6lng role w zakladach gospodarowania odpadami posiadajagcymi status
regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych (w skrécie RIPOK)®.

Gloéwnym celem artykutu jest zaprezentowanie koncepcji rachunku kosztow, ktora
mozna wykorzysta¢ w zarzadzaniu zakladami gospodarowania odpadami posiadajacymi
status regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw. Przedstawione rozwazania teore-
tyczne odwolujg si¢ do informacji pozyskanych z dwoch zaktadow gospodarowania odpa-
dami prowadzacych dziatalno$é na terenie Dolnego Slaska.

Problem jest istotny, gdyz dotyczy kilkudziesieciu przedsigbiorstw w podzielonych na
regiony wojewoddztwach. Przyktadowo, wojewddztwo dolnoslaskie zostato podzielone na
nastgpujace regiony:

* dr hab. Robert Kowalak, prof. UE, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Instytut Rachunkowosci, e-mail:
robert.kowalak@ue.wroc.pl.
1'W artykule nie bedzie poruszana problematyka ponadregionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw.
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— region wschodni,

— region pdinocno-centralny,

— region potudniowy,

— region pdtocny,

— region $srodkowosudecki,

— region zachodni.

W kazdym z nich jest dokonywane mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmiesza-
nych odpadéw komunalnych (MBP), przetwarzanie selektywnie zebranych odpadéw zielo-
nych i innych bioodpadéw (kompostownia), sktadowanie odpadéw. Kazda z tych dziatal-
no$ci w danym przedsigbiorstwie nie musi si¢ odbywaé w jednym miejscu. Sa przypadki,
gdy poszczegdlne dzialalnoSci znajdujg si¢ w zaktadach rozmieszczonych w roznych
gminach.

1. Metodyka badan i przebieg procesu badawczego

Badania nad wykorzystaniem informacji o kosztach dla potrzeb decyzyjnych byty prowa-
dzone zaréwno w szerokim, jak i waskim zakresie. W szerokim zakresie polegato to na
zbadaniu zagadnienia rachunku kosztéw w celu ustalenia i powzigcia problemu badawcze-
g0, jakim jest jego zastosowanie w zaktadach gospodarowania odpadami. W waskim zakre-
sie przeprowadzono czynnosci badawcze nad dziataniami wystepujacymi w konkretnych
przedsigbiorstwach. Przedstawione w artykule zagadnienia zostaly opisane na podstawie
doswiadczen zdobytych w dwoch dolnoslaskich przedsigbiorstwach w latach 2011-2015.
Oba sa zaliczane do $rednich przedsigbiorstw, zatrudniajacych okoto 100 pracownikow.
Wykorzystane metody badawcze obejmujg analizg literatury w zakresie rachunku kosz-
tow oraz rachunkowos$ci zarzadczej, wywiad z kierownictwem badanych jednostek oraz
dedukcje. Badania przeprowadzono wedlug nastepujacych etapéw: rozpoznano przedmiot
badania, opracowano efekty badania, a nastepnie skonfrontowano wyniki badania z prakty-
ka. Efektem badan byto wdrozenie w obu przedsigbiorstwach rachunku kosztow dostoso-
wanego do obliczen kosztu jednostkowego, wybranych narzgdzi rachunkowosci zarzadczej
dla catej jednostki oraz dla czegsci bedacej regionalng instalacja do przetwarzania odpaddw.

2. Podstawy dzialalnos$ci zakladu gospodarowania odpadami

Zaktady gospodarowania odpadami sg istotnym elementem systemu zwigzanego z koncep-
cja zrownowazonego rozwoju gmin. Ich dziatalno$¢ skupia si¢ glownie na przyjmowaniu
i sktadowaniu odpadoéw z terenu gminy (lub kilku gmin). W wielu przypadkach zajmujg si¢
réwniez odzyskiwaniem surowcow wtornych oraz recyclingiem. Zwiekszanie liczby $wiad-
czonych ustug oraz prowadzenia dodatkowej dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze wy-
stepuja wieksze potrzeby w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji o kosztach.

Nowoczesny zaklad gospodarowania odpadami zapewnia kompleksowa obstuge klien-
tow (gmin, przedsigbiorstw, osob fizycznych) poprzez odbidr i zagospodarowanie wytwa-
rzanych przez nich odpadow. W zaleznosci od wielkosci zaktadu, posiadanych technologii,
moga zajmowac sie:

— unieszkodliwianiem odpadoéw,

— poddawaniem odpadéw procesom odzysku (odzyskiwanie surowcow wtérnych),

— skladowaniem odpadow.
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Dodatkowo zaktad gospodarowania odpadami moze §wiadczy¢ inne ustugi, zar6wno na
potrzeby zewngtrzne, jak i wewngtrzne.

Podstawg prawng do postepowania z odpadami jest ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 ro-
ku o odpadach (DzU 2007, nr 39, z pdzn. zm.), ktéra pozwala zapewni¢ ochron¢ zycia
i zdrowia ludzi oraz ochrong $rodowiska zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju
(art. 1).

Zaktady gospodarowania odpadami, w zaleznos$ci od tego, jakie $wiadczg ustugi, zgod-
nie z Polska Klasyfikacja Dziatalnos$ci, prowadza dziatalno$é, ktorg prezentuje tabela 1.

Tabela 1

Klasyfikacja dziatalnosci zaktadu gospodarowania odpadami

Sekcja Dziat Klasa/podklasa Nazwa grupowania
(SekcjaE) PKD 38.1 Zbieranie odpadéw
PKD 38.11.Z zbieranie odpadow innych niz niebezpieczne
PKD 38.12.Z zbieranie odpadéw niebezpiecznych
PKD 38.2 Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw
PKD 38.21.Z obrdbka i usuwanie odpadéw innych niz niebezpieczne
PKD 38.22.Z obrébka i usuwanie odpadéw niebezpiecznych
PKD 38.3 Odzysk surowcow
PKD 38.31.Z demontaz wyrobow zuzytych
PKD 38.32.Z odzysk surowcow z materialow segregowanych
PKD 35.1 Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energia
elektryczna
PKD 35.2 Whytwarzanie paliw gazowych, dystrybucja i handel paliwa-
mi gazowymi w systemie sieciowym
PKD 46.1 Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie
PKD 49.4 Transport drogowy towar6w oraz dzialalno§¢ ustugowa

zwigzana z przeprowadzkami

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r.
w sprawie Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD), DzU 2007, nr 251, poz. 1885 oraz z 2009, nr 59, poz.
489.

Jak wynika z tabeli 1, najwazniejsze rodzaje dziatalnosci znajduja si¢ w dziale 38. Sa
one glownym obiektem zainteresowania zarzadzajacych, gdyz sg one gtdéwnym generato-
rem przychodow, a jednocze$nie powoduja powstanie najwigkszej wartosci kosztow i de-
cyduja o wyniku finansowym z podstawowej dziatalnosci zaktadu gospodarowania odpa-
dami.

3. Koszty w rachunkach decyzyjnych zakladu gospodarowania odpadami

Podstawowym sposobem ewidencjonowania kosztow w zakladach gospodarowania odpa-
dami jest grupowanie kosztéw wedtug rodzajow. Przyczyng jest: fatwo$¢ ewidencji operacji
gospodarczych wystepujacych w zaktadach oraz uniwersalnos¢, pozwalajgca na porowna-
nie rozwigzan mi¢dzy nimi. Zaklady gospodarowania odpadami sg to zazwyczaj mate lub
srednie jednostki gospodarcze, w ktorych do czasu wprowadzenia nowelizacji ustaw zwig-
zanych z gospodarowaniem odpadami, wystarczylo rejestrowanie kosztow wedlug rodza-
jow. W przypadku, gdy zaklad gospodarowania odpadami zamierza rozlicza¢ koszty jako
regionalna instalacja do przetwarzania odpadow, wowczas musi zastosowaé uktad kosztow
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wedhug typoéw dzialalnosci. Proponowane w artykule rozwiazanie grupowania kosztow
W uktadzie rodzajowym kosztow oraz uktadzie wedtug typow dziatalno$ci bazuje na roz-
wigzaniach ujetych m.in. w ksiazkach M. Palki (2013) i J. Gierusza (2012). Rozwigzanie
wykKorzystuje dotychczasowe rozwigzania stosowanie w obu badanych przedsigbiorstwach,
modyfikujac je dla potrzeb decyzyjnych i koniecznos$ci rozliczania czgséci kosztow w ra-
mach wyodrgbnionych regionalnych instalacji do przetwarzania odpadéw. W badanych
jednostkach do tej pory stosowano jedynie uktad kosztow wedtug rodzajoéw, wiec propozy-
cja dotyczaca uktadu kosztow wedtug typow dziatalno$ci ma w catosci charakter autorski.

W artykule zostanie zaprezentowany jedynie ogolny zarys zmian, majacych wplyw na
stosowany zaktadowy plan kont. Ewidencja kosztow jest w obu przedsigbiorstwach prowa-
dzona w informatycznych systemach finansowo-ksiggowych. Dla potrzeb decyzyjnych
(m.in. kalkulacja kosztow), w catosci eksportuje si¢ zaktadowy plan kont do arkusza kalku-
lacyjnego, w ktorym sa przeprowadzane lub sporzadzane:

— grupowanie kosztow w uktadzie kalkulacyjnym,

— grupowanie kosztow wedlug miejsc powstawania,

— podziat kosztéw na state i zmienne,

— analiza progu rentownosci,

— wielostopniowy i wieloblokowy rachunek kosztéw i wynikdw,

— analiza rentownosci sprzedazy dla poszczego6lnych kategorii wynikowych,

— kalkulacja kosztéw jednostkowych: pelnych, wlasnych, zmiennych oraz kosztow

jednostkowych regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw.

Przyktadowy uktad kont kosztow rodzajowych dla zaktadu gospodarowania odpadami
jest nastepujacy:

400 — Amortyzacja

411 — Zuzycie materiatow

419 — Zuzycie energii

420 - Ustugi obce

430 — Wynagrodzenia

440 — Ubezpieczenia i $wiadczenia na rzecz pracownikow

451 — Podatek od nieruchomosci

454 — Pozostale podatki i optaty

460 — Pozostate koszty rodzajowe

490 — Rozliczenie kosztow rodzajowych.

Konto ,,Amortyzacja” (np. 400) obejmuje koszty amortyzacji $rodkow trwalych oraz
warto$ci niematerialnych i prawnych. W zaktadach gospodarowania odpadami obejmuja
m.in.: amortyzacje oprogramowania komputerowego, w tym specjalistycznego dotyczacego
wazenia pojazdow z odpadami, srodkow trwatych transportu zewnetrznego oraz wewngtrz-
nego. Koszty amortyzacji obejmujg réwniez zuzycie budynkoéw sortowni odpadow, maga-
Zynow surowcdéw wtdrnych, placow oraz sprzetu biurowego i ogdlnego zastosowania. Ana-
lityka prowadzona do konta ,,Amortyzacja” moze uwzglednia¢ podzial na poszczegdlne
grupy Srodkow trwatych.

Na koncie ,,Zuzycie materiatow” (np. 411) ewidencjonuje si¢ koszty, w ktorych domi-
nujaca pozycja jest zuzycie paliwa do pojazdow obshugujacych zardwno transport ze-
wnetrzny, jak 1 wewngtrzny. Dodatkowo istotng pozycja jest koszt zuzycia drutu do pras
w przypadku, gdy zaklad zajmuje si¢ sortowaniem odpaddéw (odzyskiwaniem surowcow
wtérnych). W ramach analityki moga zosta¢ wyodrebnione poszczeg6lne rodzaje materia-
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low (np. paliwo, drut do pras, materialy eksploatacyjne, materialy gospodarcze, artykuly
biurowe).

Konto ,,Zuzycie energii” (np. 419) stuzy do rejestracji zuzycia energii elektrycznej
i cieplnej oraz wody. Konta analityczne moga osobno gromadzi¢ koszty zwigzane z wy-
mienionymi rodzajami energii, a wiec moga to by¢ konta ,Energia elektryczna” oraz
,»Energia cieplna”.

Konto ,,Ustugi obce” (np. 420) jest zwigzane z ewidencja operacji gospodarczych doty-
czacych ustug: transportowych, sprzgtowych, remontowych oraz innych. Trzy pierwsze
rodzaje ustug sa dominujace i powinny by¢ grupowane na oddzielnych kontach analitycz-
nych lub by¢ oddzielnymi kontami ksiegi gtdwnej (syntetycznymi) zgodnie z planem kont
zaproponowanym przez M. Patke (2013: 12).

Na koncie ,,Wynagrodzenia” (np. 430) sg gromadzone koszty wynagrodzen pracowni-
kow zaktadu gospodarowania odpadami. Analityka moze wyrdznia¢ m.in. osobno wyna-
grodzenia pracownikdw osobowe, bezosobowe, odszkodowania.

Konto ,,Ubezpieczenia spoteczne i Swiadczenia na rzecz pracownikow” (np. 440) stuzy
do ewidencjonowania kosztow, ktdre ponosi przedsigbiorstwo w zwigzku z zatrudnieniem
pracownikow: Obejmuja nastgpujace pozycje, ktore moga stanowi¢ podstawe do wyodreb-
nienia konta analitycznych: sktadki na ubezpieczenia spoleczne (z wyodrgbnieniem po-
szczegolnych rodzajow ubezpieczen), odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjal-
nych, pozostate §wiadczenia na rzecz pracownikow.

Na koncie ,,Podatek od nieruchomosci” (np. 451) ewidencjonuje si¢ koszty zwiazane
z zaptatg podatku od nieruchomosci. W ramach kont analitycznych celowe jest wyodreb-
nienie podatkéw ptaconych poszczegdlnym gminom. Moze to by¢ zwiazane z r6zng lokali-
zacjg kwater sktadania odpaddw, zaktadow zajmujgcych si¢ sortowaniem odpadow. Koszt
podatku od nieruchomo$ci jest istotny i dlatego mozna zaleci¢, aby nie byt wspdlnie ewi-
dencjonowany z innymi podatkami na koncie ,,Podatki i optaty” z numerem 450.

Na koncie ,,Pozostale podatki i oplaty” (np. 454) grupuje si¢ koszty podatkow, stano-
wigcych koszty, ktorych nie ewidencjonuje si¢ na kontach ,,Podatek od nieruchomosci” (np.
podatek VAT niepodlegajacy odliczeniu) oraz optat (np. sadowe, skarbowe, notarialne).

Konto ,,Pozostate koszty rodzajowe” (np. 460) stuzy do ewidencji kosztow, ktore nie sg
rejestrowane na kontach wcze$niej wymienionych. Sg to: ustugi bankowe, podréze stuzbo-
we, koszty reprezentacji i reklamy oraz inne koszty rodzajowe. Mozna do tego konta wyod-
rebni¢ konta analityczne (m.in. dla ustug bankowych, kosztow reklamy).

Dla wszystkich kont kosztéw wedlug rodzajéw moze by¢ przydatne wyodrebnienie
kont analitycznych z podzialem na koszty uzyskania przychodéw (tzw. KUP) oraz pozosta-
fe (tzw. NKUP).

Dla potrzeb decyzyjnych bardziej uzyteczny jest uktad wedlug typoéw dziatalnosei.
Uktad kosztow wedtug typow dziatalnosci stanowi istotny element systemu rachunku kosz-
tow nastawionego na obliczenie jednostkowego kosztu §wiadczonej ustugi lub produktu.
W zakladzie gospodarowania odpadami ustalenie, jakie konta b¢edg wystepowaly w zakla-
dowym planie kont bedzie uzaleznione od wielkosci zaktadu i potrzeb informacyjnych.
Analizujac struktury organizacyjne zaktadéw gospodarowania odpadami mozna zasugero-
wac uktad kont, w ktorym konta syntetyczne sa wyodrgbnione zgodnie z typowa struktura,
proponowang np. we wspomnianym juz zaktadowym planie kont M. Patki lub J. Gierusza,
czyli:

501 — Koszty dziatalnosci podstawowe;j

521 — Koszty wydzialowe
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523 — Koszty zakupu

527 — Koszty sprzedazy

530 — Koszty dziatalno$ci pomocniczej

550 — Koszty ogolnego zarzadu

580 — Rozliczenie kosztow dzialalnosci.

Pierwszy poziom kont pomocniczych moze obejmowac:

— rodzaj $wiadczonej ustugi lub odzyskanego surowca wtoérnego,

— o$rodek odpowiedzialnosci.

Przyktadowe rodzaje ustug oraz odzyskane surowce wtérne wyodrgbnione w ramach
konta ,,Koszty dziatalno$ci podstawowej” sg nastepujace:

— ustugi przyjecia odpadow niesortowanych,

— ustugi przyjecia odpadow sortowanych,

— drewno,

— szkto,

— tworzywa sztuczne,

— makulatura,

— zlom,

— aluminium,

- folia,

— styropian.

Dodatkowo, w ramach poszczegdlnych surowcdéw wtoérnych mozna wyodrebni¢ konta
analityczne, niezb¢dne do identyfikacji produktow, skupowanych oddzielnie przez huty,
zaklady papiernicze, zaklady przetwarzajace produkty z tworzyw sztucznych z podzia-
fem na:

— pety biate,

— pety niebieskie,

— pety zielone,

— chemig gospodarcza (pozostate tworzywa sztuczne).

W przypadku kosztéw wydzialowych powinno si¢ wyodrgbni¢ koszty obejmujace
osobno kwatery (miejsca sktadowania odpadow) oraz sortowni¢ (lub sortownie). W przy-
padku kwater moga by¢ wyodrebnione konta analityczne dotyczace konkretnej kwatery.
W przypadku sortowni moga by¢ wyodrebnione koszty poszczegélnych faz sortowania
odpadow. Wowczas mozna wyodrebnic np. koszty:

— fazy przyjecia odpadow,
fazy wstepnego sortowania,
fazy frakcyjnego sortowania,
fazy finalnego sortowania,
transportu wewnetrznego (w przypadku, gdy nie sa wyodrgbnione w ramach dzia-
alno$ci pomocniczej).

Konto ,,Koszty dziatalno$ci pomocniczej” stuzy do ewidencji kosztow wydziatow
wspomagajacych dziatalno$¢ podstawowa (Warsztat remontowy, Transport wewngtrzny,
Stacja paliw, Biogazownia).

Konto ,,Koszty ogoélnego zarzadu” (np. 550) stuzy do ewidencji kosztéw wspdlnych dla
catego przedsigbiorstwa. Na koncie tym rejestruje si¢ operacje gospodarcze zwigzane
z administrowaniem zaktadem gospodarowania odpadami oraz jego utrzymaniem. W bada-
nych przedsigbiorstwach sa osobno wyréznione w ramach kont analitycznych koszty admi-
nistracyjne i koszty ogélnogospodarcze.
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4. Wyodrebnianie kosztow i analiza oplacalnoS$ci regionalnej instalacji
do przetwarzania odpadéw

W zwiazku z wprowadzonymi zmianami w zakresie rozliczania ustug przyjmowania odpa-
doéw w gminach, zaktady gospodarowania odpadami zostaly zobowigzanie do grupowania
kosztow zwigzanych z posiadanymi instalacjami do przetwarzania odpadow, okreslanych
jako RIPOK. Zgodnie z regulacjami prawnymi regionalna instalacja do przetwarzania od-
padow jest to*:

— zaktad gospodarowania odpadami,

— 0 mocy przerobowej wystarczajacej do przyjmowania i przetwarzania odpadow

z obszaru zamieszkatego przez co najmniej 120 000 mieszkancow,

— spelniajacy wymagania najlepszej dostepnej techniki i technologii.

Wszystkie zaprezentowane zatozenia musza by¢ spelnione jednocze$nie. Dodatkowo
regionalna instalacja do przetwarzania odpadéw musi zapewniac®:

— termiczne przeksztatcanie odpadow lub

— mechaniczno-biologiczne przetwarzanie zmieszanych odpadéw komunalnych i wy-

dzielenie ze zmieszanych odpadéw komunalnych frakcji nadajacych si¢ w catosci
lub czg¢sci do odzysku (sortownia) oraz
— przetwarzanie selektywnie zebranych odpaddéw zielonych i innych bioodpadéw oraz
wytwarzanie z nich produktu o wiasciwosciach nawozowych lub $§rodkéw wspoma-
gajacych uprawe ro$lin, spelniajace wymagania okreslone w przepisach prawa
(kompostownie) oraz

— sktadowanie odpadéw powstajacych w procesie mechaniczno-biologicznego prze-
twarzania zmieszanych odpadéw komunalnych oraz pozostatosci z sortowania od-
padéw komunalnych o pojemno$ci pozwalajacej na przyjmowanie przez okres nie
krotszy niz 15 lat odpadéw w iloséci nie mniejszej niz powstajaca w instalacji do me-
chaniczno-biologicznego przetwarzania zmieszanych odpadéw komunalnych (kwa-
tery).

Zgodnie z licznymi interpretacjami tej definicji mozna wywnioskowaé, ze nie kazdy
zaktad gospodarowania odpadami w catoéci moze stanowié regionalng instalacj¢ do prze-
twarzania odpadow. Jest to o tyle istotne, ze przy ustalaniu cen ustug komunalnych dla
gmin nalezy kierowac si¢ kalkulacjg bazujaca na kosztach tylko tej czgéci zaktadu, ktora
jest uznana za regionalng instalacje do przetwarzania odpadow.

Zaktad gospodarowania odpadami posiadajacy regionalng instalacj¢ do przetwarzania
odpadéw powinien wigc grupowac szczegolowo koszty z nig zwigzane. W zwiazku z tym,
w zaktadzie nalezy oblicza¢ koszty jednostkowe dla catego zaktadu i dla czesci przypadaja-
cej na RIPOK. W obu badanych przedsigbiorstwach kalkulacja jest prowadzona w arkuszu
kalkulacyjnym i oddzielanie kosztéw regionalnej instalacji do przetwarzania odpaddéw jest
dokonywane przez analize wszystkich operacji gospodarczych zwigzanych z przychodami
i kosztami. Oprocz kosztow jednostkowych sg obliczane:

Zart. 35 ust.6 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach, DzU 2013, poz. 21, 888, 1238; 2014, poz. 695,
1101, 1322; 2015, poz. 87, 122, art. 143 Ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska, DzU 2007,
nr 39, poz. 251, nr 88, poz. 587 z pézn. zm.

% art. 35 ust.6 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 roku o odpadach, DzU 2013, poz. 21, 888, 1238; 2014, poz. 695,
1101, 1322; 2015, poz. 87, 122.
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— wskaznik rentownosci operacyjnej (wynik ze sprzedazy do przychodow ze sprze-
dazy),

— wskaznik rentownosci bazujacy na EBIT (EBIT do przychodow ze sprzedazy.

Kalkulacja kosztow jednostkowych zaktadu gospodarowania obejmuje wszystkie koszty
przedsigbiorstwa, koszty odzyskiwania odpadow nadajacych si¢ do dalszego uzytkowania
lub koszty regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw. W ostatnim przypadku nie
kalkuluje si¢ oddzielnie odzyskanych odpadéw, lecz tylko koszt jednostkowy przyjecia
odpaddéw.

Przyktadowe informacje przydatne dla zarzadzania przez koszty zaktadem gospodaro-
wania odpadami posiadajacym regionalng instalacje do przetwarzania odpadéw prezentuje
tabela 2.

Tabela 2

Koszty i wyniki w zarzadzaniu przyktadowym zaktadem gospodarowania odpadami

Wyszczegdlnienie Miesiac | Miesigc 2 Miesiac 3

Koszty jednostkowy operacyjny zaktadu (z/mg) 280 282 285
Koszt jednostkowy operacyjny dla RIPOK (z¥/mg) 345 309 303
Wskaznik rentownosci sprzedazy zaktadu EBIT (%) 7 16 18
Wskaznik rentownosci sprzedazy EBIT dla RIPOK (%) 19 19 21

Zrodto: opracowanie wlasne.

Majac cen¢ produktow mozna obliczy¢ zaprezentowane wskazniki rentownosci.
W przypadku obliczania marzy na odzyskanych odpadach uwzglednia si¢ moment ich
sprzedazy. Warto zwroci¢ uwagg, ze zaklady czekaja ze sprzedaza (jesli jest to mozliwe)
odzyskanych odpadow do czasu, gdy ich cena rynkowa bedzie odpowiednio wysoka i za-
gwarantuje zysk lub zminimalizuje strat¢. Analizujac informacje z dwoch badanych zakta-
dow mozna wywnioskowaé, ze najbardziej optacalne sa odpady z tworzyw sztucznych
(tzw. pety), za$ nieoptacalne sg i przynoszg straty makulatura i styropian.

Uwagi koncowe

Zastosowanie rachunku kosztow uwzgledniajacego mozliwosci kalkulowania jednost-
kowych kosztow ustug przyjmowania odpadéw lub odzyskanych surowcéw ma wptyw na
mozliwo$ci zaktadu gospodarowania odpadami w zakresie podejmowania decyzji. Walka
0 duzy rynek ustug powoduje, ze zaktady te muszg by¢ coraz bardziej konkurencyjne, gdyz
obecnie gminy mogg korzysta¢ z ustug dowolnego przedsigbiorstwa prowadzacego dziatal-
no$¢ zwigzang ze skladowaniem i przetwarzaniem odpadow, posiadajacego odpowiednie
zezwolenia. Zaktady gospodarowania odpadami konkuruja gléwnie cena, a wigc konieczna
jest szczegdlowa analiza kosztow jednostkowych, progu rentownosci dla catego zaktadu
oraz dla czegsci przypadajacej na regionalng instalacj¢ do przyjmowania odpadow. Zapro-
ponowana w artykule koncepcja rachunku kosztéw uwzglednia wszystkie istotne czynniki
majce wplyw na podejmowanie decyzji, jak: wielko$¢ zaktadu, zapotrzebowanie w regionie
na przetwarzanie odpadéw, mozliwosci nowoczesnego odzyskiwania surowcow wtornych
z odpadoéw oraz wymogi srodowiskowe. Stosujac zasady opisane w artykule mozna wdro-
zy¢ wymieniony rachunek kosztéw w przedsi¢gbiorstwach wielozaktadowych (np. posiada-
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jacych kwatery w réznych rejonach gminy), gdyz w obu badanych przypadkach zostalo to
uwzglednione przy wyodrebnianiu osrodkéw odpowiedzialno$ci.
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COSTS IN MANAGERIAL SYSTEM FOR THE WASTE DISPOSAL PLANTS

Abstract: Purpose — the main purpose is a using of cost accounting in decision making in the waste disposal
plants. Design/Methodology/Approach — in an article used theoretical and empirical methods. In theoretical
part described classification of costs in literature. Empirical methods concentrated on data and information be
collected from two Silesian companies (interview with management, induction). Findings — the article pre-
sents the concept of cost accounting system for waste disposal plants. This system is conception for decision
makers. Originality/Value — this article presents own proposition of cost accounting for decision makers for
waste disposal plants.

Keywords: cost accounting, waste disposal plants
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