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Prezentacja kosztow dzialalnoSci wytworni
betonow na potrzeby zarzadzania

Roman Kotapski"

Streszczenie: Cel — przedstawienie prezentacji kosztow dziatalno$ci zaplecza budowy na przykladzie wy-
tworni betondw na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem. Metodologia badania — w publikacji zostaty wy-
korzystane materiaty w zakresie ewidencji kosztow dziatalnosci wytworni betonow. Przeprowadzono analiz¢
dostepne;j literatury w zakresie rachunkowosci przedsigbiorstw budowlano-montazowych oraz dokonano ana-
lizy zaktadowych planow kont na potrzeby ujmowania kosztow dziatalno$ci produkcyjnej z uwzglednieniem
zaplecza budowy. Wykorzystano wiasne do$wiadczenia w tworzeniu i wdrozeniu zakladowych plandéw kont
w przedsigbiorstwach, w tym budowlano-montazowych. Rowniez dokonano analizy wlasnych dotychczaso-
wych wdrozen w tym zakresie i wspotpracy z kadra menedzerska przedsigbiorstw. Wynik — przedstawiono za-
kres kosztow dziatalno$ci wytworni betondéw oraz sposob ujmowania tych kosztow w zakladowym planie
kont. Oryginalnosé/Wartosé — w artykule przedstawiono wiasne rozwigzanie, ktore opracowano dla jednej
z wytworni betonéw i przedstawiono jego wplyw na rozwdj systemu informacyjnego zarzadzania w tym
przedsigbiorstwie. Przedstawione w artykule rozwigzanie moze stuzy¢ doskonalenia rachunku kosztow innych
wytwarni betonéw.

Stowa kluczowe: koszty dziatalno$ci wytworni betonow, zaktadowy plan kont

Wprowadzenie

Podstawowym Zrodtem informacji o kosztach dziatalno$ci zaplecza budowy jest ich ewi-
dencja w systemie finansowo-ksieggowym. Ujmowanie tych kosztow zaleze¢ bedzie w duzej
mierze od potrzeb informacyjnych kadry menedzerskiej. Jednakze sposb prezentacji da-
nych w tym zakresie w dostgpnej literaturze i specjalistycznych poradnikach w jaki$ sposob
wplywa na stosowane rozwigzania w praktyce tworzenia zaktadowych planow kont. Nieste-
ty dostoswane sg one do klasycznej ewidencji kosztow wedlug miejsc powstawania
kosztow.

W literaturze przedmiotu ujecie kosztow zaplecza buddéw jest bardzo uproszczone.
W zasadzie te jednostki traktowane sa jako jednolite miejsca powstawania kosztow bez
uwzglednienia kosztow procesdéw, czy tez bez uwzglednienia kosztow zasobow, ktore
mozna przyporzadkowaé tym jednostkom. W konsekwencji planowanie i kontrola kosztow
dziatalnosci zaplecza budowy jest iluzoryczna. Réwniez taki stan rzeczy wptywa na kalku-
lacje kosztow ustug zaplecza budowy jak i na rozliczane koszty, ktorymi nastgpnie jest
obcigzona budowa.

* dr inz. Roman Kotapski, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Katedra Rachunku Kosztéw, Rachunkowo-
$ci Zarzadczej i Controllingu, ul. Komandorska 118/120, 53-345 Wroctaw, e-mail: roman.kotapski@ue.wroc.pl.
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Celem niniejszego artykutu jest przedstawienie prezentacja kosztow dziatalnosci zaple-
cza budowy na przyktadzie wytworni betonéw na potrzeby zarzadzania przedsigbiorstwem.
W artykule przedstawiono koszty dziatalnosci wytworni betondw wraz z autorska propozy-
cja ich uyymowania w zakladowym planie kont na potrzeby zarzadzania. Jest to kontynuacja
badan w zakresie kosztéw dzialalno$ci przedsigbiorstw budowlano montazowych prowa-
dzonych od 1997 roku.

Podczas przygotowania artykutu przeanalizowano literature w zakresie rachunkowoS$ci
przedsigbiorstw budowlano-montazowych oraz dokonano analizy zaktadowych planow
kont na potrzeby ujmowania kosztow dziatalnosci produkcyjnej z uwzglednieniem zaplecza
budowy. Wykorzystano wlasne do§wiadczenia w tworzeniu i wdrozeniu zaktadowych pla-
néw kont w przedsigbiorstwach, w tym budowlano-montazowych. Artykut jest rowniez
wynikiem analizy wilasnych dotychczasowych wdrozen w tym zakresie i wspolpracy
z kadrg menedzerska przedsigbiorstw.

1. Koszty dzialalno$ci wytwérni betonow

Koszty wytworni betonow sg zrdéznicowane. Zaleze¢ bedg one od wielu czynnikow. Zali-
czy¢ do nich mozna np. wielko$¢ wytworni, liczbe weziow w wytworni, obsade kadrowa,
zrdznicowany asortyment produkcji betondw i innych wyrobdw, game ustug realizowanych
przez wytworni¢. W ramach kosztow dziatalno$ci wytwdrni mozna wyrdznié nastgpujace
grupy kosztow:

— produkcji betonéw,

— przygotowania produkcji,

— pracy i utrzymania we¢zta produkcyjnego,

- zasobow ludzkich,

— jednostek transportowych i sprz¢towych,

— magazynowania materiatow,

— sprzedazy betonow do klientow,

— laboratorium,

— dziatan marketingowych,

— zarzadzania i obstugi wytworni,

— infrastruktury og6lne;j.

Ponizej krotko scharakteryzowano wymienione grupy kosztow.

Beton powstaje w wyniku wigzania i stwardnienia mieszanki, na ktora sktadaja si¢ ce-
ment, piasek, popidt, zwir, woda, r6zne dodatki i domieszki chemiczne. Dodatki i domiesz-
ki poprawiaja wlasciwosci mieszanek betonowych i betonéw, np. zwigkszaja urabialnos¢,
op6zniaja proces wiazania, zwigkszaja mrozoodporno$¢, wodoszczelnos¢ itd. Kazdy
z betonéw powstaje wedhug Scistej receptury. Wolumen produkcji obejmuje rézne rodzaje
betonéw np. B20, B40. Kazdy z tych betonéw charakteryzuje si¢ odpowiednia wytrzymato-
$cig, odpornoscia na dziatanie czynnikéw zewngtrznych np. o odpowiedniej §cieralnosci,
wodoszczelnos$ci, kwasoodpornosci, zaroodpornosci, izolacyjnosci cieplne;j.

Koszty produkcji betondw — obejmuja zuzycie materiatow, koszty zakupu, koszty pracy
wezta produkcyjnego, robocizny oraz koszty wydziatowe. Sg to podstawowe sktadniki
kalkulacji kosztow produkcji betonéw. Nie mniej kazda z tych pozycji kalkulacyjnych
kosztow ma swoje sktadowe pozycje kosztéw i jest odpowiednia kalkulowana i rozliczana
na wolumen produkcji. Kazde zlecenie produkcyjne dla klienta jest odrebnie kalkulowane


http://pl.wikipedia.org/wiki/Urabialno%C5%9B%C4%87_mieszanki_betonowej
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na podstawie opracowanej karty kalkulacyjnej zlecenia, w ktorej uwzglednia si¢ niezbedne
zasoby do jego zrealizowania.

Koszty przygotowania produkcji — zwiazane sa z biezacym przygotowaniem materialow
do produkcji na weztach produkeyjnych. Dotyczy to m.in. segregowania materiatow, do-
wozu niezbednych materialdéw z magazynéw oraz pracy sprzetu zwigzanego z dostarcze-
niem materiatbw do mieszalni. S3 to najczesciej koszty ustug transportowych i sprze-
towych.

Koszty pracy i utrzymania wezla produkcyjnego — dotycza jego biezacej eksploatacii.
Sa to przede wszystkim koszty zuzycia energii elektrycznej, wymiany czegsci zamiennych,
konserwacji i remontoéw, przegladow serwisowych ustug informatycznych, a takze amor-
tyzacji.

Koszty zasobow ludzkich — dotyczg zatrudnienia operatorow. Do podstawowych kosz-
tow zalicza si¢: wynagrodzenie, narzuty na wynagrodzenia, szkolenia, ubrania robocze,
napoje, inne $wiadczenia na rzecz pracownikow (identyfikowalne dla tej grupy), podroze
stuzbowe.

W procesie przygotowania produkcji oraz sprzedazy sa niezb¢dne jednostki transporto-
we np. ciezaréwki, oraz sprzet np. koparko-tadowarki do przenoszenia materialow, beto-
nowozy do dostarczenia betonu do klienta oraz pompy do betonow, ktore pozwalajg zreali-
zowaé kompleksowa ushuge dla klienta. W zwiazku z tym nalezy uwzgledni¢ koszty utrzy-
mania i eksploatacji jednostek transportowych i sprzetowych®, ktére sg na stanie wytworni
betondw. Do tych kosztow nalezy zaliczy¢: amortyzacje, zuzycie paliwa, oleje i smary,
czesci zamienne, ogumienie, ustugi remontowe, ushugi konserwacji, ustugi telekomunika-
cyjne (GPS), ubezpieczenie, podatek od srodkow transportu, winiety, optaty za korzystanie
ze $rodowiska 1 inne, ktore nalezy kontrolowaé, np. koszty leasingu.

Organizacja produkcji betondow wymaga magazynowania materialow niezb¢dnych do
produkcji. Materialy te nie moga by¢ dowolnie rozlokowane. Ich rozlokowanie musi tez
spetniac¢ przepisy dotyczace ochrony $rodowiska oraz muszg by¢ odpowiednio zabezpie-
czone np. przed wilgocia. Stad tez ponoszone sg koszty magazynowania materialdow do
produkgcji.

Beton moze by¢ sprzedawany w rdzny sposob. Klient moze sam odebra¢ beton z wy-
tworni. Rowniez wytwornia moze dostarczy¢ klientowi beton. Wtedy sg ponoszone koszty
ustug betonowozu. Inng forma sprzedazy betonu jest sprzedaz betonu wraz z ustuga pom-
powania betonu. Wowczas sg ponoszone koszty ustug pompy do betonu. W zwiazku z tymi
rodzajami sprzedazy sa ponoszone koszty sprzedazy betonu. Na te koszty sktadaja si¢
glownie koszty ustug sprzetowych oraz koszty prowizji od sprzedazy betonow odbiorcom
dla posrednikow.

Elementem procesu produkcyjnego oraz sprzedazowego jest laboratorium zaktadowe.
Stuzy ono do badania probek produkowanego i dostarczanego klientom betonu. Na koszty
laboratorium sktadaja si¢ zuzycie materialow i odczynnikéw do prowadzonych badan,
utrzymanie urzadzen laboratoryjnych i pomiarowych oraz koszty zatrudnienia pracowni-
kéw w laboratorium.

Kolejna grupa kosztoéw, ktore mozna wyodrebni¢, sa koszty dziatah marketingowych.
Wytwoérnia betondw dziata na konkurencyjnym rynku wiec prowadzone sa rézne dziatania

! Szerzej na temat kosztéw utrzymania i eksploatacji transportu i sprzgtowych w pracy R. Kotapskiego (2014
225-235).
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marketingowe. Dotyczg one reklamy w lokalnej lub specjalistycznej prasie, reklamy
W specjalistycznych portalach czy tez duzych tablicach informacyjnych. Rowniez pracow-
nicy wytworni biorg udziat w targach budowlanych czy tez specjalistycznych konferen-
cjach. Wiaze si¢ to z kosztami przygotowania stoiska, optatami za udzial w targach i po-
drézach stuzbowych pracownikoéw. Do dziatan marketingowych nalezy tez zaliczy¢ organi-
zacje szkolen i pokazéw dla potencjalnych odbiorcéw wyrobow wytworni. Stad tez pono-
szone sg koszty projektow graficznych, zakupu materialéw niezb¢dnych do projektow oraz
same koszty umieszczenia reklam na roznych nos$nikach (prasa, portale internetowe, rekla-
ma na samochodach, ktore dostarczajg kruszywa i beton).

Koszty zarzadzania i administrowania wytwornig betonéw — to koszty zwiazane z kie-
rownictwem i administracjg tym obszarem dziatalno$ci operacyjnej przedsiebiorstwa. Do-
tycza one m.in. organizacji i kontroli procesu produkcyjnego, obstugi klienta, rozliczania
produkcji, a takze zarzadzania zasobami wytworni jak transport, sprzgt czy tez dystrybuto-
rem paliwa oraz warsztatami. W strukturze organizacyjnej, w zaleznosci od wielkosci wy-
tworni, moga by¢ wyodrebnione odrgbne dziaty handlowe, ktore odpowiadaja za obstuge
i pozyskanie klientow. Liczba, funkcje i zakres obowigzkéw zatrudnionych pracownikéw,
ktérzy odpowiadaja za te funkcje, wynikaja z przyjetego modelu biznesowego, organizacji
pracy w przedsiebiorstwie oraz przyjetej struktury organizacyjnej. Do tych kosztéw zalicza
si¢ wynagrodzenie, narzuty na wynagrodzenia, amortyzacje¢ srodkéw trwatych, np. kompu-
teréw, ktore stanowig wyposazenie miejsca pracy, amortyzacje warto$ci niematerialnych
i prawnych (stosownego oprogramowania), zuzycie materiatow biurowych, ustugi teleko-
munikacyjne, podréze stuzbowe, Swiadczenia na rzecz pracownikow, ryczalty, literaturg
fachows.

Koszty utrzymania infrastruktury og6inej wytworni betondéw — to koszty budynkéw np.
administracyjno-pomocniczych, ktore sg na jej terenie, utrzymanie bezpieczenstwa, ochro-
ny i czystosci na terenie wytworni, oswietlenia itp. Do tych kosztow nalezy zaliczy¢ koszty
zuzycia energii elektrycznej, koszty ogrzewania, zuzycia wody, podatku od nieruchomosci,
ubezpieczenia i innych kosztéw eksploatacyjnych np. konserwacje i remonty. Istotnym
elementem wyodrebnienia poszczegolnych pozycji kosztow 1 ich ewidencji sa liczniki zu-
zycia mediow.

Wytwoérnia betonéw moze by¢ jednostka organizacyjna przedsi¢biorstwa budowlano-
montazowego lub tez samodzielnym przedsicbiorstwem. W pierwszym przypadku bedzie
kwalifikowane jako dziatalno$é pomocnicza zaplecza budowy?, a koszty ogdlne jak ksie-
gowos$¢, kadry, zarzad bedg miescity si¢ w kosztach ogdlnego zarzadu catego przedsicbior-
stwa budowlano-montazowego. W przypadku wyodrebnienia wytworni jako samodzielne-
go przedsigbiorstwa nalezy jeszcze wyodrgbni¢ koszty ogélnego zarzadu.

Przedstawiona powyzej charakterystyka kosztow dziatalnosci wytworni betonéw nie
wyczerpuje wszystkich kosztow jej dziatalno$ci. Wytwornie betonow prowadza réwniez
dziatalno$¢ uslugowa zwigzang z betonem np. dostarczaja niezaleznie ustugi w zakresie
ushug pompowania betonu czy tez prowadza dziatalno$¢ handlowa zwigzang z materiatami,
ktére sa np. niezbedne do produkcji betondéw. Roéwniez nalezy wzia¢ pod uwage koszty
dziatalno$ci badawczo-wdrozeniowej. Dotyczg one w szczegdlnosci opracowania nowych
wyrobow gotowych czy tez poprawy wydajnos$ci maszyn i urzadzen niezbgdnych do pro-

2 Szerzej o problemach planowania i kontroli dziatalnosci zaplecza budowy oraz kosztach ogélnych przedsie-
biorstw budowlano-montazowych w pracy R. Kotapskiego (2014: 204-266).
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dukcji betondow. Wszystko to zalezy od wielkosci wytworni betonéw, operatywnosci kadry
kierowniczej oraz lokalnego rynku.

Znajomos¢ kosztow dziatalno$ci wytworni wplywa w szczegdlnosci na opracowanie
struktury budzetéw, systemu controllingu, ksztaltu rachunkéw wynikéw dotyczacej tej
dziatalno$ci oraz ujmowania kosztow jej dziatalnoéci. W dalszej czgéei artykutu zostanie
przedstawione sposoby ujmowania kosztéw dzialalnosci wytworni betonow w zaktado-
wych planach kont.

2. Ewidencja kosztéw produkcji zaplecza budowy

Dzialalnos¢ wytworni betonow wedlug ogoélnych zasad rachunkowosci i przyjetych w tym
zakresie rozwigzan mozna zaliczy¢ do dziatalnos$ci produkcyjnej lub pomocniczej produkcji
przemystowe;j?. Natomiast w literaturze kosztow przedsigbiorstw budowlano montazowej
traktuje si¢ jako koszty zaplecza budowy (por. Ploszajski 1984: 98-99; Paczuta 2001: 37).
Te dwa nurty wyznaczyty poniekad sposob ujmowania kosztéw dziatalnosci zaplecza bu-
dowy, w tym wytwaorni betonéw.

W pracy (Patka 2009: 430-432) koszty pomocniczej produkcji przemystowej, w tym
zaktadow wyrobow prefabrykowanych, betonéw i elementow betonowych, ujmowane sg
wedtug jednostek organizacyjnych lub zaktadow, w ich ramach wedtug wyrobow, ich grup
badz czesci sktadowych wyrobow (utatwiajacych kontrolg i analiz¢ zasadnos$ci kosztow),
a w tych ramach wedlug pozycji w zakresie kosztow bezposrednich, jak: materiaty bezpo-
$rednie, koszty zakupu, robocizna bezposrednia i §wiadczenia na rzecz pracownikow, inne
koszty bezposrednie. Natomiast w zakresie kosztow ogolnych: place i Swiadczenia na rzecz
pracownikéw, koszty nieprodukcyjne, inne koszty ogolne.

Zakres wyodrebnionych pozycji winien by¢ dostosowany do specyfiki danej produkcji
lub wykonywanych ushug. Przede wszystkim powinny by¢ wyodrgbnione koszty istotne dla
danej produkcji. Ewidencje kosztéw nalezy tak prowadzi¢, aby byla mozliwos¢ kalkulacji
kosztéw wytwarzanych produktéw lub ustug.

Koszty dziatalno$ci wytworni betonéw traktuje si¢ jako odrebne miejsce powstawania
kosztow, na ktorym gromadzi si¢ wszystkie koszty dotyczace jej dziatalnosci (Szuszkow-
ska i in. 1984: 106-107). W tym przypadku uwzgle¢dnia sie¢ tylko uktad kalkulacyjny kosz-
tow bez ich glgbszego podziatu. Podobnie ewidencjonuje si¢ koszty wytworni betondow
jako koszty pomocniczej produkcji przemystowej w pracy T. Ploszajskiego (1984: 212).

Przedstawione w literaturze przedmiotu rozwigzania ewidencyjne w zakresie kosztow
dziatalnosci zaplecza budowy, w tym wytworni betondéw, to uwzglednia si¢ w zasadzie
tylko ujecie tych jednostek jako jednolite miejsce powstawania kosztow z uwzglednieniem
uktadu kalkulacyjnego kosztow. Jest to typowe tradycyjne ujecie i postrzeganie kosztow
dziatalnos$ci przedsigbiorstw, w tym budowlano-montazowych, przez ksiggowych. Wspot-
cze$nie taki zakres ujmowania kosztow jest zbyt ubogi na potrzeby planowania i kontroli
dziatalno$ci zaplecza budowy, w tym wytworni betondéw. Nie uwzglednia si¢ natomiast
kosztow procesdw, jakie w tej dziatalno$ci mozna wyodrebnié. Wynika to poniekad z braku
takich potrzeb informacyjnych od strony pracownikow dziatéw ksiggowo$ci oraz braku
komunikacji pomigdzy nimi i zarzadzajacych poszczegdlnymi jednostkami organizacyjny-

% Zob. np. Patka (2009: 430), Szuszkowska i in. (1884: 105-110).
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mi jak i catym przedsigbiorstwem. Wdrozenie systemow budzetowania i controllingu za-
zwyczaj zmienia zakres potrzeb informacyjnych na potrzeby zarzadzania przedsigbior-
stwem.

Jak juz przedstawiono, mozna wyodrebni¢ wiele grup kosztow w ramach kosztow dzia-
falnosci wytworni betonow. Jest to kwestia ich identyfikacji oraz potrzeb informacyjnych
zarzadzajacych wytwornig betonow oraz catym przedsiebiorstwem, jesli jest ona w jego
strukturze.

3. Od rachunkowosci finansowej do rachunkowosci zarzadczej — studium
przypadku

Rozbudowa zaktadu czy tez wdrozenie systemu budzetowania i controllingu zazwyczaj
wplywa na zwigkszone zapotrzebowania na informacje o dzialalno$ci przedsigbiorstwa ze
strony kadry menedzerskiej. W konsekwencji wymagana jest zmiana zaktadowego planu
kont w zakresie ujmowania kosztow dziatalno$ci przedsiebiorstwa.

W jednym z przedsigbiorstw budowlano-montazowym zostal zmieniony zaktadowy
plan kont. Zmiany te obejmowaly zakres ewidencji kosztow m.in. w zespole 5 Koszty we-
dhug typow dziatalnosci i ich rozliczenie®.

Dotychczasowe ujecie kosztow dziatalno$ci wytworni betonow w badanym przedsig-
biorstwie budowlano-montazowym w zespole 5 Koszty wg ukladu funkcjonalno-
kalkulacyjnym nie byto nazbyt rozbudowane. Generalnie powielato dotychczasowe sche-
maty ujmowania kosztow dziatalnosci wytworni betonow jak przedstawiono to w poprzed-
nim punkcie.

Ewidencja kosztow dziatalnosci wytworni betondw uwzgledniata tylko koszty produk-
¢ji z podziatem na poszczegodlne wyroby tj. np. beton 10, beton 20. W dalszej czesci byto
tylko konto koszty ogblnego zarzadu. Nie wyszczegodlniono innych grup kosztow. Poniekad
bylo to podyktowane rozmiarem dotychczasowej dziatalnosci wytworni betonéw. Choé
mozna by bylo juz na tym poziomie prowadzonej dziatalnosci produkcyjnej prowadzié
szerszg ewidencje kosztow np. odrebnie ujmowac koszty pracy wezta produkcyjnego czy
tez jednostek sprzetowych i transportowych. W konsekwencji — wydzieli¢ koszty bezpo-
$rednio produkeyjne, koszty utrzymania zasobow oraz koszty zarzadzania i obstugi przed-
sigbiorstwa.

Zmiany zaktadowego planu kont rozpoczeto od analizy potrzeb informacyjnych zarzadu
oraz przedstawicieli udzialowcow. W znacznej mierze jednak bylo to kreowanie potrzeb
informacyjnych, ktére pdzniej okazalo si¢ niezbgdne.

W ramach wprowadzonych zmian w zakresie ewidencji kosztow dziatalno$ci wytworni
betonéw wyodrebniono nastepujace grupy kosztow:

— bezposrednich produkcji betonéw i innych wyrobdéw gotowych,

— przygotowania produkcji,

— zakupu materiatow,

— utrzymania i pracy weztdw produkcyjnych,

* Opracowanie i wdrozenie nowego zaktadowego planu kont zostato wykonane przez autora w jednym z wro-
ctawskich przedsigbiorstw budowlano-montazowych. Materiaty z przedsigbiorstwa wykorzystano za zgoda MA-
RINA Sp. z 0.0. www.brz-marina.pl.
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zasobow ludzkich — odrebnie dla operatoréw wezta produkcyjnego i dla innych pra-
cownikéw bezposrednio produkcyjnych tj. kierowcow i operatorow sprzetu budow-
lanego,

— jednostek transportowych i sprzgtowych,

— ogolne dziatalno$ci bazy sprzgtowo-transportowej,

— laboratorium,

— warsztatow,

— ushug zwigzanych z dostarczanym betonem,

— zarzadzania i administrowania weztami produkcyjnymi,

— sprzedazy betonu,

— dziatan marketingowych,

— utrzymania budynkoéw na terenie wytwérni,

— zarzadzania i obstugi wytworni,

— o0golne dziatalno$ci wytworni betonow.

Ewidencja kosztow dziatalno$ci wytworni uwzgledniata rowniez konta analityczne dla
oddziatu, ktory byt poza siedzibg przedsigbiorstwa w innej miejscowosci, oraz wyodreb-
nionych jednostek organizacyjnych np. dziat techniczny, dzial handlowy. Réwniez dla
kazdej istotnej jednostki sprzgtowej lub transportowe]j przewidziano odrebne konto anali-
tyczne.

Ujmowanie kosztow w zespole 5 Koszty wg ukladu funkcjonalno-kalkulacyjnym po
zmianach zakladowego planu kont przedstawia koszty dziatalno$ci wytworni betondow
z uwzglednieniem obszarow odpowiedzialnosci, istotnych miejsc powstawania kosztow
i proceséw. Nalezy tez dodaé, ze co roku zaktadowy plan kont byt weryfikowany i uaktual-
niany. Najcze$ciej te prace rozpoczynaly si¢ w listopadzie. Chodzito oto, aby od nowego
roku wszystkie zmiany zostaly naniesione i mogly funkcjonowac.

Zmiana zaktadowego planu kont pozwolita na ewidencj¢ nie tylko kosztow rodzajo-
wych, ale tez istotnych miejsc powstawania kosztow czy tez kosztow proceséw, np. przy-
gotowania produkcji, ktore sg niezalezne od kosztow utrzymania i pracy weztow produk-
cyjnych. Nowy uklad informacyjny o kosztach dziatalnosci wytworni pozwolil inaczej
spojrze¢ na rozne wielko$ci, m.in. na wysoko$¢ jednostkowego kosztu wytworzenia betonu
w kazdym wezle produkcyjnym. Byl to punkt wyjscia do dalszej rozbudowy systemu in-
formacyjnego zarzadzania przedsigbiorstwa.

Na podstawie danych ujetych w zespotach 5 Koszty wedtug typow dziatalnosci oraz ze-
spotu 7 Przychody i koszty ich uzyskania byl sporzadzany zestaw rachunkow wynikow
dziatalno$ci wytworni betonow dla zarzadu. Sporzadzane byly rachunki wynikow:

— oddziatow przedsigbiorstwa,

— poszczegdlnych weztow produkcyjnych,

— dziatalnosci ustugowe;,

— dziatalnosci handlowe;j,

— oraz catosciowy dla catego przedsigbiorstwa.

Bez zmiany zaktadowego planu kont tych rachunkéw wynikoéw nie mozna by byto spo-
rzadzi¢. Nalezy tez doda¢, ze ich sporzadzenie nie bylo zbytnio pracochtonne. W przedsie-
biorstwie dziatal jeszcze system klasy DOS. W przypadku innego systemu finansowo-
ksiggowego te rachunki wynikow moglyby by¢ sporzadzane automatycznie. A tak byl wy-
korzystany arkusz kalkulacyjny.
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Uwagi koncowe

Dotychczasowy dorobek rachunkowo$ci prezentowany w literaturze w zakresie ujmowania
kosztow zaplecza budowy tj. traktowanie jednostek zaplecza budowy jako jednolitych
miejsc powstawania kosztow, przedstawia typowy ksiegowy punkt widzenia. Konsekwen-
cjg braku ujmowania istotnych grup kosztow dziatalno$ci zaplecza budowy w zaktadowych
planach kont powoduje, Zze planowanie i kontrola ich kosztow dziatalnosci na potrzeby
zarzadzania staje si¢ niewystarczajaca w warunkach wysokiej konkurencji oraz spadku
uzyskiwanych marz.

Przedstawiony sposob rozwigzania ujmowania kosztow dziatalnosci wytworni betonow
pokazuje, ze mozna uwzgledni¢ istotne wyodrebnione koszty jej dziatalnosci. Warunkiem
tego jest identyfikacja kosztow dzialalnosci wytworni oraz potrzeb informacyjnych kadry
menedzerskiej, a wlasciwie jej uswiadomienie. Ujmowanie kosztow dziatalnosci wytworni
betonow w zaktadowym planie kont w zasadzie przedstawia stan $wiadomosci kadry zarza-
dzajacej o kosztach jej dziatalnosci. Cho¢ z praktyki autora daje si¢ zauwazy¢ to, ze kadra
techniczna najczgéciej ma swoje niezalezne zestawienia kosztow dziatalnosci wytworni
betondéw. Przedstawiane sa tam koszty poszczegdlnych elementéw ciggu technologicznego
wytwarzania betonu np. koszty wezta produkcyjnego. Nie zawsze jednak ta wiedza prze-
ktada si¢ na sposoby ujmowania kosztow przez dziaty ksiggowosci.

Wdrazanie systemow budzetowania i controllingu w przedsiebiorstwach najcze$ciej
wymusza zmian¢ ujmowania kosztow dziatalno$ci wytworni betonéw. Tym samym nalezy
spodziewa¢ wigkszego zainteresowania kosztami przedsicbiorstwa. Konsekwencja beda
zmiany w zaktadowych planach kont, aby dostarczy¢ wysublimowang informacje kadrze
menedzerskiej o dziatalnos$ci wytworni.
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PRESENTATION OF OPERATING COSTS OF CONCRETE PLANT FOR MANAGEMENT
PURPOSES

Abstract: Purpose — purpose of the presentation is presentation of operating costs of building facilities
on the example of concrete plant for the needs of enterprise management. Design/Methodology/Approach —
in the publication were used materials concerning the accounting of concrete plant operating costs. An analy-
sis of the available literature on accounting of construction and assembly companies and an analysis of chart
of accounts was conducted for the purpose of presentation of the operational costs of production activities,
taking into account facilities construction. Author’s own experience in the development and implementation
of chart of accounts, including construction and assembly companies, was used in the paper. The analysis
of own implementations and cooperation with the management staff of enterprises was conducted. Findings —
the result is presentation of the operational costs of the concrete plant operating costs and the accounting for
these costs in the chart of accounts. Originality/Value — the article presents its own solution, which was devel-
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oped for one of the concrete factory and shows its impact on the development of management information
system in this company. The solution presented in this article can be used to improve costing other concrete
plants.

Keywords: concrete plant operating costs, chart of accounts
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