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Proces formalizacji odpowiedzialnosSci kierownictwa
za rachunkowos¢ podmiotu gospodarczego
w rosyjskim prawie bilansowym

Joanna Koczar”

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest analiza procesu normowania odpowiedzialno$ci za rachunkowo$¢ za-
rzadzajacych podmiotami gospodarczymi w Rosji. Metodologia badania — przedmiotem badan byta rosyjsko-
jezyczna literatura oraz regulacje prawne. Jako metody badawcze zostaly zastosowane wnioskowanie przez
analogi¢ oraz analiza porownawcza. Wynik — w zakresie odpowiedzialno$ci ponoszonej przez kierownictwo
podmiotu gospodarczego zaszly znaczace zmiany. Jednak analiza odpowiedzialnosci za rachunkowos¢ po-
zwala stwierdzi¢, ze narzucone prawem bilansowym normy sa nadal niejasne. Niejasne sa rowniez, okreslone
prawem bilansowym, relacje migdzy kierownikiem podmiotu a ksiegowymi. Oryginalnosé/Wartosé — prze-
prowadzenie krytycznej analizy zmian rosyjskiego ustawodawstwa i identyfikacja aktualnego zakresu odpo-
wiedzialnoéci zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi za rachunkowosé.

Stowa kluczowe: odpowiedzialno$¢, kierownik podmiotu gospodarczego, zarzadzanie, rachunkowos¢, prawo
bilansowe

Wprowadzenie

Lata 90. XX w. przyniosly w Rosji glgbokie zmiany polityczne, spoteczne i gospodarcze.
Wprowadzenie gospodarki rynkowej umozliwito powstawanie podmiotow gospodarczych
dziatajacych z zaangazowaniem prywatnego kapitatu. Oznaczalo to koniecznos¢ ponowne-
go zdefiniowania wielu poje¢ zwiazanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarczej,
W tym roéwniez odpowiedzialnosci gtdéwnych uczestnikow procesu gospodarczego, w tym:
wlascicieli, zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi i ksiegowych.

Proces redefiniowania tych poje¢, w tym szeroko pojetej odpowiedzialnosci, znalazt
odzwierciedlenie zaréwno w budowanym od podstaw ustawodawstwie, jak i w aktach
prawnych, ktore poddane zostaly procesowi reformowania. Szczegodlnego znaczenia, ze
wzgledu na obowigzujace w centralnie planowanej gospodarce rozwigzania, nabrato okre-
$lenie i podzial odpowiedzialnosci za rachunkowos¢.

Celem artykutu jest analiza procesu normowania odpowiedzialno$ci za rachunkowos$¢
zarzadzajacych podmiotami gospodarczymi w Rosji. Przedmiotem badan byla rosyjskoje-
zyczna literatura oraz szereg regulacji prawnych. Jako metody badawcze zostaly zastoso-
wane wnioskowanie przez analogi¢ oraz analiza pordwnawcza.

* . . . . .
dr Joanna Koczar, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, e-mail: joanna.koczar@wp.pl.
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1. Pojecie odpowiedzialno$ci

W ujeciu semantycznym pojecie odpowiedzialno$ci oznacza ,,obowigzek moralny lub
prawny odpowiadania za swoje lub czyje$ czyny, lub przyjecie na siebie obowigzku zadba-
nia o kogo$ lub o co$” (Stownik..., www.sjp.pwn.pl). Mozna zatem moéwié, na przyktad,
0 odpowiedzialnosci stuzbowej rozumianej jako konieczno$¢ odpowiadania przez pracow-
nika przed przetozonym za naruszenie obowigzkow stuzbowych, odpowiedzialnosci dyscy-
plinarnej, czyli koniecznosci odpowiadania przez pracownika przed organem dyscyplinar-
nym w razie powaznego naruszenia obowiazkow, odpowiedzialnosci cywilnej jako ko-
nieczno$ci wynagrodzenia wyrzadzonej komus$ szkody lub straty, czy odpowiedzialno$ci
karnej, a wigc obowigzku odpowiadania przed sadem (Stownik..., www.sjp.pwn.pl).

Okreslenie ,,odpowiedzialny” jest definiowane jako: majacy poczucie obowiazku, go-
towy do ponoszenia konsekwencji za swoje dzialanie, postgpowanie; majacy obowigzek
pilnowania czego$, odpowiadajacy za wykonanie czego$ (Stownik... 1995: 443).

Przy kazdej probie okreslenia odpowiedzialnosci musi by¢ wskazany zaro6wno jej
przedmiot (za co ponoszona jest odpowiedzialno$¢?), jak i podmiot (kto ponosi odpowie-
dzialnos$¢?). W przypadku prowadzenia dzialalnosci gospodarczej w warunkach, w ktorych
brak jest dobrych wzorcow pamigciowych dotyczacych odpowiedzialnosci lub istnieje
niewystarczajaca ich ilo$¢, powstaje konieczno$¢ stworzenia wzorcow zarejestrowanych
poza ludzka pamigcia, a zatem wpisanych w system prawny, dzigki czemu mozliwe bedzie
okreslenie zaréwno podmiotu odpowiedzialnego za poszczegdlne czynnosci czy zasoby,
jak i sprecyzowanie przedmiotu tej odpowiedzialnosci. W wielu dziedzinach ludzkiej dzia-
falnosci, w tym rowniez w dziatalnosci gospodarczej, trudno jest bowiem przyjac zalozenie,
ze podejmowane w sposob dobrowolny i §wiadomy dziatania bgda mogty by¢ uznane za
moralnie odpowiedzialne. Proces instytucjonalizacji odpowiedzialnoéci (niezamierzony,
a nawet spontaniczny) moze by¢ zbyt dtugotrwaly.

Formalizacja pojg¢cia odpowiedzialnosci pozwala na wskazanie nie tylko podmiotu
i przedmiotu tej odpowiedzialnoéci, ale rowniez sankcji za dzialania wbrew ustalonym
regutom.

2. Odpowiedzialno$¢ kierownictwa przedsiebiorstwa w czasach ZSRR

Wsrod wielu aspektow prowadzenia dziatalnosci przez socjalistyczne przedsigbiorstwa
w czasach ZSRR zwraca przede wszystkim uwage nie regulacja dotyczaca materialnej
odpowiedzialnosci pracownikéw za wyrzadzone szkody w majatku panstwa, czy tez odpo-
wiedzialno$¢ przedsigbiorstwa za celowe wykorzystanie zacigganych kredytow i ich zwrot,
ale przede wszystkim zapis mowiacy o tym, ze niewypelnienie przez przedsiebiorstwo
planéw i zadan zwigzanych z dostawa wyprodukowanych wyrobow stanowi znaczace naru-
szenie dyscypliny panstwowej i powoduje pociagnigcie do odpowiedzialno$ci winnych
temu osob.

Pierwszoplanowg postacig stawal si¢ tym samym dyrektor przedsigbiorstwa, ktory
zgodnie z analizowanym dokumentem byt wyznaczany i odwolywany ze stanowiska przez
nadrzgdny organ, miat za zadanie organizowa¢ prac¢ przedsigbiorstwa oraz ponosit peina
odpowiedzialno$¢ za jego kondycje i dziatalnos¢ (Ilonoocenue ot 4.10.65 Ne 73), a wigc
przede wszystkim — za wykonanie narzuconych plandw.

Czy w analizowanym okresie dyrektor, a zatem zarzadzajacy podmiotem ponosit odpo-
wiedzialno$¢ za rachunkowo$¢ podmiotu? A jesli tak, to za co konkretnie i w jakim zakre-
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sie? Aktem prawnym pochodzacym z 1965 r. ,,O sprawozdaniach ksiggowych i bilansach”
kierownik podmiotu zostat obarczony odpowiedzialno$cia za umyslne przedstawienie bied-
nych danych i falszowanie wyceny pozycji bilansowych, co byto zagrozone kara zgodna
z obowiazujacym prawem. Nalezy podkresli¢, ze dzielit odpowiedzialno$¢ zardéwno
z gtownym ksiggowym, jak i innymi osobami, ktoérych podpisy widnialy pod odpowiednimi
formularzami. Odpowiedzialno$¢ kierownika podmiotu, jak rowniez gtownego ksiegowe-
go, dotyczyta rowniez naruszenia terminéw przedstawiania kwartalnych i rocznych spra-
wozdan i bilanséw (ITonoorcenue ot 29.06.79 Ne 633).

W roku 1980 pojawit si¢ dokument (postanowienie) stanowiacy, miedzy innymi, dowdd
na to, ze przedstawiony zakres odpowiedzialnosci kierownictwa podmiotu gospodarczego
okazal si¢ niewystarczajacy. Co do zasady dokument miat na celu poprawe organizacji
rachunkowoéci (jej udoskonalenie), co miato prowadzi¢ do zwigkszenia jej roli w racjonal-
nym i gospodarnym wykorzystywaniu materialnych, ludzkich i finansowych zasobdw.
Wskazano w nim, ze w wielu przedsigbiorstwach, organizacjach i instytucjach zmniejszyto
si¢ poczucie odpowiedzialnoéci pracownikéw za prawidlowe i terminowe sporzadzanie
dokumentacji ksiegowej dotyczacej réoznych operacji gospodarczych. W zwiazku z tym,
miedzy innymi, wyznaczono nadrzednym w stosunku do przedsigbiorstw organom sze-
Sciomiesigczny okres na okreslenie 0s6b odpowiedzialnych w przedsiebiorstwach za orga-
nizacje poszczegdlnych ewidencji (Ilocmarnoenenue ot 24.01.80 Ne 59).

W dokumencie stanowigcym zalacznik do omawianego postanowienia, dotyczacym
w zasadzie glownych ksigegowych, przypisano zarzadzajacym podmiotem gospodarczym
petng odpowiedzialno$¢ za operacje gospodarcze, ktorych przebieg byt niezgodny z obo-
wigzujgcym prawem (Ilonooicenue o 2nasnvIx...).

Nalezy podkresli¢, ze w tym samym punkcie wspomnianego dokumentu znalazla sig¢
dyspozycja dotyczaca gléwnych ksiegowych, zgodnie z ktorg zabroniono im przyjmowac
dokumenty niezgodne z prawem badz $wiadczgce o niezgodnos$ci z prawem danej transak-
cji. Jednoczesnie narzucono gtdéwnym ksiggowym obowigzek informowania kierownictwa
podmiotu na pi$mie o niezgodnosci dokumentu z prawem i przyjmowania go dopiero po
powtérnym pisemnym poleceniu od kierownika podmiotu.

Przypisana ksiggowemu rola przypomina bardziej funkcj¢ zewngtrznego kontrolera niz
role zaufanego pracownika. Ponadto na mocy analizowanego dokumentu natozono na za-
rzadzajacego podmiotem gospodarczym odpowiedzialnos¢ za:

— naruszenia zasad i rozporzadzen regulujgcych dziatalnos¢ finansowg i gospodarcza,

— nieterminowe odzyskiwanie zobowigzan naliczonych na podstawie postanowien

komitetow kontroli panstwowej,

— naruszenie terminéw przedstawiania kwartalnych i rocznych sprawozdan ksiggo-

wych i bilanséw odpowiednim instytucjom.

Podsumowujac dotychczasowe rozwazania, nalezy podkresli¢, ze kierownik (zarzadza-
jacy) podmiotem gospodarczym w minionej epoce byt odpowiedzialny glownie za realiza-
cj¢ odgornie narzuconych planéw produkcyjnych, ponosit w pewnym stopniu, mozna po-
wiedzie¢, formalnym, odpowiedzialno$¢ za rachunkowos$¢ podmiotu, a jednocze$nie po-
dejmowane przez niego dziatania byly kontrolowane pod wzgledem zgodnosci z prawem
przez glownego ksiggowego lub ksiggowego, jezeli w danym podmiocie nie przewidziano
pierwszego z wymienionych stanowisk.
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3. Odpowiedzialno$¢ kierownictwa podmiotu gospodarczego od lat 90.
XX wieku

Prawo o przedsigbiorstwach i dziatalnos$ci gospodarczej, wydane ze wzgledu na zmiany
zachodzace w rosyjskiej gospodarce, na nowo uregulowato prawa i obowigzki, w tym od-
powiedzialno$¢ podmiotéw gospodarczych (3axon ot 25.12.90 Ne 445-1 ). Wprowadzito
ono zasad¢ prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej przez obywateli na wlasne ryzyko i pod
warunkiem ponoszenia przez nich materialnej odpowiedzialnos$ci w granicach okreslonych
organizacyjno-prawna forma podmiotu gospodarczego. Wprowadzito réwniez zasadg regu-
lowania wzajemnych stosunkéw migdzy zarzadzajacym podmiotem gospodarczym (kie-
rownikiem) a wilascicielem majatku za pomoca kontraktu (umowy) okreslajacego, miedzy
innymi, obowiazki stron oraz ich materialng odpowiedzialnos¢.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze w miejsce pojecia ,,dyrektora”, jako osoby wyznaczonej
przez nadrzedny organ, wprowadzilo pojgcie zarzadzajacego (kierownika), zatrudnionego
przez podmiot gospodarczy, wyznaczonego badz tez wybranego na to stanowisko i pono-
szgcego tym samym odpowiedzialno$¢ zarowno wobec wiascicieli majatku, jak i pracowni-
koéw (Baxon ot 25.12.90 Ne 445-1).

Poniewaz rachunkowos$¢ od zawsze rozwijata si¢ w reakcji na zmiany w jej otoczeniu
spoteczno-kulturowym (Hendriksen, van Breda 2002: 51-52), rowniez i w nowych dla
Rosji warunkach gospodarczych pojawila si¢ konieczno$¢ uksztattowania na nowo prawa
bilansowego. We wprowadzanych kolejno aktach prawnych podj¢to probe sformalizowania
odpowiedzialno$ci kierownictwa podmiotu za rachunkowo$¢ w sposob dopasowany do
nowych warunkéw.

Jako pierwszy, normujacy na nowo prawo bilansowe, pojawit sic w 1992 r. standard
0 rachunkowosci i sprawozdawczos$ci (I[Tomoxenne ot 20.03.92, Ne 10), ktory zastapit inne
akty prawne, dotyczace tej dziedziny w koncowym okresie istnienia ZSRR. Zostaly do
niego wlaczone, jak stwierdzono w wydanym wowczas komentarzu Ministerstwa Finan-
sow, wszystkie istotne kwestie zwigzane z prowadzeniem ksiag rachunkowych i sporzadza-
niem sprawozdan finansowych. Utracit tym samym wazno$¢ wspomniany juz akt o spra-
wozdawczosci ksiggowej 1 bilansach (I1orooicenue or 29.06.79 Ne 633) oraz dokument
0 dziataniach majacych na celu doskonalenie organizacji rachunkowosci (Ilocmanognenue
ot 24.01.80 Ne 59).

Zgodnie z nowym aktem prawnym kierownictwo podmiotu gospodarczego zostato
obarczone odpowiedzialnos$cig za organizacj¢ rachunkowosci podmiotu oraz obowigzkiem
stworzenia warunkéw niezbednych do prawidtowego prowadzenia ksiag rachunkowych,
W tym spetniania przez wszystkie zwigzane z rachunkowo$cia osoby wymagan stawianych
przez gtéwnego ksiggowego. Kierownik podmiotu ponosi rowniez pelng odpowiedzialnosé
za niezgodnos$¢ z prawem operacji gospodarczych zwigzanych z funkcjonowaniem danego
podmiotu.

Wida¢ wyraznie, ze odpowiedzialno$¢ kierownictwa w zakresie rachunkowosci zostata
okreslona bardzo ogdlnie. Ponadto we wspomnianym juz komentarzu Ministerstwo podkre-
$lito, ze ze wzgledu na to, iz kierownik podmiotu zatrudnia, a zatem wybiera, gtdéwnego
ksiegowego oraz ze wzgledu na przyjete na Swiecie rozwigzania, za stan rachunkowosci
podmiotu odpowiada jego kierownik.

Dwa lata p6zniej w 1994 r. opublikowano standard ,,Polityka rachunkowosci przedsig-
biorstwa” (ITBY 1/1994), w ktorym sformalizowano zakres, zasady sporzadzania i ujawnia-
nia polityki rachunkowosci. W standardzie tym nie pojawia si¢ poj¢cie odpowiedzialnosci,
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a zawiera on jedynie zapis, zgodnie z ktorym polityka rachunkowosci podmiotu jest formu-
fowana przez jego kierownika.

Standard z 1994 r. zostal zastapiony przez wydany w 1998 r. standard ,,Polityka ra-
chunkowosci organizacji” (IIBY 1/98), a jeszcze pozniej przez obowiazujacy do dzi$ stan-
dard z 2008 r. (ITBY 1/2008). Jednak wcigz kwestia odpowiedzialno$ci nie zostata rozwia-
zana, przy czym w 2008 r. kierownik podmiotu zostal zwolniony z obowigzku formutowa-
nia polityki rachunkowosci. Obowigzek ten przeszedt na gléwnego ksiggowego, a w gestii
kierownika znalazto si¢ jedynie zatwierdzenie polityki rachunkowos$ci (ITBY 1/2008).

W 1996 r. opublikowano nadrzedny akt prawny w dziedzinie prawa bilansowego, kt0-
rym jest prawo o rachunkowosci (@edepanvnoiii 3axon ot 21 HosOpst 1996 Ne 129-D3),
ktore obowigzywato do wejscia w zycie od 1.01.2013 r., uchwalonego w 2011 r. nowego
prawa (@eodepanvhuiii 3axon o1 06.12.2011 Ne 402-D3). W pierwszym z wymienionych
aktow, pochodzacym z 1996 r., zdefiniowano pojecie kierownika organizacji, jako kierow-
nika organu wykonawczego organizacji lub osobg¢ odpowiedzialng za prowadzenie spraw
organizacji. Tak zdefiniowany kierownik miat od tej pory odpowiada¢ za organizacje¢ ra-
chunkowosci organizacji oraz przestrzeganie prawa podczas realizacji operacji gospodar-
czych. Decyzji kierownika podmiotu pozostawiono roéwniez, w zaleznosci od rozmiar6w
prac w zakresie rachunkowosci, czy:

— zorganizuje on dzial rachunkowo$ci, jako wydzielony element struktury organiza-

cyjnej podmiotu podlegajacy gtéwnemu ksiegowemu,

— utworzy stanowisko ksiegowego,

— przekaze prowadzenie ksigg rachunkowych tzw. scentralizowanej ksiggowosci,
funkcjonujgcej w ramach danej grupy podmiotow,

— przekaze prowadzenie ksiag rachunkowych, na zasadach umowy outsourcingu, ze-
wnetrznemu podmiotowi $wiadczacemu tego typu ustugi lub zleci ich prowadzenie
na zewnatrz ksiggowemu — specjaliscie,

— osobiscie bedzie prowadzit ksiggi rachunkowe.

Okreslono réwniez, ze glowny ksiggowy, jak tez ksiggowy w podmiotach, w ktorych
nie ma stanowiska gtéwnego ksiggowego, podlega kierownikowi jednostki, jest przez niego
przyjmowany i zwalniany ze stanowiska.

Jak juz podkres$lono, kierownik podmiotu nie odpowiada za sformutowanie polityki ra-
chunkowosci. Jedynie ja zatwierdza, jako osoba odpowiedzialna za organizacje i stan ra-
chunkowosci podmiotu. Kierownik nie odpowiada tez za prowadzenie ksigg rachunkowych
oraz terminowe przedstawienie petnej i rzetelnej sprawozdawczo$ci finansowe;.

Jednocze$nie przewidziano sytuacje, kiedy pomiedzy kierownikiem podmiotu a ksie-
gowym moze pojawic si¢ roznica zdan co do realizacji i dokumentowania poszczegolnych
operacji gospodarczych. W takich przypadkach ksiegowy moze okreslone dokumenty przy-
jac jedynie pod warunkiem pisemnego polecenia kierownika, ktéry ponosi petng odpowie-
dzialno$¢ za ujete na ich podstawie operacje.

Do obowiazkow kierownika podmiotu nalezy rowniez podpisywanie dokumentow zle-
cajacych realizacje operacji finansowych lub tez wyznaczenie 0s6b odpowiedzialnych za
ich podpisanie, podobnie jak sporzadzenie listy osob upowaznionych do podpisywania
innych dokumentow.

Jako osoba posiadajaca dostep do danych i informacji znajdujacych si¢ w systemie ra-
chunkowosci, kierownik podmiotu, zgodnie z obowigzujacym w Rosji prawem, ponosi
réwniez odpowiedzialno$¢ za ochrone tajemnicy handlowe;j.
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Do obowiagzkow kierownika podmiotu nalezy takze okreslenie zasad i terminow prze-
prowadzania inwentaryzacji, za wyjatkiem tych termindw, w ktorych jej przeprowadzenie
jest obowiazkowe,

W zakresie sprawozdawczo$ci finansowej kierownik podmiotu jest zobowiazany do jej
podpisania wraz z gléwnym ksiggowym lub inng osoba prowadzaca ksiegi rachunkowe.
Odpowiedzialnos¢ kierownika podmiotu zostala w tym zakresie okreslona wprost jedynie
w wypadku organizacji przechowywania sprawozdan finansowych. Na podobnych zasa-
dach odpowiada on za zorganizowanie przechowywania rejestrow i dowodow ksiegowych.

W analizowanym akcie znalazt si¢ rowniez rozdzial poswiecony naruszeniu prawa bi-
lansowego, w ktorym sprecyzowano odpowiedzialno$¢ kierownika podmiotu w takim
przypadku. Kierownik podmiotu, wraz z innymi osobami odpowiedzialnymi za organizacje
rachunkowos$ci 1 prowadzenie ksigg rachunkowych podlega, zgodnie z obowigzujacym
prawem, odpowiedzialno$ci administracyjnej i/lub karnej w przypadku:

— uchylania si¢ od prowadzenia ksiag rachunkowych w sposob zgodny z prawem,

— falszowania sprawozdawczosci finansowej,

— nieprzestrzegania termindw prezentowania i publikowania sprawozdan finan-

sowych.

W kwestii doprecyzowania odpowiedzialnos$ci kierownika podmiotu gospodarczego ni-
czego nowego nie wniodst rowniez standard z 1998 r., dotyczacy prowadzenia rachunkowo-
$ci i sprawozdawczosci finansowej (ITonoocenue ot 29.07.1998, Ne 34H).

Od 1.01.2013 r. w Federacji Rosyjskiej obowigzuje nowe prawo o rachunkowosci
(Deoepanvuwiii 3axon ot 06.12.2011 Ne 402—-D3). Zgodnie z nim Kierownik podmiotu po-
nosi wyltaczng odpowiedzialno$é za informacje sporzadzone na podstawie rejestrow ksie-
gowych, do ktorych wprowadzane sa dokumenty po ich pisemnym zatwierdzeniu przez
kierownika. Rowniez kierownik jest wytacznie odpowiedzialny za wiarygodne przedsta-
wienie sytuacji finansowej podmiotu, wyniku finansowego oraz przeptywdéw pienigznych
za dany okres sprawozdawczy. Kierownik podmiotu ma tez obowigzek zorganizowania
kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia ksiag rachunkowych i sporzadzania spra-
wozdan finansowych, jesli sprawozdanie podlega obowigzkowemu audytowi, a kierownik
nie prowadzi ksigg osobiscie. Jednak juz nie kierownik, ale podmiot gospodarczy okresla
zasady, terminy i sytuacje, w ktorych przeprowadzana jest inwentaryzacja, z wylaczeniem
sytuacji, ktore sa wskazane w prawie. Podmiot gospodarczy ma réwniez zapewni¢ bez-
pieczne warunki przechowywania dokumentéw ksieggowych i ich ochrone przed wprowa-
dzaniem nieuprawnionych zmian.

Na dzien dzisiejszy nie mozna stwierdzi¢, na ile uogodlnione =zapisy prawa
0 rachunkowosci zostang doprecyzowane w nowych federalnych standardach rachunkowo-
Sci, ktorych wejscie w zycie si¢ opdznia. Obecnie obowigzujace stare standardy i nowe
prawo powoduja, ze zapisy dotyczace odpowiedzialnosci kierownictwa podmiotu
w zakresie rachunkowosci s nieprecyzyjne, a sama odpowiedzialno$¢ ,,rozmyta”. Przepisy
obowigzujacego obecnie prawa bilansowego nie zawieraja rowniez sankcji za naruszenie
odpowiedzialnoéci, a jedynie odwotuja si¢ do innych obowigzujacych przepisow.

Uwagi koncowe

Przeglad aktéw prawnych obowiazujacych w Rosji w réznych okresach pozwala stwier-
dzi¢, ze w zakresie odpowiedzialno$ci ponoszonej przez kierownictwo podmiotu gospodar-
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czego zaszly znaczace zmiany. Odpowiedzialno$é, ponoszona w czasach ZSRR przez kie-
rownika podmiotu gospodarczego za wykonanie z gory narzuconego planu, przeksztatcilta
si¢ w odpowiedzialno§¢ materialng przed wlascicielami i pracownikami za podejmowane
przez zarzadzajacych podmiotem decyzje gospodarcze. Jednak analiza odpowiedzialnosci
za rachunkowos$¢ pozwala stwierdzi¢, ze narzucone prawem bilansowym normy sg wcigz
niejasne. Niedopowiedzenia w tym zakresie powoduja, ze menadzerowie podejmujacy si¢
kierowania podmiotami gospodarczymi prowadzacymi dziatalno$¢ w Rosji muszg liczy¢
si¢ ze zwigkszonym ryzykiem zwigzanym z zarzadzaniem tymi podmiotami.

Warto tez zauwazyc¢, ze nie do konca jasne sg relacje miedzy kierownikiem podmiotu,
jako zatrudniajacym ksiggowych, a ksiggowymi bgdacymi z jednej strony podwladnymi,
a z drugiej strony — upowaznionymi z mocy prawa do podwazania decyzji kierownictwa
podmiotu, na przyktad w zakresie realizacji i dokumentowania operacji gospodarczych.
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THE PROCESS OF FORMALISING THE RESPONSIBILITY FOR ACCOUNTING ASSUMED
BY MANAGEMENT OF BUSINESS ENTITIES IN THE RUSSIAN ACCOUNTING LAW

Abstract: Purpose — the purpose of the paper is to analyse the process of standardising the responsibility for
accounting assumed by management of business entities in Russia. Design/Methodology/Approach — the sub-
ject of the research included the Russian language literature and legal regulations. Reasoning by analogy and
comparative analysis were employed as research methods. Findings — significant changes have occurred in the
sphere of responsibility assumed by the management of a business entity. However, on the basis of the analy-
sis of the responsibility for accounting it can be stated that the standards imposed by the accounting law are
still unclear. Also the relations between the entity manager and accountants, defined in the accounting law,
remain vague. Originality/Value — the completion of a critical analysis of changes in the Russian legislation
and the identification of the current scope of responsibility for accounting assumed by management of busi-
ness entities.

Keywords: responsibility, manager of a business entity, management, accounting, accounting law
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