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Rola audytora wewngtrznego w badaniu due diligence
w Regionalnym Centrum Medycznym Sp. z o.0.
w Bialogardzie

Monika Foremna-Pilarska”

Streszczenie: Cel — wskazanie roli audytora w przeksztatceniach szpitali. Metodologia badania — w badaniu
wykorzystano do§wiadczenie praktyczne polegajace na uczestnictwie, a takze obserwacji procesu przeksztatce-
nia i towarzyszacemu temu badaniu due diligence. Wynik — z przeprowadzonej obserwacji i analizy zebranych
materiatow zrodtowych wynika, ze audytor wewngtrzny powinien bra¢ udziat w badaniu poprzedzajacym pro-
ces przeksztatcen jako doradca zespotu badajacego. Wartosé — artykut moze stanowi¢ materiat zrodtowy dla te-
matyki w niej omawianej. Jest polaczeniem elementow teorii z praktyka gospodarcza. Ma charakter pogladowy
i moze by¢ elementem szerszej dyskusji.

Stowa kluczowe: audytor, szpital, due diligence

Wprowadzenie

Funkcjonowanie jednostek gospodarczych na otwartym rynku powoduje konieczno$¢ analizy
i cigglego rozwoju rozumianego jako wprowadzanie zmian i rozwigzan doskonalacych
organizacj¢ i prowadzona przez nia dziatalno$¢. Rozwdj jednostki gospodarczej, jaka jest
roéwniez zaklad opieki zdrowotnej, w tym szpital, oznacza proces przeobrazen, przechodzenia
od stanow i form podstawowych do bardziej ztozonych, pod pewnym wzgledem doskonalszych,
dostosowujacych si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia. Rozwdj taki oznacza (Galicki 2009: 51):

— wprowadzenie nowych elementéw do jednostki gospodarczej,

— poprawienie jakosci istniejacych elementéw w jednostce gospodarczej,

— zmiany struktury systemow wystepujacych w jednostce gospodarcze;j.

W praktyce istnieje wiele systemow, na przyktad system rachunkowosci, zarzadzania
i kontroli zarzadczej, ktore z zatozenia maja przyczyni¢ si¢ do wspierania dzialalnosci
i rozwoju jednostek. Kontrola zarzadcza zajmujaca si¢ migdzy innymi identyfikacja ryzyka
oraz jego monitorowaniem daje mozliwos$¢ §wiadomego zarzadzania obszarami newralgicz-
nymi w jednostce. Sprawne zarzadzanie szpitalem czgsto wymaga od oséb zarzadzajacych
podejmowania decyzji o charakterze strategicznym, dotyczacych tak waznych spraw, jak
forma organizacyjno-prawna jednostki, ktora zarzadzaja. W artykule podmiotem analizy
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jest Szpital Powiatowy (dalej: SP ZOZ) w Bialogardzie, ktory zostat przeksztatcony w Szpital
Powiatowy Sp. z 0.0., a nast¢gpnie zmienil nazweg na Regionalne Centrum Medyczne
w Biatogardzie Sp. z 0.0. (dalej: RCM Sp. z o.0. lub Spotka).

W Szpitalu Powiatowym w Biatogardzie w ramach kontroli zarzadczej audytor we-
wngtrzny mial ocenia¢ zgodnie z art. 68 ust. 2 ustawy o finansach publicznych (Ustawa
z 27 sierpnia 2009 r.) w szczegolnosci:

— zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,

— wiarygodno$¢ sprawozdan,

— ochrong zasobow,

— przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania,

— efektywnos¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji,

— zarzadzanie ryzykiem.

Poniewaz istota i zadania pracy audytora wewngtrznego sa do$¢ czgstym przedmiotem
publikacji popularnonaukowych, w artykule gtéwnym celem jest wskazanie roli audytora
w procesie przeksztalcania szpitala i probie jego dzierzawy.

1. Proces przeksztalcania SP ZOZ w RCM Sp. z o.0.

Zaktad opieki zdrowotnej zgodnie z polskim prawem obowiazujacym przed 1 lipca 2011
roku jest to wyodrgbniony organizacyjnie zespo6t osob i srodkow majatkowych, utworzony
i utrzymywany w celu udzielania $wiadczen zdrowotnych i promocji zdrowia. Ustawa
z 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej (obowiazujaca od 1 lipca 2011 r.) zastapita
pojecie zaktadu opieki zdrowotnej szerszym pojeciem podmiotu leczniczego. Jednym z ro-
dzajow zakladow opieki zdrowotnej byt samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotne;.
Nowa ustawa zachowata pojecie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej jako
jednego z typow podmiotéw leczniczych. Zgodnie z tym zapisem samodzielnym zaktadem
opieki zdrowotnej moze by¢ szpital.

Wazna sprawa dla funkcjonowania zaktadu opieki zdrowotnej jest jego organizacyjne

wyodrebnienie. Kazdy zaktad opieki zdrowotnej powinien:

a) mie¢ nadany przez organ zalozycielski statut, ktory okresla ustrdj zakladu oraz
wszystkie inne sprawy nieuregulowane w ustawie, a gtéwnie nazwe zakladu od-
powiadajaca zakresowi i profilowi udzielanych $wiadczen, cele i obszar dzialania,
zadania zaktadu, siedzibg, rodzaje i zakres udzielanych §wiadczen, cz¢sci zaktadu
i strukturg organizacyjna oraz forme¢ gospodarki finansowej;

b) by¢ wpisany do stosownego rejestru zaktaddéw opieki zdrowotnej prowadzonego
przez wojewode z wyjatkiem zaktadow utworzonych przez ministra lub ewentualnie
centralny organ administracji rzadowej oraz panstwowa uczelni¢ medyczna lub
uczelni¢ panstwowa prowadzaca dziatalno$¢ badawcza i dydaktyczna w dziedzinie
nauk medycznych rejestrowanych przez wtasciwego ministra do spraw zdrowia.
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Swiadczeniami zdrowotnymi sa dziatania zmierzajace do zachowania, ratowania
i poprawy zdrowia, a takze medyczne dziatania wynikajace z procesu leczenia. Szpital
jako zaklad opieki zdrowotnej nalezy zdefiniowa¢ jako wyodrgbniony organizacyjnie
zesp6t zasobow ludzkich i materialnych gromadzony i utrzymany w celu udzielania zdro-
wotnych $wiadczen, prowadzenia badan naukowych, promowania zdrowia, prac badawczo-
-rozwojowych oraz realizacji zadan badawczych i dydaktycznych (Glowacka 2004: 12).

Szpital Powiatowy w Biatogardzie ze wzgledu na swoja specyfike prowadzit tylko ustugi
medyczne i nie prowadzit prac badawczo-rozwojowych oraz dydaktycznych. Struktura
szpitala byta do§¢ mocno rozbudowana jak na szpital powiatowy.

Na prowadzenie dziatalnosci szpitala maja wptyw zasztosci poprzedniego systemu, ktore
nie sa warunkami wolnorynkowymi. Szpital funkcjonuje na innych zasadach niz zwykle
przedsigbiorstwo. Po pierwsze, jego glownym celem nie jest maksymalizacja zysku, jak to
jest w przypadku przedsigbiorstwa, ale ,,misja spoteczna” — funkcjonowanie dla utrzymania
lub poprawy zdrowia publicznego. Po drugie, szpital, ktory nie jest w pelni prywatny, nie
moze sprzedawac swoich ustug w sposob petny. Nie ma pelnej konkurencji wolnorynkowe;j
migdzy szpitalami, poniewaz maja one ograniczenia wyznaczone przez NFZ, czyli tak zwane
limity. Tylko na obszarze walki o ilo§¢ przyznanych limitow odbywa si¢ konkurencja migdzy
szpitalami. W tak zwanym szpitalu panstwowym pacjent nie moze przy;js¢ i kupi¢ sobie
dowolnej ustugi. Publiczne instytucje opieki zdrowotnej stanowia quasi-rynkowe organizmy
podlegajace wielu wymaganiom prawnym i organizacyjnym. Maja wiele ograniczen takze
w kontekscie strategii, a wynika to z braku prawdziwie rynkowego charakteru dziatalnosci
(Talaga 2004: 38). W gospodarce wolnorynkowej popyt jest podstawowym czynnikiem
ksztattujacym podaz. Gtownym problemem sa ograniczenia ze strony ptatnika, czyli NFZ,
ktory w sporym zakresie ogranicza podaz na rynku ustlug medycznych.

Szpital powiatowy, na czele ktorego stat dyrektor, a wiascicielem byt starosta, w kolej-
nych latach prowadzenia swojej dziatalno$ci przynosit straty. Przyczyny powstawania strat
to migdzy innymi:

— niedoszacowany kontrakt z NFZ w stosunku do potrzeb leczonej ludnosci,

— niewyplacanie przez NFZ 100% wykonanych przez szpital nadlimitow,

— ptacenie przez NFZ nadlimitéw po zamknigciu roku,

— koszty obstugi finansowej dtugu,

— przerost zatrudnienia,

— niekontrolowane wydatki zwiazane z zakupem lekow.

Pogarszajaca si¢ sytuacja szpitala wymagata podjecia decyzji majacej na celu uratowanie
jednostki, ktora petni dwie bardzo wazne funkcje spoteczne, to jest dostgpu do leczenia oraz
najwigkszego pracodawcy w regionie.

Wtasciciel szpitala w 2014 roku podjat dziatania w kierunku przeksztalcenia
SP ZOZ w spbtke prawa handlowego. W tym celu ustalono kolejno$é postgpowania przy
przeksztatceniu:

— ustalenie koncepcji przeksztalcenia SP ZOZ w spotke,

— sporzadzenie planu przeksztalcenia,



54 Monika Foremna-Pilarska

— ogloszenie planu przeksztatcenia,

— zlozenie wniosku do sadu o powotanie biegltego do badania planu,

— uzyskanie opinii bieglego,

— podjecie uchwaty o przeksztatceniu SP ZOZ w spotke z o.0.,

— rejestracja przeksztalcenia w rejestrze przedsigbiorcow KRS,

— ogloszenie o przeksztalceniu w spotke i powiadomienie wszystkich kontrahentow.

Przy przeksztalceniu szpitala powiatowego w spotke starosta jako wiasciciel jednostki
moégt podjac¢ decyzjg o jego catosciowym badz czg$ciowym oddtuzeniu, a tym samym
przyja¢ dtug podleglej sobie jednostki do splaty z budzetu starostwa. W tym przypadku
starosta nie podjal takiej decyzji i mimo przeksztalcenia catos¢ wielomilionowego diugu
szpitala zostata przejgta przez powstata spotkg. Poniewaz sytuacja ekonomiczna nadal byta
bardzo trudna, kolejna decyzja wilasciciela, za wiedza prezesa nowo powotanej spotki, byto
podjecie negocjacji o wydzierzawienie szpitala innej jednostce komercyjnej, co wymagato
przeprowadzenia badania due diligence.

W tak niestabilnych warunkach funkcjonowania szpitala praca wszystkich pracowni-
kéw byta niezmiernie trudna. W SP ZOZ audytor miat umocowanie prawne wynikajace
z zapisOw ustawy o finansach publicznych dotyczacych chociazby realizacji kontroli zarzad-
czej. W spotce prawa handlowego jego rola ma charakter mniej formalny. Czgsta praktyka
w szpitalach w ramach oszczedno$ci kosztow wynagrodzen jest rezygnacja z zatrudniania
audytora. Oszczgdnos$ci te w ogdlnym rozrachunku sa pozorne, gdyz powstaja nadwyzki
w innych obszarach jednostki, ktdre nie sg juz przedmiotem kontroli zwolnionego audytora
wewngetrznego.

2. Audytor wewnetrzny jako doradca w badaniach due diligence

Audyt jest narzedziem wspomagajacym przekaz informacji od pracownikow do
kierownictwa. Dzigki anonimowoS$ci zapewnionej przez brak bezposredniego kontaktu
kierownictwo ma mozliwos$¢ otrzymania bardzo cennych informacji o dziataniu systemu
zarzadzania i skutkach podejmowanych wczeéniej decyzji. Wykorzystanie tej wiedzy jest
zauwazane przez pracownikow i zwigksza motywacj¢ do pracy. Wynikiem zastosowania
tych informacji jest doskonalenie zadan, dziatalno$ci, proceséw i calej organizacji.

Wyrdzniane sg dwa podstawowe modele audytu:

1. Model audytu prawidlowosci polegajacy na badaniu i ocenie regul, zasad oraz
wzorcow funkcjonowania organizacji. Misja audytu prawidtowosci jest zapewnienie
bezpieczenstwa lub zgodnos$ci sposobu funkcjonowania organizacji z gtownymi
i oczekiwanymi rezultatami jej dziatalno$ci.

2. Model audytu sprawnosci obejmuje badanie odpowiednio$ci (trafnosci) i doskonale-
nia celéw realizowanych przez organizacje. Misja audytu sprawnosci jest dazenie do
zapewnienia skutecznosci lub jakosci otrzymanych informacji. Inaczej mowiac, jest
to dazenie do tego, aby uzyskanie zatozonych wynikow finansowych w okreslonym
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czasie po zamknigciu okresu sprawozdawczego odpowiadato realnym potrzebom
i usprawiedliwiato ilo§¢ oraz warto$é srodkdéw uzytych do ich osiggnigcia. Audyt
sprawnosci bada:
— adekwatnos$¢ srodkéow w stosunku do osiagnigtego celu,
— trafno$¢ przyjetych metod realizacji celow,
— jakos¢ decyzji menedzerskich,
— adekwatnos¢ celow i strategii.
Realizacja audytu mozliwa jest dzigki zatrudnieniu profesjonalnego audytora, ktdrego
cechy i umiejgtnos$ci zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1

Cechy indywidualne i umiejgtnosci audytora

AUDYTOR

Cechy indywidualne Umiejgtnosci

— profesjonalny wizerunek, — budowanie i utrzymywanie relacji,

— zdolnosci przywodcze, — radzenie sobie z trudnymi zachowaniami,
— zdolnosci przekonywania i negocjowania, — zdolno$ci komunikacyjne,

— zarzadzanie nowymi wyzwaniami, — radzenie sobie ze zmianami,

— zarzadzanie czasem, — efektywne dzielenie si¢ wiedza,

— ocenaryzyka, — efektywna praca zespotowa,

— znajomos¢ branzy, — zarzadzanie projektami

— znajomos¢ finansow,
— znajomo$¢ ksiggowosci,
— znajomos$¢ IT

Zrodto: opracowanie wlasne.

Oczywiscie nie wszystkie z tych cech czy umiejgtnosci sa warunkiem koniecznym, by
by¢ audytorem, jednak im wigksza ich liczba, tym wigksza tatwos¢ w wykonywaniu tego
zawodu.

Due diligence (z ang. nalezyta staranno$¢) jest to poddanie spotki bgdacej potencjalnym
obiektem przejecia wyczerpujacej analizie pod wzgledem jej kondycji handlowej, finansowe;j,
prawnej i podatkowej w celu identyfikacji zwiazanych z nia szans i ryzyka przed podjeciem
wiasciwych negocjacji dotyczacych transakcji kapitatowej. Analiza ta przeprowadzana jest
na podstawie juz posiadanych informacji w takich obszarach, jak:

a) produkty/ustugi (obecne, wdrazane, planowane czy rozwazane) i otoczenie spotki

(klienci i konkurenci);

b) zespot zarzadzajacy;

¢) organizacja spoiki;

d) analiza finansowa;

e) inne: analiza aspektow prawnych, analiza ksi¢ggowa.

Do przeprowadzenia badania due diligence angazuje si¢ wykwalifikowane w tych
obszarach osoby, zwykle biegtych rewidentdéw, rzeczoznawcoéw, prawnikéw lub doradcow
podatkowych (Lewandowski 2004).
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O skutecznos$ci przeprowadzenia due diligence decyduja obie strony, ktore przystepuja
do badania. Przy wszelkiego rodzaju przeksztalceniach jest to miarodajne i coraz bardziej
popularne narzedzie. Dlatego coraz czg$ciej firmy wyznaczaja kompetentng i upelnomoc-
niong osobg, ktora bedzie odpowiadac za kontakty z zespotem prowadzacym badanie.
Poprawia sig takze jako$¢ przekazywanych potencjalnym inwestorom danych i dodatkowych
materiatdéw wyjasniajacych. To wszystko sprawia, ze badanie due diligence jest traktowane
jako narzedzie zarzadzania strategicznego majace decydujace znaczenie w ocenie Sciezki
rozwoju spotki.

Zespo6t doradcoOw badajacych Spotke ztozony byt z przedstawicieli réznych dyscyplin,
wysoko wykwalifikowanych ekspertow. Dlatego wazne byto, aby stworzy¢ zespot o podob-
nym poziomie fachowosci w Spotce. Ponadto, wskazano osobg sposrod pracownikéw Spotki
(gtéwna ksiggowa) do kontaktow z zespoltem doradcow. Istnieje kilka etapodw przygotowania
i przeprowadzaniu due diligence:

1. Okreslenie zakresu badania ze szczegdlnym naciskiem na identyfikacjg potencjalnych

obszardéw ryzyka biznesowego, finansowego, podatkowego i prawnego.

2. Okreslenie procesu wyboru doradcow, ktorzy wykonajq analize w imieniu inwestora.

3. Przygotowanie przez doradcéw kwestionariuszy i pytan, ktore trafiaja do dedykowa-
nych oséb w spdlce (reprezentantéw dotychczasowego wiasciciela).

4. Przygotowanie materialdw spotki w postaci fizycznych dokumentéw w specjalnie
dedykowanym miejscu (tzw. data room), w ktorym mozliwa jest ich analiza. Z uwagi
na postep technologiczny preferowana forma data room jest tak zwany virtual data
room, czyli zdigitalizowana forma wszystkich dokumentéw udostgpniana w specjal-
nie wydzielonym przez spotkg miejscu.

5. Zakonczenie procesu i przygotowanie oddzielnie dla danego obszaru raportu
z badania due diligence. Zostaja w nim zidentyfikowane kluczowe rodzaje ryzyka,
a takze opisane szczegdlne parametry interesujace jednostke (zrodta generowania
przeptywow pienigznych w spodice).

W zaleznosci od wielkosci sp6iki i skomplikowania proceséw biznesowych due diligence

moze trwac od jednego tygodnia do jednego miesiaca.

3. Czynnosci doradcze audytora wewnetrznego w procesie przeksztalcenia

Audytor Spoéiki poza przygotowaniem standardowych odpowiedzi do kwestionariusza
otrzymanego od zespolu badajacego brat udziat w etapie poprzedzajacym oddanie raportu
z badania. Jego doswiadczenie wynikajace z identyfikacji oceny i kontroli ryzyka bylto nie-
zmiernie wazne dla analizy koncowej badania, audytor wewngtrzny zna bowiem wszystkie
rodzaje ryzyka, zaro6wno w ujgciu podmiotowym, jak i w ujeci odpowiedzialnosci zawodo-
wej, wystepujace w dziatalno$ci szpitala. Przyktady ryzyka wystepujace w Spotce w ujeciu
przedmiotowym zaprezentowano w tabeli 2.
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Tabela 2

Przyktady ryzyka w RMC Sp. z o.0.

Rodzaj ryzyka

Przyktad

Osoba odpowiedzialna

Kontrolujacy

Ryzyko
finansowe

— brak standardow ustug medycznych,

— punktowa wycena $wiadczen procedur
medycznych

— usredniona, a nie rzeczywista
kalkulacja cen ustug medycznych,

— wysokie koszty obstugi zadtuzenia,

— utrata ptynnosci finansowej,

— nieprawidtowa struktura kosztow

prezes zarzadu
dyrektor ekonomiczny
glowny ksiggowy

rada nadzorcza
audytor

Ryzyko
zarzadzania

— ryzyko niedoboru wykwalifikowanej
kadry (lekarzy, pielggniarek, terapeutow),
— ryzyko logistyki, np. transport chorych,
— ryzyko niezabezpieczenia w krew, tlen
medyczny itp.,

— ryzyko niezabezpieczenia bhp, IT

prezes zarzadu
dyrektor ekonomiczny
dyrektor medyczny
pielegniarka naczelna

rada nadzorcza
audytor

Ryzyko — brak harmonizacji procesow prezes zarzadu rada nadzorcza
organizacji medycznych, dyrektorzy audytor

— bark harmonizacji proceséw kierownicy

niemedycznych,

— zbyt rozbudowana struktura

zatrudnienia,

— za duza liczba 0so0b akceptujacych

dokumenty ksiggowe, medyczne itp.
Ryzyko — ryzyko utraty wiarygodnosci prezes zarzadu rada nadzorcza
reputacji medycznej (np. bledy medyczne), dyrektorzy audytor

— ryzyko niewyptacalnosci, ordynatorzy

— dhugie kolejki w oczekiwaniu na
wizyte,

— staba ocena jakos$ci §wiadczonych
ushug

pielegniarki oddziatowe

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rola audytora wewngtrznego w badaniu due diligence w RCM Sp. z o0.0. byla funkcja
moderatora prac nad rozpoznaniem mozliwosci wystapienia ryzyka w Spotce. Audytor
wewngetrzny wskazywat doradcom obszary, w ktorych jego zdaniem wystepuja lub moga
w najblizszym czasie wystapi¢ problemy. Jako osoba doskonale orientujaca si¢ w specyfice
badanej jednostki, jak i w jej dokumentacji stanowil wsparcie dla badajacych Spotke,
jednak nie oceniat trafnosci i zasadno$ci podejmowanych decyzji finansowych, kadrowych,
medycznych itd.

W tabeli 3 zaprezentowano przykladowe sugestie audytora w zakresie mozliwego wy-
stapienia ryzyka w dziatalnosci prowadzonej przez RCM Sp. z 0.0.
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Tabela 3

Przyktady ryzyka wskazanego przez audytora wewngtrznego w RCM Sp. z o.0.

Rodzaj ryzyka Przyktad Osoba
wskazujaca

Ryzyko — obnizenie kontraktu z NFZ dla oddziatu chirurgii,

finansowe — przyjecie niezrealizowanego w 100% pakietu onkologicznego,

— niewyptacenie przez NFZ w 100% nadwykonan za 2014 r.

— nieprawidtowa kalkulacja kosztéw — narzuty kosztow ogélnych na
oddzialy wedtug wielkosci zajmowanych pomieszczen,

— brak negocjacji z kontrahentami — niespisywanie porozumien lub
ugod i zwiazane z tym wysokie koszty obstugi zadluzenia,

— nieprawidlowa struktura kosztoéw — wysokie koszty wynagrodzen
i ustug obcych (w tym kontraktow),

— wysoki podatek od nieruchomosci (brak mozliwo$ci umorzenia
podatku Spotce przez miasto)

Ryzyko — laczenie kilku funkcji przez pracownika, np. funkcji dyrektora audytor
zarzadzania z funkcja ordynatora oddziatu, funkcji pielggniarki naczelnej z funkcja wewngtrzny
specjalisty do spraw ISO,

— brak opracowanej strategii rozwoju RCM Sp z o.0.,
— niepelne zabezpieczenie danych IT — brak serwera

Ryzyko — przerost zatrudnienia w grupie personelu sprzatajacego,
organizacji — za mala liczba informatykow obstugujacych system czesci
medycznej i FK RMC Sp. z 0.0.,
— za duza liczba os6b akceptujacych dokumenty ksiggowe,
medyczne itp.
— duza powierzchnia nieruchomosci posiadanych przez Spotke

Ryzyko — ryzyko utraty wiarygodno$ci medycznej (np. bledy medyczne),
reputacji — ryzyko utraty ptynnosci finansowe;j,
— ryzyko pracy pielegniarek — liczba upadkow pacjentow
wynikajacych m.in. ze zmniejszenia zatrudnienia piel¢gniarek na
nocnych dyzurach,
— kilkuletnie kolejki w oczekiwaniu na pobyt w oddziale rehabilitacji
ogoblnoustrojowej

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie materialéw wewnetrznych RCM Sp. z 0.0.

Udzial audytora wewngtrznego w badaniu w RCM Sp. z 0.0. okresli¢ mozna jako formal-
ny i merytoryczny. Udzial formalny polegat na przekazaniu przez audytora wewngtrznego
wszystkich wymaganych przez zespo6t badajacy odpowiedzi lub dokumentéw we wezedniej
okreslonych terminach. Poza tym czgsto dane przygotowywane przez audytora wewngtrz-
nego miaty formulg narzucona przez badajacych ekspertow (np. plik, tabela itd.) Podawane
dane nie zawieraty zadnych dodatkowych komentarzy audytora wewngtrznego i miaty tylko
charakter liczbowy. Stanowily tak zwana bazg do przeprowadzenia badania.

Udzial merytoryczny sprowadzat si¢ do mniej formalnego sposobu przekazywania
danych i informacji. Czgsto miat on charakter rozmow bezposrednich prowadzonych
w zespole eksperckim. Ten rodzaj udziatu audytora wewngtrznego w badaniu cechowat
dalszy (zaawansowany) etap badania, gdy prace doradcow opieraty si¢ na zebranym juz
materiale liczbowym, przeprowadzonych analizach i byly formutowane pierwsze wnioski.
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Woéwczas rola audytora wewngtrznego jako pracownika z duza wiedza uzyskana z kontroli
obszaréw wczesniej audytowanych w Spotce wzrosta. Audytor czgsto thumaczylt specyfike
rozwiazan czy procedur stosowanych w Spoétce, dokonywal ich oceny i wspieral zespot
W ocenie merytoryczne;.

Uwagi koncowe

Zatrudnienie audytora w spolce prawa handlowego nie jest wymogiem formalnym, jednak
jego obecnos¢ wydaje sig by¢ bezwzglednie potrzebna. Prace audytorskie pomagaja migdzy
innymi w identyfikacji wystgpowania ryzyka i aktywnym przeciwdzialaniu tym zdarze-
niom. W sytuacjach, gdy podmiot leczniczy tak jak opisywana Spotka podlega ciagtym
przemianom formalno-organizacyjnym i prawnym, wiedza oraz do$wiadczenie audytora
wewnetrznego stanowi silne wsparcie w przygotowaniu decyzji zarzadczych. Audytor
wewngetrzny w badaniu due diligence powinien by¢ pomocny jako ekspert, zwlaszcza w za-
kresach dotyczacych omoéwienia procedur wewngtrznych stosowanych do tej pory w Spofce,
okreslania mozliwosci ryzyka oraz wskazania planu zmian lub eliminacji nieprawidtowosci.

Jednym z zadan audytora wewngtrznego w spotce jest petnienie funkcji doradcze;.
Podsumowujac rol¢ audytora wewngtrznego w badaniu due diligence, nalezy okre$li¢
ja jako doradcza. Niestety, mimo tak waznego wkltadu pracy w obecnej sytuacji zarzad
Spotki zrezygnowat z zatrudniania audytora wewngtrznego na dotychczasowych zasadach.
Zdaniem autorki artykutu jest to powazny btad dos¢ czgsto wystepujacy w praktyce polskich
spotek prawa handlowego. Moze to wynika¢ z niedoceniania fachowosci i ,,optacalnosci”
zatrudniania audytora wewngtrznego w jednostce.
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Abstract: Purpose — the goal of the thesis is to indicate the issue of transforming public hospitals into commer-
cial companies and the role of auditor in the process. Design/methodology/approach — it was based on practical
experience gained while participating and observing transformation process and accompanying due diligence
research. Findings — the observation and analysis of the gathered data proved that auditor should participate
in the research process preceding transformation as a consultant of the research team. Originality/value — the
article may serve as a source material for the topics discussed in it and is a combination of theory and economic
practice. An article can function as an illustration and be an element of a broad discussion.
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