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Poziom wyksztalcenia audytora wewngtrznego
a skuteczne wykrywanie naduzy¢

Joanna Sawicka, Anna Stronczek”

Streszczenie: Cel — ocena rangi wszechstronnego wyksztatcenia audytora wewngtrznego w skutecznym wy-
krywaniu naduzy¢. Metodologia badania — na potrzeby artykutu przeprowadzono studia literaturowe oraz ba-
dania kwestionariuszowe na wybranej grupie. Wynik —uzyskane wyniki wskazuja na potrzebg wszechstronnego
ksztatcenia audytorow wewngtrznych, rowniez w obszarach spoza kanonu wiedzy ekonomicznej. Oryginal-
nos¢/wartosé — badania w zakresie doksztalcania audytorow wewngtrznych jako sposobu na ograniczenie ryzy-
ka naduzy¢ nie byty dotychczas przeprowadzane.

Stowa kluczowe: audytor, audyt wewngtrzny, naduzycie

Wprowadzenie

Media przekazuja doniesienia o kolejnych skandalach finansowych czgsto przybierajacych
forme oszustw. Istotna rolg w ich ograniczaniu odegra¢ moze audyt wewngtrzny poprzez
odpowiednie zarzadzanie ryzykiem naduzy¢. W zwiazku z umiejscowieniem audytu
wewngtrznego w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa optyka jego postrzegania
obejmuje szeroki horyzont czasowy i przestrzenny.

Poniewaz zakres zadan audytu wewngtrznego jest bardzo obszerny, istotne jest zwrocenie
uwagi na to, by wyszkolenie audytora bylo wszechstronne. Wskazane jest, aby uwzgledniato
rowniez szkolenia rozwijajace umiejgtnosci w zakresie zapobiegania naduzyciom i ich
wykrywania. Szkolenia powinny by¢ odpowiednio dostosowane do indywidualnych i fak-
tycznych potrzeb audytorow, a zatem uwzglgdniac¢ ich obowiazki, jak rowniez ograniczenia
bedace nastgpstwem roli przypisanej audytorom (Rola audytoréw...: 34).

Biorac pod uwage powyzsze rozwazania, za cel artykutu obrano ustalenie, jak postrze-
gana jest rola wielokierunkowego wyksztatcenia audytora wewngtrznego w skutecznym
wykrywaniu naduzy¢. Dla osiagnigcia tego celu przeprowadzono odpowiednie badania
kwestionariuszowe.

“drinz. Joanna Sawicka, AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydzial Zarzadzania, Katedra Ekonomii, Finansow
i Zarzadzania Srodowiskiem, 30-067 Krakéw, ul. Gramatyka 10, e-mail: jsawicka@zarz.agh.edu.pl; dr inz. Anna
Stronczek, AGH Akademia Gorniczo-Hutnicza, Wydzial Zarzadzania, Katedra Ekonomii, Finansow i Zarzadzania
Srodowiskiem, 30-067 Krakéw, ul. Gramatyka 10, e-mail: astroncz@zarz.agh.edu.pl.



402 Joanna Sawicka, Anna Stronczek

1. Naduzycia — problem wielu organizacji

O tym, ze kwestia naduzy¢ to palacy problem wielu organizacji, sygnalizuja rézne raporty
sporzadzone przez migdzynarodowe firmy audytorskie, na przyktad Badanie przestep-
czosci gospodarczej Polska 2011 przeprowadzone przez firmg PricewaterhouseCoopers
czy Problem naduzy¢ i korupcji w firmach. Porownanie wynikow badania w wybranych
regionach Polski zrealizowany przez Ernst & Young.

W wielu opracowaniach okre$lenia: naduzycie, oszustwo, przestepstwo gospodarcze
stosowane s3 zamiennie (czgsto traktowane jako synonimy). Oszustwo (fraud) to ,.kazdy
nielegalny czyn charakteryzujacy si¢ celowym wprowadzeniem w btad, ukrywaniem
prawdy lub naruszeniem zaufania. Czyny te nie sa powodowane powstalym zagrozeniem
uzycia sity czy przymusu fizycznego. Oszustwa sa popelniane przez osoby i organizacje
w celu uzyskania pienigdzy, majatku lub Swiadczenia, w celu uniknigcia ptatnosci lub
uniknigcia utraty $wiadczenia; lub w celu zapewnienia korzysci osobistych lub interesu
przedsigbiorstwa” (Migdzynarodowe standardy...). Z kolei pod poje¢ciem ,,naduzycia”
rozumie si¢ ,,wykorzystanie zajmowanego stanowiska do osiagnigcia korzysci w drodze
$wiadomego badz niewlasciwego uzytkowania zasobow organizacji (...), bgdace celowym
postgpowaniem przynoszacym sprawcy lub osobie trzeciej korzys$¢, zawierajacym w sobie
element oszustwa lub bedacy niezgodny z prawem, etyka, zasadami wspoétzycia spoteczne-
g0” (Krawczyk, Skoczylas-Tworek 2013: 488).

Naduzycia (oszustwa, niewlasciwe praktyki) moga wystgpowaé w wielu postaciach. Ich
podzial obrazuje rysunek 1. Niezaleznie od postaci, jaka przyjmie naduzycie, dla organizacji
najwazniejsza sprawa jest umiejgtnos¢ rozpoznania sygnatow ostrzegawczych o takowym
oraz szybka reakcja na zaistniata sytuacj¢. W Polsce to audyt wewngtrzny (niestety, na rowni
z przypadkiem) jest najczesciej wskazywany jako zrodto wykrycia naduzy¢ w przedsigbior-
stwie (rysunek 2).

2. Obowigzki audytora wewnetrznego a konieczno$¢ wszechstronnego ksztal-
cenia

W literaturze mozna spotkac rézne klasyfikacje audytu wewngtrznego w zaleznosci od
funkcji, jakie ma on speiniaé¢ w jednostce gospodarczej. Tradycyjnie do podstawowych jego
rodzajow zalicza si¢ (Szymanska 2012: 27):

— audyt finansowy,

— audyt operacyjny,

— audyt informatyczny.
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Zrédto: opracowano na podstawie (Report... 2010: 7).
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Wedtug Fighta obok wymienionych istnieja rownolegle trzy kolejne rodzaje audytu
wewngetrznego (Winiarska 2007: 23), ktore najczesciej znajduja swoje bezposrednie odzwier-
ciedlenie w strukturze organizacyjnej jednostek:

— audyt zgodnosci,

— audyt $ledczy,

— przeglad kontroli wewngtrzne;.

Istote poszczegolnych rodzajow audytu przedstawia tabela 1.

Tabela 1

Klasyfikacja audytu wewngtrznego

Rodzaj audytu Zakres

Finansowy Zajmuje si¢ problemami rachunkowosci, ewidencjonowaniem i sprawozdawczoscia
transakcji finansowych. Zakres tego audytu obejmuje takze kontrolg prawidtowosci
systemu kontroli wewngtrzne;j.

Operacyjny Bada wykorzystanie srodkow i ustala, czy zostaly one zastosowane w najskuteczniejszy
i najefektywniejszy sposob do realizacji celow. Moze zawiera¢ elementy audytu
zgodnosci, audytu finansowego i1 audytu informatycznego.

Informatyczny Zajmuje sig¢ kontrolg wewngtrzna Srodowiska systemow przetwarzania danych
i wykorzystaniem tych systemow. Audyty IT oceniaja systemy kontroli wejscia,
wyjscia i procesu przetwarzania, systemy archiwizacji i ochrony danych oraz zgodnosci
z prawem systemu komputerowego.

Zgodnosci Weryfikuje, czy badany obiekt przestrzega przepisow prawnych, realizuje okreslone
strategie i wdraza procedury.

Sledczy Przeprowadzany jest na zadanie kierownictwa jednostki. Jego wynikiem moze
by¢ postgpowanie sadowe lub dyscyplinarne z powodu kradziezy, niewtasciwego
wykorzystania aktywow lub konfliktu interesow.

Przeglad kontroli Najbardziej ograniczona forma audytu. Ocenie podlega prawidlowos¢ systemow
wewngtrznej kontroli wewngtrznej.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Winiarska (2007: 23).

Wydaje si¢ oczywiste, ze audyt wewngetrzny nie moglby istnie¢ bez odpowiednio przygo-
towanych do realizacji stawianych przed nimi zadan audytoréw. W ramach jednostek wyko-
nywa¢ moga oni dwojakiego rodzaju ustugi: zapewniajace i doradcze. Ustugi zapewniajace
dotycza obiektywnej oceng dowoddéw dokonywanej przez audytorow wewngtrznych w celu
dostarczenia niezaleznej opinii lub wnioskow na temat jednostki, operacji, funkceji, procesu,
systemu lub innego zagadnienia. Ustugi te przyktadowo moga obejmowac zadania w zakresie
finanséw, dziatalno$ci operacyjnej, zgodnosci czy tez bezpieczenstwa systemow. Charakter
i zakres wykonywanego zadania zapewniajacego ustalany jest samodzielnie przez audytora,
ktéremu go zlecono.

Z kolei ustugi doradcze wykonywane sa zwykle jako odpowiedZ na konkretne zapo-
trzebowanie zleceniodawcy i z nim ustalany jest zakres i charakter tych ustug. Celem tego
rodzaju ustug moze by¢ migdzy innymi usprawnienie procesow governance, zarzadzania
ryzykiem i kontroli wewnatrz jednostki gospodarcze;j.
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Migdzynarodowe standardy praktyki zawodowej audytu wewngtrznego (Komunikat
nr2... 2013; Migdzynarodowe standardy...) nakazuja audytorom wewngtrznym zachowanie
niezalezno$ci administracyjnej i funkcjonalnej, obiektywizmu rozumianego jako bezstronna
postawa intelektualna, nalezytej staranno$ci zawodowej oraz biegtosci.

Bieglto$¢ w standardach definiowana jest jako suma wiedzy, umiej¢tnosci i innych kom-
petencji warunkujacych skuteczne wykonywanie powierzonych obowiazkow. Rozleglos¢
tematyczna realizowanych przez audytorow wewnetrznych zadan zmusza ich do ciagtego
ksztalcenia, uzupetniania wiedzy o wciaz zmieniajace si¢ przepisy i regulacje oraz zdoby-
wania uprawnien i kwalifikacji zawodowych.

Zakres wiedzy 1 umiejgtnosci audytora powinien mu takze pozwoli¢ na rozpoznanie
znamion oszustwa. Gdy audytor wewngtrzny podejrzewa nieprawidlowosci, moze zlecic¢
przeprowadzenie dochodzenia stosownie do okoliczno$ci. Dochodzenie w sprawie oszustwa
polega na wykonaniu rozbudowanych procedur w celu ustalenia, czy oszustwo rzeczywiscie
mialo miejsce w danej jednostce gospodarczej. Wiaze sig to z koniecznos$cia zgromadzenia
wystarczajacych informacji o szczegotach ujawnionego oszustwa. Zasadniczo nie oczekuje
sig¢ od audytora wewngetrznego posiadania wiedzy specjalistycznej osoby, ktorej glownym
obowiazkiem jest wykrywanie i prowadzenie dochodzen w sprawie. W szczeg6lnych przy-
padkach, takich jak konieczno$¢ przeprowadzenia audytu $ledczego, pozadana jest chocby
ogoblna wiedza na temat ré6znych zagadnien z pogranicza kryminalistyki.

Wytyczne w tym zakresie zawarte sa w migdzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewngtrznego (Komunikat nr 2... 2013; Migdzynarodowe standardy...):

1. Standard 1210.A2 — audytorzy wewngtrzni powinni mie¢ odpowiednia wiedzg
pozwalajaca im rozpozna¢ znamiona oszustwa, natomiast nie oczekuje si¢ od niech
posiadania wiedzy specjalistycznej (takiej, ktora jest wymagana od osob wlasciwych
do wykrywania i prowadzenia dochodzen w sprawie oszustw).

2. Standard 1220.A1 - audytorzy wewngtrzni powinni dziala¢ z nalezyta starannoscia
zawodowa, co przektada si¢ na uwzglednienie ,,prawdopodobienstwa wystapienia
istotnych bledow, oszustw lub niezgodnosci”.

3. Standard 2210.A2 — ustalajac cele audytu, nalezy ,,rozwazy¢ prawdopodobienstwo
wystapienia istotnych bledow, oszustw, niezgodnosci i innych zagrozen”.

Na temat zasad, ktérymi w swoim postgpowaniu powinien kierowac¢ si¢ audytor, wypo-
wiada si¢ rowniez kodeks etyki audytora wewngtrznego (Komunikat nr 16... 2006). Obok
uczciwosci, obiektywizmu, poufnos$ci, konfliktu intereséw oraz relacji pomigdzy audytorami
kodeks ten podkresla znaczenie profesjonalnego postgpowania. Pod tym pojgciem ustawo-
dawca rozumie sytuacje, gdy audytor wewngetrzny:

a) podejmuje si¢ przeprowadzenia tylko takich zadan, do wykonania ktorych posiada

wystarczajaca wiedz¢, umiejetnosci i doswiadczenie;

b) prowadzi audyt wewngtrzny zgodnie z przepisami prawa, Standardami audytu
wewngtrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych oraz wewngtrznymi
przepisami jednostki;

c) stale podwyzsza swoje kwalifikacje zawodowe oraz efektywnosc¢ i jakos¢ wykony-
wanych zadan.
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Zgodnie z przytoczonymi przepisami niskiej jakosci pracy audytu nie mozna thumaczy¢
brakiem pracownikow o odpowiednich kwalifikacjach. Zatrudniajac pracownika w komorce
audytu wewngtrznego, firma powinna zapewni¢ mu uczestnictwo w odpowiednich szkole-
niach i okresowo sprawdzaé posiadane przez niego kwalifikacje.

3. Zakres prowadzonych badan ankietowych i analiza otrzymanych wynikow

Przeprowadzone badania mialy na celu zweryfikowanie postrzegania przez osoby wcho-
dzace w zawod audytora wewngtrznego potrzeby ustawicznego i wieloptaszczyznowego
ksztalcenia sig oraz skali dostrzeganych przez nie probleméw wynikajacych z naduzy¢
gospodarczych wystepujacych w ich macierzystych przedsigbiorstwach.

Zrédlem materiatoéw empirycznych dla niniejszego opracowania byt wywiad kwestiona-
riuszowy. Badania kwestionariuszowe przeprowadzone zostaty w okresie styczen—marzec
2015 roku metoda doboru celowego. Metoda ta jest typowym przypadkiem doboru nielo-
sowego polegajacym na catkowicie subicktywnym wyborze jednostek badanych do proby,
podyktowanym chgcia zebrania najszerszych i najpelniejszych informacji. Liczebnos$¢ proby
wyniosta 39 0sob. Grupe poddana badaniu stanowity osoby starajace si¢ o uprawnienia audy-
tora wewngtrznego. Wsrod respondentéw 23% stanowili pracownicy audytu wewngtrznego
(lub kontroli wewngtrznej). Cheé podjgcia takiej pracy deklarowato kolejne 46%, natomiast
31% nie wyrazito takiego zamiaru (rysunek 3).
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Rysunek 3. Wyniki ankiety — praca w audycie wewngtrznym

Zrodto: opracowanie wlasne.

Badanych zapytano o liczbg naduzy¢ gospodarczych, ktore zdarzyty si¢ w jednostkach,
w ktorych pracuja. 38% respondentow stwierdzito, ze naduzycia nie miaty miejsca, natomiast
31% potwierdzito, ze naduzycia wystapily. Brak informacji na ten temat wskazato rowniez
31% badanych (rysunek 4).
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Rysunek 4. Wyniki ankiety — naduzycia w jednostce gospodarczej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Respondenci zostali zapytani o rodzaj przestgpstw gospodarczych, z jakimi spotkali
si¢ podczas swojej pracy zawodowej w ciggu ostatnich 3 lat. Na tak postawione pytanie
wigkszos¢ odpowiedziata negatywnie (54%). Natomiast z kradziezami informacji poufne;j,
kradziezami majatku firmy oraz manipulacjami ksiggowymi miato do czynienia kazdora-
zowo 31% pytanych. Korupcjg oraz inne formy przestgpstw zaobserwowato 15% pytanych.
Dodatkowo czgs$¢ ankietowanych (8%) podata informacjg, iz wie o wezesniejszych przestgp-
stwach, wskazujac na proby wyludzenia kredytow, defraudacjg pieniedzy przez pracownika
firmy (rysunek 5).
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Rysunek 5. Wyniki ankiety — wystgpowanie przestepstw gospodarczych wedlug ankietowanych

Zrodto: opracowanie whasne.
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Oceniajac wyniki ankiety dotyczace odpowiedzi na dwa powyzsze pytania, nalezy
pamigtac, ze wickszo$¢ przedsigbiorstw nie jest zainteresowana ujawnianiem stwierdzonych
nieprawidlowo$ci i naduzy¢. Informacje tego typu czgstokro¢ sa ukrywane nie tylko przed
odbiorcami zewngtrznymi, ale réwniez przed wlasnymi pracownikami. Stad niskie wartosci
wskazan moga Swiadczy¢ nie tyle o braku probleméw wewnatrz jednostki, ile o szczelno$ci
bariery informacyjnej w stosunku do 0sob niepracujacych w audycie.

Kolejne pytanie dotyczylo specyficznych umiejetnosci, ktore respondenci nabyli na
drodze szkolen w trakcie swojej kariery zawodowej, bedacych przydatnymi w pracy audy-
tora wewngtrznego. Mozliwe byto zaznaczenie wigcej niz jednej odpowiedzi. Najwigce;j,
bo 69% ankietowanych, zostato przeszkolonych w zakresie bezpieczenstwa informacji.
31% potwierdzito rowniez udziat w szkoleniach z zakresu obowiazujacego prawa, a 23% —
z przeciwdziatania naduzyciom. Nikt z badanych nie brat udziatu w szkoleniach dotyczacych
informatyki $ledczej oraz taktyk i technik przestuchiwania §wiadkéw (rysunek 6).
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Rysunek 6. Wyniki ankiety — uczestnictwo w szkoleniach specjalistycznych

Zrodto: opracowanie wlasne.

Zapotrzebowanie na szkolenia w tym zakresie wskazato 54% — odno$nie do taktyk
i technik przestuchiwania §wiadkéw i ponad 38% — w zakresie informatyki $ledcze;j.
Zdecydowanie najwigcej (69%) ankietowanych wyrazito chg¢ uczestnictwa w szkoleniu na
temat przeciwdziatania naduzyciom (rysunek 7).

Zaznaczy¢ nalezy, ze potrzebg dodatkowych szkolen podnoszacych specjalistyczne
umiejetnosci dostrzegaty wszystkie osoby z badanej grupy.



Poziom wyksztatcenia audytora wewnetrznego a skuteczne wykrywanie naduzyé 409

prawo

taktyka i techniki przestuchiwania
swiadkow (pracownikow)

informatyka $ledcza
przeciwdziatanie naduzyciom
bezpieczenstwo informacji

autentyczno$¢ dokumentow

weryfikacja wiarygodnos$ci podpisu

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Rysunek 7. Wyniki ankiety — potrzeba szkolen specjalistycznych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jednym z wazniejszych pytan zamieszczonych w ankiecie byto pytanie dotyczace
sposobow, w jakie naduzycia gospodarcze zostaty wykryte w jednostkach zatrudniajacych
ankietowane osoby. Niespelna jedna trzecia (31%) badanych deklarowala, ze wykrycie
nastapito przypadkowo. Natomiast wykrycie w efekcie postgpowania prowadzonego przez
organy zewngtrzne miato miejsce w 23% przypadkow, tak samo jak i w wyniku informacji
uzyskanych od pracownika podmiotu gospodarczego. Na kontrolg wewngtrzng jako organ
ujawniajacy wystgpujace naduzycia wskazato 15% ankietowanych, a na audyt wewngtrzny
lub zewngtrzny — tylko 8%. Dodatkowo 8% sugerowato wiedz¢ na temat niewykrytych
jeszceze naduzy¢ (podane jako informacja dodatkowa) (rysunek 8).
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Rysunek 8. Wyniki ankiety — sposoby, w jakie naduzycia gospodarcze zostaly wykryte w organi-
zacjach zatrudniajacych ankietowanych

Zré6dto: opracowanie wiasne.
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Za najczgstsze przyczyny popetniania przestgpstw ankietowani uznali: klopoty finan-
sowe rozumiane jako nadmierne zadtuzenie (77%) oraz poczucie bezkarnosci (rowniez
77%). Z kolei brak wewngtrznych zasad oraz motywacj¢ wynikajaca z checi utrzymania lub
podwyzszenia statusu spolecznego jako przyczyng przestgpstw wskazato po 46% zapyta-
nych. Dla 38% taka przyczyna byta postawa nasladownicza. Brak zadowolenia z pracy tylko
w 15% w ocenie respondentow mogt stanowi¢ motyw takiego postgpowania. Nikt natomiast
nie taczyt problemu przestgpstw z uzaleznieniami (rysunek 9).

poczucie bezkarnosci

nasladowanie niewtasciwych postaw
klopoty finansowe (zadtuzenie)
uzaleznienia (w tym od hazardu)

brak zadowolenia ze swojej pracy

che¢ utrzymania badz podwyzszenia
statusu spotecznego

brak wewngtrznych zasad moralnych

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Rysunek 9. Wyniki ankiety — przyczyny popehiania przestgpstw gospodarczych wedhug ankietowanych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Respondenci zapytani o to, czy w ich ocenie funkcjonowanie audytu wewngtrznego
wpltywa na wzrost zaufania wobec jednostki, byli bardzo zgodni. Az 92% z nich potwier-
dzito t¢ zalezno$¢. Tylko 8% nie widzialo zwiazku pomigdzy funkcjonowaniem audytu
wewngtrznego a zaufaniem, jakim otoczenie obdarza jednostke (rysunek 10).

8%

mtak © nie

92%

Rysunek 10. Wyniki ankiety — czy funkcjonowanie audytu wewngtrznego wptywa na wzrost zaufa-
nia wobec jednostki w opinii ankietowanych

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 11. Wyniki ankiety — czy w opinii ankietowanych w komoérce audytu wewngtrznego firmy
zatrudniona jest wystarczajaca liczba pracownikow, aby moc prawidlowo wykonywac stawiane
przed nimi zadania

Zré6dto: opracowanie wiasne.

Odpowiedz na to pytanie pozwolita zrozumie¢, dlaczego czgs$¢ respondentéw nie wi-
dziata powiazania pomigdzy funkcjonowaniem audytu wewngtrznego i zaufaniem wobec
jednostki — byty to bowiem te osoby, ktore rownoczes$nie zadeklarowaty, ze po prostu pracuja
w firmach nieposiadajacych takiej komorki.

Uwagi koncowe

Prawdziwym kapitalem, jaki posiadaja jednostki gospodarcze, jest zaufanie klientow.
Zaufanie to buduje si¢ latami, stawiajac na uczciwo$¢ i przejrzystos¢ dziatalnosci.
Nieodzownym narzgdziem na drodze do celu, jakim jest doskonalenie tych przymiotéw
dziatalnosci, jest sprawna kontrola i audyt wewngtrzny. Realizujg je pracownicy. Im wyzszy,
lepiej dopasowany stopien wyksztalcenia do realizowanych przez nich zadan audytowych,
tym skuteczniej ograniczane jest ryzyko naduzy¢ i nieprawidtowosci mogacych wystapic
w jednostce gospodarcze;.

Koniecznos¢ ustawicznego szkolenia i poszerzania wiedzy przez audytoréw wewngtrz-
nych odnalez¢ mozna w licznych przepisach regulujacych funkcjonowanie tego zawodu.
Koniecznos¢ te, jak wykazaty przeprowadzone badania, dostrzegaja rowniez osoby wiazace
swoja przyszto$¢ z audytem wewngtrznym lub stuzbami pokrewnymi. Nalezy jednak zazna-
czy¢, ze sposob doboru proby powoduje, ze nie jest ona reprezentatywna. W zwiazku z tym
badanie nie daje mozliwo$ci uogélnienia wnioskow na catq populacjg.
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THE DEGREE LEVELS OF AN INTERNAL AUDITOR IN EFFECTIVE DETECTION OF FRAUD

Abstract: Purpose — determining the role of the Auditor’s degree level in effective fraud detection. Design/
methodology/approach — for the purpose of this article literature studies and survey research of a selected group
were carried out. Findings — the results indicate the need for a comprehensive internal auditors training — also
in areas outside the canon of economic knowledge. Originality/value — research in the field internal auditors
training as a mean of reducing the risk of fraud has not been carried out.

Keywords: auditor, internal audit, abuse
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