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Controlling podatkowy — skuteczne zarzadzanie
podatkiem od towarow i ustug

Paulina Urbanowicz”

Streszczenie: Cel/ — narz¢dziem wspomagajacym proces zarzadzania podatkami na szczeblu przedsigbior-
stwa jest controlling podatkowy. Wykorzystywanie controllingu podatkowego w przedsigbiorstwie pozwa-
la rozpozna¢ obszary dziatalnosci, ktore ze wzgledu na swoja specyfike wywotuja skutki podatkowe, co
przektada si¢ rowniez na proces planowania przeptywow gotowkowych. Celem publikacji jest wskazanie
czynnikow wptywajacych na skuteczne prognozowanie rozliczen z zakresu podatku od towarow i ustug.
Metodologia badania — w opracowaniu wykorzystano metod¢ opisowa na podstawie krytycznej analizy lite-
ratury przedmiotu i aktéw prawnych dotyczacych podatku od towardéw i ustug. Zastosowano ponadto takie
metody badawcze, jak: metoda indukcji, dedukeji i redukeji oraz metoda przyczynowo-skutkowa pozwala-
jaca na dwukierunkowe rozpatrywanie problemow. Wynik — efektem rozwazan jest identyfikacja czynnikow
stuzacych budowie modelu do prognozowania przeptywow gotowkowych w zakresie podatku od towaréw
i ustug oraz wskazanie korzysci ptynacych z jego wykorzystywania. Oryginalnosé/wartosé — publikacja
zawiera praktyczne wskazowki stuzace budowie modelu do prognozowania rozliczen z zakresu podatku od
towarow i ustug.

Stowa kluczowe: controlling podatkowy, planowanie, podatek od towaréw i ustug

Wprowadzenie

Podejmowanie decyzji finansowych przez przedsicbiorstwa uwarunkowane jest szeregiem
czynnikow zewnetrznych. Szczegdlnego znaczenia posrod tych uwarunkowan, obok ko-
niunktury gospodarczej, inflacji, globalizacji oraz konkurencji, nabieraja podatki, ktére
stanowia jedno z wielu obciazen dziatalno$ci gospodarczej.

Zarzadzanie podatkami mozna traktowac jako cze$¢ sktadowa zarzadzania przedsig-
biorstwem stuzaca zmniejszaniu obcigzen podatkowych oraz ograniczaniu ryzyka podat-
kowego. Narzedziem wspomagajacym proces zarzadzania podatkami na szczeblu przedsie-
biorstwa jest controlling podatkowy, ktérego istota przejawia si¢ w kompleksowym ujgciu
dziatalnos$ci gospodarczej przedsigbiorstwa. Stosowanie controllingu podatkowego skutku-
je rozpoznaniem wszystkich obszaréw dziatalnosci, ktore ze wzgledu na swoja specyfike
wywotuja skutki podatkowe.

Podkreslenia wymaga fakt, ze dla wigkszo$ci wspolczesnych przedsigbiorstw jed-
nym z wielu kluczowych problemdéw jest okreslenie wysokosci przewidywanych obcigzen
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publicznoprawnych, przy czym kwestia prognozowania rozliczen z tytutu podatkéw kom-
plikuje si¢ w obliczu niejasnych i réznie interpretowanych przepisow prawa podatkowego.

Celem publikacji jest wskazanie czynnikéw wptywajacych na skuteczne prognozowanie
rozliczen z zakresu podatku od towaréw i ustug, utatwiajacych jednocze$nie minimaliza-
cj¢ nieprawidtowosci podatkowych w przedsigbiorstwie. Identyfikacja tych czynnikow jest
istotna ze wzgledu na rosngce znaczenie optymalizacji podatkowych w przedsiebiorstwie
oraz fakt, ze prognozowanie rozliczen podatkowych przyczynia si¢ do podejmowania wta-
sciwych decyzji finansowych przedsigbiorstw poprzez sprawne zarzadzanie kapitatem ob-
rotowym.

1. Zarzadzanie podatkami — zaloZenia teoretyczne

W dzisiejszych czasach zarzadzanie podatkami nabiera szczego6lnego znaczenia, zwlaszcza
na tle trudnych i skomplikowanych przepisow i procedur prawa podatkowego. Rozumiane
jest nie tylko w kategoriach rozwigzywania biezacych probleméw z ptynnos$cig finansowa
przedsigbiorstw, ale rowniez w kategoriach wsparcia w budowaniu ich strategii podatko-
wych. Obecnie niezwykle wazna jest bowiem umiej¢tnosé poszukiwania rozwigzan, ktore
pozwola na minimalizacj¢ obcigzen podatkowych i tym samym pozyskanie srodkow nie-
zbednych przy realizacji inwestycji czy w biezacej dziatalnosci.

Dziatania takie moga polegac nie tylko na obnizeniu aktualnej podstawy opodatkowa-
nia, lecz takze na odzyskaniu podatkéw nienaleznie nadplaconych w przesztosci. Znajo-
mos¢ takich korzystnych dla podatnikow rozwiagzan, ktore sa tez w petni dozwolone na
gruncie aktualnie obowigzujacych przepiséw prawa podatkowego, moze przetozyc¢ si¢ na
konkretne oszczgdnosci (Wysocka 2014).

Podkresli¢ nalezy, ze dla osob zarzadzajacych firmami konsekwencje podatkowe maja
duzy wptyw na wiele decyzji operacyjnych. Niektore z przepisow podatkowych dotycza
wszystkich form dziatalno$ci, przy czym pozostate odnoszg si¢ w szczegolnosci do korpo-
racji. Nalezy jednak pamigta¢ o tym, ze prawo podatkowe podlega ciggltym zmianom oraz
ze niektore z tych postanowien nie bedg miaty zastosowania w przysztosci (Kolb, Rodrigu-
ez 1996: 10).

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej jest nierozerwalnie zwigzane z konieczno$cia
ptacenia podatkow, ktore sg elementem otoczenia przedsigbiorstwa. Podatki zawsze sg cig-
zarem dla przedsigbiorstw, tym niemniej system podatkowy moze by¢ bardziej lub mniej
»przyjazny” dla podmiotow gospodarczych i w tym sensie moze utatwia¢ i wspomagac
wzrost efektywnos$ci przedsigbiorstw albo go utrudnia¢. Wadliwie skonstruowany system
podatkowy oraz wadliwie skonstruowane poszczegélne podatki beda zatem negatywnie od-
dziatywac na decyzje podejmowane w skali mikroekonomicznej (Pietrzak i in. 2008: 446).

Nauka o opodatkowaniu przedsigbiorstw zajmuje si¢ pod wzglgdem obcigzenia podatko-
wego 1 oddziatywania podatkéw jedynie obcigzeniem przedsigbiorcy wynikajacym z jego
ptatnosci podatkowych (Schneider 1992: 177).
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W doktrynie reprezentowany jest rowniez poglad, ze podatkami obcigzajacymi przed-
sigbiorcow sa te podatki, ktore z racji samego ich istnienia lub ich specjalnej konstrukeji
maja wpltyw na decyzje podejmowane w plaszczyznie instytucjonalnej (na przyktad do-
tyczace optymalnego z podatkowego punktu widzenia wyboru formy prawnej lub miejsca
wykonywania dziatalnoéci) oraz w ptaszczyznie funkcjonalnej (na przyktad dotyczace kie-
runkow inwestowania, zrodet finansowania, rynkow zbytu itp.) (Wohe 1988, w: Litwinczuk
2000: 53).
D. Schneider glosi ponadto, ze ustalenia prawa podatkowego niewywotujace u rozsad-
nego podatnika dziatan majacych na celu uniknigcia podatku nazywane sg decyzyjnie neu-
tralnymi (Schneider 1992: 193).
Planowanie podatkowe pelni kluczowg role w strategii catego przedsigbiorstwa, bowiem
niemal kazda decyzja biznesowa wywiera skutki podatkowe i obarczona jest ryzykiem po-
datkowym. Podatki stanowig istotny element kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej, dlatego efektywne zarzadzanie finansami kazdego przedsigbiorstwa musi obejmowaé
odpowiednie zarzadzanie podatkami. Planowanie podatkowe nalezy okresli¢ jako zespot
dziatan podatnika prowadzacych do obnizenia obcigzen podatkowych w granicach obowia-
zujacego prawa, a tym samym maksymalizacji zysku netto (Ogibowska 2009: 473).
Definicj¢ zarzadzania podatkami poprzedzi¢ nalezy przytoczeniem definicji zarzadza-
nia, ktore to jest kluczem do biznesu i spoiwem, ktore taczy wszystkie elementy biznesu.
Dobre zarzadzanie zapewni pomys$lno$¢ w biznesie, zle zarzadzenie doprowadzi do ruiny.
Jak nalezy zdefiniowa¢ zarzadzanie? Jest to koncepcja zrozumiata, jednak trudna do wy-
razenia. Ponizej przedstawione sg powszechnie stosowane definicje (Campbell 1994: 318):
1. ,,Zarzadza¢ oznacza przewidywac, planowac, organizowac, kierowac, koordynowaé
oraz kontrolowac¢” (Fayol 1916).

2. ,,Pie¢ kluczowych funkcji zarzadczych: planowanie, organizacja, polityka kadrowa,
kierowanie i przywddztwo oraz kontrola” (Koontz, O’Donnell 1976).

3. ,,Zarzadzanie jest procesem spolecznym... planowaniem, kontrolg, koordynowaniem
i motywacja” (Brech 1957).

4. ,,Zarzadzanie polega na wykonaniu zadan przez inne osoby” (Douglass i in. 1972).

Jedng kwestig, ktora natychmiast staje si¢ oczywista, jest to, ze zarzadzanie obejmuje
wiele aspektow. Mozliwe jest, iz wickszo$¢ definicji jest zbyt wasko zakrojona, nie przed-
stawiajac w sposOb wyczerpujacy zarzadzania w praktyce. Nalezy pamigtac o tym, aby by¢
w miar¢ elastycznym, probujac okresli¢ zakres definicji. Bardziej doglebne zrozumienie
tego ztozonego obszaru pojawia si¢ przy omowieniu roznych powigzanych z nim obszarow,
w tym wskaza¢ nalezy na obszar zarzadzania podatkami (Campbell 1994: 318).

Zarebski (Filipiak, Panasiuk 2008: 205) wskazuje, ze efektywne przedsigbiorstwo ustu-
gowe powinno prowadzi¢ racjonalng polityke zarzadzania podatkami. Zarzadzanie to pole-
ga na planowaniu, kierowaniu i monitorowaniu dziatan firmy w zakresie poziomu i struk-
tury aktualnego oraz przysztego obcigzenia podatkowego. Rezultatem skutecznej polityki
w zakresie zarzadzania podatkami powinna by¢ optymalizacja (minimalizacja w dtugim
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okresie) obcigzenia podatkowego przedsigbiorstwa. Jednym z najwazniejszych instrumen-
tow zarzadzania podatkami jest strategia podatkowa, przy czym zauwazy¢ mozna, iz pro-
wadzenie racjonalnej polityki zarzadzania podatkami powinno dotyczy¢ kazdego rodzaju
przedsiebiorstwa, w tym ustugowego.

Strategia podatkowa moze zostaé zdefiniowana jako zbior podstawowych decyzji przed-
sigbiorstwa majacych charakter podatkowy, ktore stuza redukceji ich obcigzenia podatkowe-
go w celu poprawy pozycji rynkowej podmiotu gospodarczego (Zargbski 2008: 205).

2. Charakterystyka i cechy controllingu podatkowego

Planowanie jest podstawa wszystkich funkcji zarzadzania, gdyz stwarza baz¢ do zarza-
dzania przedsigbiorstwem poprzez prawidtowe organizowanie jego dziatalnos$ci, skuteczne
motywowanie i wlasciwe kontrolowanie dziatan w zakresie ustalania odchylen od planu,
przyczyn ich powstawania i eliminowania nieprawidfowos$ci. Planowanie uznawane jest
za dzialanie, w toku postgpowania ktérego mozliwe jest pozyskanie wiedzy na temat dy-
lematéw zwiazanych z przyszloscia analizowanego przedsigwzigcia, dokonanie zgodnie
z najlepsza wiedza wyboru wilasciwej $ciezki oraz wskazanie, za pomoca jakich krokéw
wytyczony punkt zostanie osiggniety (Narué¢ 2013: 11). Dodaé nalezy rowniez, ze plano-
wanie finansowe jest efektywnym narzgdziem zarzadzania przedsigbiorstwem produkcyj-
nym wspierajacym jego rozwoj w czasie koniunktury, a takze funkcjonowanie w okresie
spowolnienia gospodarczego i recesji. Controlling natomiast jest powszechnie stosowanym
systemem informacyjnym wspierajacym wszystkie funkcje zarzadzania (Naru¢ 2013: 14).

Controlling w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem dezagregowany jest na controlling od-
noszacy si¢ do funkcji operacyjnych przedsigbiorstwa, na przyklad wskazuje si¢ na con-
trolling finansowy, controlling marketingowy itp. Glgbsza dezagregacja owych rodzajow
controllingu, a szczegodlnie controllingu finansowego, pozwala na wytonienie controllingu
podatkowego (Felencikowski, Nogalski 2003: 205).

Controlling podatkowy postrzegany jest takze jako przeprowadzany dla funkcji celow
przedsiebiorstwa zespot czynnosci umozliwiajacych planowanie proceséw gospodarczych
wywierajacych wptyw na obciazenie podatkowe oraz w wyniku kontroli pozyskanie wie-
dzy o wykonaniu owych procesow przyczyniajacy si¢ do podnoszenia sprawnosci zarza-
dzania podatkami w przedsigbiorstwie albo polityki podatkowej przedsigbiorstwa (Felenci-
kowski, Nogalski 2003: 206).

W celu zapewnienia skuteczno$ci zarzadzania podatkami istotne jest, aby wewnatrz
organizacji zbudowa¢ wiasciwe zrodta informacji podatkowej, stworzy¢ procedury stuzace
efektywnemu planowaniu podatkowemu. Wtasciwym i skutecznym narz¢dziem okazuje si¢
wowczas controlling podatkowy, ktory stanowi podsystem controllingu organizacji.

Podkreslenia wymaga fakt, ze w ostatnich kilku latach ogromnie wzrasta w polskich
firmach produkcyjnych rola controllingu operacyjnego w zarzadzaniu kosztami i finansami
przedsigbiorstwa. Odgrywa on strategiczng role w procesie budzetowania, kontroli kosztéw
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oraz planowania i monitorowania zmian w poziomie kapitatu pracujacego, ptynnosci firmy
oraz aktywow i pasywow firmy (Leszczynski, Wnuk-Pel 2010: 636).

Wdrozenie controllingu podatkowego w organizacji przynosi efekty w postaci minima-
lizacji nieprawidtowosci podatkowych i tym samym maksymalizacji korzys$ci podatkowych
we wszystkich obszarach dzialalno$ci przedsi¢biorstwa. Poprzez wdrozenie controllingu
podatkowego, a co za tym idzie — poprzez zbudowanie systemu weryfikacji prawidtowos$ci
rozliczen podatkowych i analizy ryzyk oraz zagrozen podatkowych mozna pozyskac row-
niez efekt statej poprawy rentownosci i pltynnosci. Podkreslenia wymaga fakt, ze w poszu-
kiwaniu poprawy ptynnosci przedsigbiorstwa szczegdlnego znaczenia nabiera zarzadzanie
ptatnosciami i zwrotem podatku od towarow i ustug.

3. Znaczenie i istota prognozowania rozliczen z zakresu podatku od towarow
i ustug

Jednym z najwazniejszych elementow majatku obrotowego przedsicbiorstwa jest gotowka.
Zarzadzanie nig nabiera szczegolnego znaczenia w warunkach inflacji i utrzymujacego si¢
wysokiego oprocentowania kredytow. Niedobory gotowki moga powodowac podejmowa-
nie nieracjonalnych decyzji inwestycyjnych i finansowych. W szczegdlnosci brak gotowki
moze prowadzi¢ do zaniechania realizacji rentownych projektow inwestycyjnych, niezdol-
no$ci do utrzymania odpowiedniego poziomu zapasoéw, a nawet wyprzedazy rentownych
linii produkcyjnych (Leszczynski, Wnuk-Pel 2010: 174).

Kapitat obrotowy to termin okreslajacy krétkoterminowe $rodki pieniezne (aktywa bie-
zace) bedace w posiadaniu przedsigbiorstwa oraz krotkoterminowe finansowanie (zobo-
wigzania biezace), ktore wykorzystuje ono do wsparcia tych $rodkow. Przedsigbiorstwom
potrzebny jest fatwy dostep do gotdwki, aby mogty sptaca¢ wlasne codzienne zobowigzania
platnicze oraz pokrywaé nieprzewidziane koszty (Glynn i in. 2003: 462—463).

Wigkszos¢ firm kalkuluje swe zobowiagzania podatkowe post factum, czyli po dokona-
niu transakcji, na koniec miesigca czy wregez roku. W doskonale prosperujacych finansowo
podmiotach generujacych znaczaca nadwyzke wpltywow gotowkowych nie jest to teore-
tycznie szczegdlnym czynnikiem ryzyka, gdyz w zatozeniu podatki uszczuplaja co naj-
wyzej dochody firmy. Jednak wiele firm nie ma tego komfortu. Szczegdlnie w czasach
dekoniunktury i utrudnionego dost¢pu do finansowania podstawowym problemem jedno-
stek gospodarczych jest pltynno$¢. Przedsigbiorcy nie mogg przyjaé zatozenia, ze zmiana
efektu transakcji o 19 czy 23% podatku (czy chocby czgs¢ tej kwoty) spowoduje jedynie
zmiang wskaznikow firmy. Nieoczekiwane zobowigzanie podatkowe moze bowiem nie tyl-
ko zmieni¢ wskazniki, ale spowodowac tez utrate ptynnosci. Mowigc o zobowiazaniach
podatkowych, nie nalezy mie¢ na mysli jedynie ryzyka zwigzanego z blednym rozlicze-
niem standardowych operacji firmy. Czesto zrodtem najpowazniejszych obcigzen podatko-
wych sg znaczace transakcje podejmowane przez firmy w celu restrukturyzacji dziatalnosci
i poprawy sytuacji finansowej. Dziatania takie wigzg si¢ najczesSciej z istotnymi zmianami
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finansowania z natury rzeczy pociggajacymi za sobg materialne skutki podatkowe. Co wig-
cej, jako ze operacje te nie sg standardowe, dla danego przedsigbiorstwa efekt podatkowy
moze okaza¢ si¢ inny od oczekiwan. Koszty podatkowe transakcji moga zostaé¢ znacznie
i czgsto nieoczekiwanie powigkszone o znaczace kwoty podatkow posrednich, w szcze-
golnosci podatku od towardw i ustug. Te nicoczekiwane efekty podatkowe moga czgsto
wynikac z tego, iz nieodpowiednio dobrana forma czynno$ci prawnej lub niewtasciwie za-
planowana struktura transakcji moze spowodowaé wystapienie znaczaco wyzszych kosz-
tow podatkowych w porownaniu do sytuacji, gdy ten sam efekt ekonomiczny zostalby osia-
gnigty za pomocg innej czynnos$ci cywilnoprawnej lub poprzez zmodyfikowanag strukture
transakcji. Problem polega na tym, ze w wielu organizacjach nie istniejg zrodta informacji
podatkowej ani procedury pozwalajace na efektywne planowanie podatkowe z wyprzedze-
niem, umozliwiajace unikniecie ryzyka zwigzanego z cz¢sto niejednoznacznymi sformuto-
waniami przepisow podatkowych (Kot 2014).

Skuteczne zarzadzanie kapitalem obrotowym wymaga odzwierciedlenia jego dyna-
micznego charakteru oraz jego poszczegélnych sktadnikéw. Skiad kapitatu obrotowego
jako cato$ci oraz jego poszczegdlnych elementow stale si¢ zmienia. Gotowka oraz salda na
rachunkach bankowych rowniez stale si¢ zmieniajg w wyniku wszystkich ptatnosci i wpty-
woOw przedsigbiorstwa. Wiele z nich wigze si¢ ze zmianami w innych sktadnikach kapitatu
obrotowego (najczesciej w naleznosciach i zobowigzaniach) (Glynn i in. 2003: 466—-467).

Dlatego tak istotne jest ustalenie z wyprzedzeniem wymagalnych kwot podatku od to-
wardw i ustug, tych do zaptaty badz zwrotu, gdyz stanowig one do$¢ czgsto istotne wpltywy
lub wydatki.

Na gruncie przedstawionych rozwazan prognozowanie rozliczen z zakresu podatku od
towarow i ustug nabiera szczegdlnego znaczenia. Wigze si¢ to nierozerwalnie z faktem, ze
podatek ten wptywa na procesy optymalizacji zarzadzania ptynnoscia biezaca w przedsig-
biorstwie. Z tego tez wzgledu wymaga on precyzyjnego planowania. W tym celu przedsie-
biorstwo powinno (Glynn i in. 2003: 487):

a) planowac i monitorowac przeptyw srodkéw pieni¢znych zwigzanych z codziennymi

dzialaniami,

b) planowaé¢ i monitorowa¢ zrodta finansowania swej dziatalnosci krotkoterminowe;j

i dlugookresowej z poswigceniem uwagi sytuacji w zakresie przepltywow gotow-
kowych.

Podkreslenia wymaga fakt, ze planowanie oraz kontrola wydatkow moga by¢ postrze-
gane jako metody zapewnienia, iz strategia zarzadzania ma miejsce. Zasadnie planowa-
nie wydatkéw nie moze by¢ rozumiane wylacznie jako techniczna dziatalno$¢ rachunko-
wa oderwana od jej kontekstu organizacyjnego. Jest ona $cisle powigzana z czynno$ciami
0 szerszym zasiggu oraz wickszym stopniu zaawansowania, dlatego musi by¢ analizowana
z tej perspektywy (Asch, Kaye 1996: 162).

Doda¢ nalezy takze, ze planowanie wydatkow jest kluczowe dla procesu planowania
i kontroli, poniewaz przetwarza wszystkie elementy planow przedsigbiorstwa na liczby.
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Z jednej strony jest ono kluczowe przy porownywaniu wynikéw odmiennych obszarow lub
funkcji, jednak jego uzyteczno$¢ moze zosta¢ pomniejszona, jesli sam proces jest w pewien
sposdb nieadekwatny (Asch, Kaye 1996: 165).

Podkreslenia wymaga rowniez fakt, ze zgodnie z zapisami Dyrektywy w sprawie po-
datku od towardéw i ustug (Dyrektywa 2006/112/WE Rady z 28 listopada 2006 r...: art. 1
pkt 1-2 Tytut 1) zasada wspdlnego systemu podatku od towarow i ustug polega na zastoso-
waniu do towardw i ustug ogoélnego podatku konsumpcyjnego doktadnie proporcjonalnego
do ceny towarow i ustug, niezaleznie od liczby transakcji, ktére maja miejsce w procesie
produkcji i dystrybucji poprzedzajacym etap obcigzenia tym podatkiem. Podatek od towa-
roéw 1 ustug obliczony od ceny towaru lub ustugi wedtug stawki, ktéra ma zastosowanie do
takiego towaru lub ushugi, jest wymagalny od kazdej transakcji po odj¢ciu kwoty podatku
poniesionego bezposrednio w roznych sktadnikach kosztow. Wspolny system podatku od
towarow 1 ustug stosuje si¢ az do etapu sprzedazy detalicznej wlacznie, co stanowi o neu-
tralno$ci podatku od towardw i ustug, przez co rozumie¢ nalezy, ze podatek od towarow
i ushug jako podatek konsumpcyjny powinien obcigzac ostatecznego beneficjenta. Pozostali
uczestnicy obrotu towarami i ustugami nie ponosza cigzaru podatku od towardéw i ustug.

4. Zalozenia przyjete w procesie planowania rozliczen z zakresu podatku
od towaréw i ustug

Pewna grupa probleméw pojawiajacych si¢ przy budzetowaniu podatkowym dotyczy or-
ganizacji procesow zwigzanych z cyklem zycia informacji, poczawszy od jej powstawania
lub pozyskiwania, poprzez transformacj¢, przechowywanie, az po dystrybucj¢ do zainte-
resowanych. W koncu zadania realizowane badz koordynowane przez dziat controllingu,
takie jak przygotowywanie okresowych raportow i analiz, budzetowanie czy prognozowa-
nie, moga by¢ z powodzeniem opisane w ten sposob. Jednak poza narzedziami i procesami
warto zwroci¢ uwage na trzeci aspekt istotnie rzutujacy na funkcjonowanie systemow in-
formacji menedzerskiej w przedsi¢biorstwie — kulturg organizacyjna. Jest to swego rodzaju
niewidzialna sila, ktoéra sprawia, ze organizacja dziata w okreslony sposéb, czasem nieza-
leznie od oficjalnych instrukcji, procedur czy struktur (Suminski 2013: 26).

Istotng rol¢ w planowaniu rozliczen z zakresu podatku od towaréw i ustug naleznego
peini plan sprzedazy, ktory powinien by¢ sporzadzany w rozbiciu na poszczegolne jed-
nostki przedsigbiorstwa, w ukladzie miesiecznym z podziatem na poszczeg6lne grupy pro-
duktow, kierunki sprzedazy (kraj i eksport) oraz asortymenty. Na potrzeby prognozowania
rozliczen z zakresu podatku od towarow i ustug plan ten powinien zawiera¢ kolumng okre-
Slajaca stawke podatku od towardéw i ustug dla kazdego sprzedawanego asortymentu, jak
réowniez kolumng okreslajacg wysoko$¢ podatku od towarow i ustug naleznego, stanowiaca
iloczyn stawki podatku od towaréw i ustug oraz warto$ci planowanej sprzedazy.

Sporzadzony w ten sposob plan podatku od towardéw i ustug naleznego nie powinien
generowaé odchylen ze wzgledu na ujecie w planach kwoty podatku od towardéw i ustug
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zgodnej z datg rozpoznania obowigzku podatkowego w podatku od towardw i ustug, to zna-
czy w dacie sprzedazy. Jedyne odchylenia, jakie moga powstaé, beda generowane poprzez
przesunigcia terminéw sprzedazy, niezrealizowanie zaplanowanej sprzedazy, niedoszaco-
wanie sprzedazy w planach badz tez bledne ulokowanie sprzedazy wedlug jej kierunkow.

Plan podatku od towarow i ustug naliczonego powinien by¢ sporzadzany w uktadzie
miesigcznym w rozbiciu na poszczegolne jednostki organizacyjne przedsigbiorstwa. W pla-
nie zakupéw uwzglednia si¢ ceny i ilo$ci zakupu. Na potrzeby prognozowania wysokosci
podatku od towardw i ustug naliczonego plan powinien zawiera¢ kolumn¢ okreslajaca kraj
pochodzenia towaru. Na tej podstawie okreslana jest stawka podatku od towardw i ustug dla
nabycia towaru oraz wysoko$¢ podatku od towardw i ustug naliczonego.

Czescia sktadowa planu podatku od towaréw i ustug naliczonego moze by¢ plan inwe-
stycji, plan remontéw, plan nabywanych prac badawczo-rozwojowych czy tez plan wydat-
koéw marketingowych.

Plan inwestycji powinien zawiera¢ zaplanowane na dany rok budzetowy naktady na
poszczegdlne zadania inwestycyjne oraz wydatki na zakup débr gotowych. Plan ten dla po-
trzeb wyliczenia wysokosci podatku od towarow i ustug naliczonego powinien okresla¢ kie-
runek nabycia inwestycji, ktory wskazuje na wlasciwg stawke podatku od towardéw i ustug
dla zadania inwestycyjnego.

W planie remontéw okreslenia wymaga kraj pochodzenia wykonawcy remontu dla kaz-
dego wydatku na remont okreslonego przez jednostke. W ten sposob do danego wydatku na
remont przypisana zostaje wlasciwa stawka podatku od towardw i ustug stuzaca wyliczeniu
warto$ci podatku od towardw i ustug naliczonego.

Analogicznie dla planu prac badawczo-rozwojowych mozna postuzy¢ si¢ kolumng okre-
$lajaca kierunek nabycia prac badawczo-rozwojowych. Podobnie w przypadku planu mar-
ketingowego oraz planu wydatkow public relations okresleniu stawki podatku od towarow
i ustug stuzy kolumna okreslajaca kierunek nabycia odpowiednio wydatku marketingowego
badz wydatku zwigzanego z public relations.

Dodac¢ nalezy rowniez, ze w planie podatku od towarow i ustug naliczonego moga wy-
stapi¢ odchylenia, ktére generowane beda przede wszystkim poprzez trudny do zaplano-
wania moment odliczenia podatku od towarow i ustug naliczonego. Zgodnie bowiem z ge-
neralng zasada (Ustawa z 11 marca 2004 r...: art. 86 ust. 10 oraz ust. 10b pkt 1) prawo do
obnizenia kwoty podatku naleznego o kwot¢ podatku naliczonego powstaje w rozliczeniu
za okres, w ktorym w odniesieniu do nabytych lub importowanych przez podatnika towa-
réw 1 ustug powstat obowigzek podatkowy, oraz nie wezesniej niz w rozliczeniu za okres,
w ktoérym podatnik otrzymat fakture lub dokument celny. W praktyce oznacza to, ze moga
wystepowac trudnosci w zaplanowaniu przewidywanego wplywu faktury zakupowej do
przedsigbiorstwa, co przetozy si¢ na przesunigcie w czasie odliczenia kwoty podatku od
towarow i ustug naliczonego z tytutu planowanego zakupu.

Pozostale odchylenia, ktore moga powsta¢ w przypadku planowania podatku od towa-
réw 1 uslug naliczonego, beda generowane poprzez przesunigcia terminéw planowanych
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zakupow, niezrealizowanie zaplanowanych zakupow, niedoszacowanie zakupéw w planach
badz tez bledne ulokowanie zakupoéw wedtug kierunkoéw nabywania.

W planie rozliczen z zakresu podatku od towarow i ustug mozna zaprezentowac kwote
nadwyzki podatku od towaréw i ustug naleznego nad naliczonym badz naliczonego nad
naleznym.

Uwagi koncowe

Przeprowadzone w opracowaniu rozwazania teoretyczno-analityczne pozwolity na okre-
$lenie czynnikow wptywajacych na skuteczne prognozowanie rozliczen z zakresu podatku
od towarow i ustug. Na tej podstawie podjeto probe wskazania czynnikow koniecznych
dla zbudowania modelu stuzacego prognozowaniu przeptywow gotéwkowych w zakresie
podatku od towaréw i ustug.

W przypadku czynnikéw wplywajacych na skuteczne prognozowanie rozliczen z za-
kresu podatku od towardw i ustug stanowigcych podstawe do budowy modelu stuzacego
prognozowaniu przeptywow gotéwkowych wskazaé nalezy na nastgpujace wnioski:

1. Prawidtowo sporzadzony plan sprzedazy zewnetrznej w podziale na przychody ana-
lityczne uwzgledniajace zarowno sprzedaz krajowa, jak i zagraniczng ma fundamen-
talne znaczenie dla efektywnego planowania rozliczen z zakresu podatku od towarow
i ustug naleznego.

2. Konstrukcja planu podatku naliczonego opierajaca si¢ na planie zakupu: surowcow,
prac badawczo-rozwojowych, wydatkow inwestycyjnych i remontowych, jak réwniez
wydatkéw na dziatania marketingowe i public relations, okreslajaca jednoczes$nie kie-
runek, z jakiego dokonywane sg zakupy w rozumieniu kraju pochodzenia dostawcy,
zaktadajaca okreslenie prawidtowo momentu rozpoznania obowigzku podatkowego
w podatku od towarow i ustug zapewnia jego efektywne planowanie.

Whioski dotyczace wykorzystania w przedsigbiorstwie modelu stuzacego prognozowa-
niu rozliczen z zakresu podatku od towardw i ushug oraz korzysci z tego ptynacych mozna
sformutowaé w nastepujacy sposob:

1. Model utatwia minimalizacj¢ nieprawidlowosci podatkowych w zakresie planowania

rozliczen podatku od towarow i ustug.

2. Model okresla wysoko$¢ srodkow pienigznych z tytutu podatku od towardéw i ustug
pozostajacych w dyspozycji przedsi¢gbiorstwa.

3. Model umozliwia podejmowanie optymalnych decyzji finansowych poprzez witasci-
we okreslanie wysokosci przeptywow z tytutu podatku od towarow i ustug.

Podkreslenia ponadto wymaga fakt, ze wdrozenie w przedsigbiorstwie wykorzystywa-
nia modelu dla potrzeb controllingowych umozliwi tym samym wykorzystanie potencjatu
tkwigcego w efektywnym zarzadzaniu kapitatem obrotowym. Utatwi rowniez poswigcenie
nalezytej uwagi procesowi zarzadzania gotowka.
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Za wskazaniem dotyczacym wykorzystywania modelu w planowaniu rozliczen z za-
kresu podatku od towar6éw i ustug opowiada si¢ w gldwnej mierze to, ze przewidywanie
przepltywow gotowkowych z tytutu zaptaty badz zwrotu podatku od towarow i ustug daje
najwicksze szanse na odpowiednie i szybkie dostosowanie si¢ do zmieniajacych si¢ warun-
kow prowadzenia dziatalno$ci gospodarcze;.

Przedstawione wskazania sg istotne z uwagi na fakt, ze przedsigbiorstwa nie mogg pozo-
stawa¢ bierne wobec swojego zmiennego otoczenia, gdyz to moze zagrazaé ich egzystencji.
Dlatego tez tak istotna jest rola efektywnego zarzadzania kapitalem obrotowym, szczegol-
nie w okresie niesprzyjajacej koniunktury gospodarcze;.

Wykorzystywanie modelu planowania podatku od towarow i ustug dla potrzeb control-
lingowych niesie za sobg réwniez korzys$ci zwigzane z minimalizacjg nieprawidtowosci po-
datkowych w zakresie rozliczen tego podatku. Stanowi takze argument za tym, ze warto
prognozowac rozliczenia z zakresu podatku od towaréw i ustug.
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TAX CONTROLLING - SUCCESSFUL MANAGEMENT OF VALUE-ADDED TAX

Abstract: Tax controlling is a tool that supports tax management process at a corporate level. The use of tax
controlling in an enterprise allows for identifying the areas of activity which, due to their specificity, trigger
tax consequences, which also translates into the cash flow planning process. The objective of the publication
is to indicate factors affecting successful forecasting of value-added tax settlements. The study applies a de-
scriptive method on the basis of a critical analysis of the subject-related literature and legal acts pertaining to
the value-added tax. Additionally, the following research methods have been applied: induction, deduction
and reduction, as well as cause-and-effect method allowing for a bidirectional problem analysis. The study
results in the identification of factors facilitating the development of a model targeted at predicting cash-flow
within the scope of the value-added tax as well as presenting benefits deriving from its use.

Keywords: tax controlling; planning, value-added tax
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