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Decyzje i postawy w zakresie gromadzenia
oszcze¢dnoSci emerytalnych na przykladzie
pracownikow UMCS w Lublinie

Mariusz Kicia"

Streszczenie: W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych przeprowadzonych wérdd pracownikow
UMCS w Lublinie na temat deklaracji i sposobu podjgcia decyzji dotyczacych wyboru gromadzenia oszczgdno-
$ci emerytalnych w dotychczasowym schemacie repartycyjno-kapitalowym (ZUS i OFE) lub ograniczenia ich
do systemu repartycyjnego (ZUS). Wyniki potwierdzaja obserwowana w innych systemach pasywno$¢ w za-
kresie decyzji, jak rowniez relatywnie wezesne jej podjgcie przez wigkszo$¢ badanych. Juz przed rozpoczgeiem
,,okna transferowego” podjgcie decyzji deklarowato prawie 50% respondentéw. Pod koniec czerwca byto to
62,5% badanych, lecz jednoczesnie prawie 80% osob, ktore zdecydowaly o pozostaniu w OFE, nie przekazato
wtedy tej informacji do ZUS-u. Wyniki wskazuja takze m.in. na niska oceng polskiego systemu emerytalnego
i podejmowanie decyzji gtdéwnie na podstawie wlasnych przekonan i opinii znajomych, a nie ekspertow. Wy-
kazano ponadto, ze osoby lepiej postrzegajace system emerytalny rowniez lepiej oceniaja swoja sytuacjg jako
przysztych emerytow, a potrzeba oszacowania wielkosci kapitatu, jaki odpowiednio zabezpieczylby potrzeby
emerytalne, przychodzi wraz z wiekiem, jednak zbyt p6zno, aby pozwoli¢ na uruchomienie dobrowolnych
oszczedno$ci emerytalnych i znaczaca poprawe zrodet utrzymania na emeryturze.

Stowa Kkluczowe: finanse behawioralne, finanse osobiste, system emerytalny, oszczednosci emerytalne

Wprowadzenie

Przeprowadzone w 2014 roku zmiany w polskim systemie emerytalnym, a zwlaszcza
otwarcie pierwszego ,,okna transferowego” i konieczno$¢ podjgcia decyzji dotyczacej
wyboru dalszego sposobu oszczgdzania na emeryturg tylko w schemacie repartycyjnym lub
repartycyjno-kapitalowym systemu, postawily 14 mln Polakow uprawnionych do podjgcia
decyzji przed dylematem do rozstrzygnigcia w warunkach niepewnosci, przy trudnych do
jednoznacznego okreslenia ryzykach systemowych.

Jednoczesnie moment ten stworzyt mozliwo$¢é badania zachowan osob podejmujacych
decyzje, dynamiki samych decyzji w ujeciu globalnym oraz decydujacych o ostatecznej
decyzji czynnikach. Autor artykutu przeprowadzit pod tym katem badania ankietowe
(CAWI, Computer Assisted Web Interview) pracownikow UMCS w lutym i czerwcu 2014
roku, uzyskujac odpowiednio 248 i 169 odpowiedzi. W artykule zostaly przedstawione
wybrane wyniki badan prezentujace uwarunkowania réznicujace decyzje, sposoby ich pod-
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jecia, oceny systemu emerytalnego w zaleznosci od cech respondentdow, m.in. ptci, wieku,
wiedzy ekonomicznej oraz oceny systemu emerytalnego.

1. Przeglad wynikow badan w zakresie ksztaltowania postaw i zachowan doty-
czacych gromadzenia oszcz¢dnoS$ci emerytalnych

Badania postaw i zachowan w zakresie gromadzenia zabezpieczenia emerytalnego pokazuja,
ze ludzi na og6t cechuje w tym obszarze decyzji niski poziom motywacji do wyboru planow
emerytalnych i zaangazowania (Benartzi, Thaler 1999; Hedesstrom i in. 2007). W konse-
kwencji takich postaw ludzie najczg$ciej wybieraja podstawowe warianty proponowane
przez system (Johnson i in. 1992), cechuje ich pasywnos¢ i odwlekanie podjgcia decyzji
(Choi i in. 2001, 2003), a czasem wr¢cz unikanie jej podejmowania (Iyengar, Lepper 2000).
Lusardi (1999, 2002) odkryl, ze nawet jezeli do przej$cia na emeryturg brakuje kilku lat,
przyszli emeryci nie zastanawiaja si¢ na ogot, w jakich warunkach przyjdzie im dalej zy¢.

Benartzi i Thaler (2007) dowiedli, Ze oszczgdzajacy na emeryturg zbyt wolno dostoso-
wuja strukturg portfela emerytalnego do warunkow rynkowych, a ich instrumenty cechuje
naiwna dywersyfikacja, nieuwzgledniajaca korelacji pomigdzy aktywami. Dodatkowo przy
podejmowaniu decyzji polegaja w wigkszym stopniu na zdaniu os6b niebgdacych ekspertami
(rodzina i przyjaciele) niz na profesjonalnych opiniach. Kogut i Dahan (2012) zbadali pod
katem decyzji emerytalnych 134 ekonomistow izraelskich, wykazujac, ze zaréwno ci, jak
i przecigtni obywatele maja niska motywacj¢ w wyborze prywatnych planow emerytalnych
w poréwnaniu z zaangazowaniem w inne decyzje. Jednak ekonomisci poswigcali wigcej niz
przecigtnie czasu na podjecie samej decyzji 1 odczuwali wigksza satysfakeje z jej podjgcia
wtedy, gdy lepiej oceniali sama perspektywe przyszlej emerytury. Odczucia te wiazaly si¢
z wigkszym subiektywnym prawdopodobienstwem uzyskiwania emerytalnych zwolnien
podatkowych w dtugim okresie i przez postrzeganie wielkos$ci zyskow w rozumieniu relacji
biezacych wptat i przysztych dochodéw emerytalnych.

Nie bez znaczenia dla podejmowania decyzji o inwestowaniu w dobrowolne instrumenty
emerytalne maja warunki, w jakich dokonywany jest wybor konkretnych rozwiazan (planow
emerytalnych lub instrumentéw). W obliczu konieczno$ci dokonywania wyboru wigksza
liczba mozliwo$ci powoduje wigksza pasywnos¢ osoby podejmujacej decyzje, zwlaszcza
gdy alternatywy sa postrzegane jako bardzo podobne albo r6znice migdzy nimi nie sg latwo
dostrzegalne (Iyengar, Lepper 2000; Iyengar i in. 2004).

Odczucia dotyczace koncepcji catego system emerytalnego moga takze wptywaé na
sposob podejmowania decyzji w zakresie gromadzenia oszczednosci emerytalnych. Hipoteza
odczu¢ jako zrodet informacji (Schwarz, Clore 1983; Clore i in. 1994) zaktada, ze wydawane
sady odznaczaja si¢ podlozem emocjonalnym spowodowanym pozytywnymi lub negatyw-
nymi odczuciami wobec podejmowanej decyzji (innych osob, miejsc, obiektow, a takze
wypowiedzi, wspomnien itp.). Pozytywne lub negatywne emocje wptywaja na proces po-
dejmowania decyzji. Negatywna ocena funkcjonowania systemu emerytalnego w momencie
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podejmowania decyzji o korzystaniu z instrumentéw dobrowolnego oszczedzania moze by¢
wigc rezultatem nieprzyjemnych odczué i negatywnych wyobrazen o przysztosci zwiazanych
z mozliwymi ograniczeniami finansowymi, chorobami, starzeniem sig, niepetnosprawnoscia
lub $miercia (Weber 2004). Takie przemyslenia sa psychologicznym zagrozeniem wywotu-
jacym ,,zto$¢ emerytalng” (retirement anxiety) (Hayslip 1 in. 1997), pojawiajaca sig nie tylko
wsrod osob starszych. Co wigeej, Hayslip 1 inni wskazali, ze w przypadku osob mtodszych
wystepuje ona czesdciej niz u starszych. Badania Neukama i Hersheya (2003) wskazuja
z kolei, ze osoby do§wiadczajace ,,ztoSci emerytalnej” w mniejszym stopniu decyduja si¢ na
uruchomienie planéw emerytalnych i oszczedzanie na przysztos¢.

Turner (2006), badajac decyzje amerykanskich pracownikéw zwiazane z zarzadzaniem
planami emerytalnymi 401(k), wskazuje, ze problem niskiej dobrowolnej partycypacji
wynikat nie tylko z preferencji dla biezacej gotowki (taki powod wskazywalo 21,6%
mezezyzn i 28,8% kobiet nieuczestniczacych w planach), lecz takze z probleméw ze zro-
zumieniem zasad funkcjonowania systemu, umiej¢tnosci oszacowani wielkosci sktadki dla
zapewnienia okre$lonych przysztych korzysSci czy prze§wiadczenia, ze zgromadzone inne
formy oszczedno$ci pozwola lepiej zabezpieczy¢ si¢ na emeryturg. Przyszli emeryci nie
doszacowywali takze dtugosci okresu dozycia (o okolo 4,6 lat dla mgzczyzn i 6 lat dla
kobiet), co powodowato niewlasciwe okreslanie potrzebnego kapitatu docelowego.

Ponadto pojawiaja si¢ problemy z aktywnym zarzadzaniem oszczedno$ciami emerytal-
nymi: brak wiedzy o instrumentach finansowych, brak lub nadmiar informacji powodujacy
pasywnos¢ decyzyjna, zbyt mata dywersyfikacja portfeli lub przeinwestowanie portfela
instrumentami pracodawcy (46% badanych posiadato w portfelu ponaddwudziestoprocen-
towy udziat akcji wlasnego pracodawcy; dotyczyto to przede wszystkim mgzczyzn i pra-
cownikow o niskich wynagrodzeniach). Z kolei nadmierna pewnos¢ siebie (overconfidence)
powodowata niewlasciwe korygowanie portfela do zmieniajacych si¢ warunkow rynkowych,
powodujac inwestycyjng inercje (dotyczy to przede wszystkim miodych mezczyzn) i zbyt
czgste zawieranie transakcji (overtrading) powodujace wzrost kosztdéw transakcyjnych.

Podobne efekty zauwazono w Szwecji. Badajac decyzje pracownikow korzystajacych
z programéw emerytalnych Premium Pension Scheme (PPS), w ktorych czgs¢ skladki jest
transferowana z systemu publicznych oszcz¢dnos$ci do otwartych funduszy inwestycyjnych
i o ktorych wyborze decyduja sami pracownicy, Hedesstrom, Svedsédter i Garling (2009)
stwierdzili, ze decyzje te sa nacechowane wieloma behawioralnymi heurystykami, przy
wyborze aktywow nie uwzglednia sig ich powiazania (kowariancji), co prowadzi do dalekiej
od efektywnej alokacji aktywow emerytalnych i zmniejsza stopy zwrotu z portfeli.

Knoll, Tamborini i Whitman (2012), badajac zachowania w zakresie oszczgdno$ci emery-
talnych mtodych Amerykanow (22-35 lat), wskazali, ze czynnikiem istotnie je réoznicujacym
jest z kolei stan cywilny. Okazato sig, ze mtode doroste osoby pozostajace w zwigzku mat-
zenskim czeSciej niz pozostate grupy (wlaczajac innych cztonkow gospodarstwa domowego)
postrzegaty konieczno$¢ oszczedzania na emeryturg jako wazny motyw, czgsciej posiadaty
indywidualne konta emerytalne oraz korzystaty z instrumentéw dobrowolnych. Najgorze;j
w zestawieniu pod tym wzglgdem wypadaty samotne kobiety.
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2. Metodyka przeprowadzonych badan

Badania zostaty przeprowadzone w formie ankiety internetowej (CAWI) skierowane;j
do wszystkich pracownikéw zatrudnionych na Uniwersytecie Marii Curie-Sklodowskiej
w Lublinie (pracownikéw naukowych, dydaktycznych, administracyjnych, technicznych).
Ankietowani byli proszeni m.in. o deklaracje w zakresie decyzji, sposobie jej podjecia,
przedstawienie wyobrazen i podejmowanych dziatan dotyczacych siebie na emeryturze,
oceng systemu emerytalnego i samooceng wiedzy na temat mechanizméw funkcjonowania
rynku finansowego oraz systemu emerytalnego. W artykule przedstawiono tylko wybrane
wyniki przeprowadzonych badan, przede wszystkim te, ktore weryfikuja przedstawione
wczesniej wnioski z przegladu badan §wiatowych.

Pierwszy etap badania zostal przeprowadzony 5—19 lutego 2014 roku, przed rozpocze-
ciem okresu podejmowania decyzji (uzyskano N = 248 odpowiedzi), drugi etap badania
odbyt sig¢ 12-27 czerwca 2014 roku w trakcie tego okresu (uzyskano N = 169 odpowiedzi).
Podstawowe charakterystyki proby badawczej zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1

Wybrane charakterystyki prob badawczych

Data badania 5-19 lutego 2014 1227 czerwca 2014
Liczba odpowiedzi 248 168

Kobiety 139 (56,1%) 101 (60,1%)
Mgzczyzni 109 (43,9%) 67 (39,9%)

Srednia wieku 44,03 42,97

Nauczyciele akademiccy 148 (59,7%) 94 (55,6%)
Pracownicy administracyjni 66 (26,6%) 54 (32,0%)
Pracownicy techniczni i obstugi 34 (13,7%) 21 (12,4%)

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

Jednym z motywow badan, ktorych wyniki sa prezentowane w artykule, byto obserwo-
wanie struktury i dynamiki decyzji dotyczacych wyboru wynikajacego z przeprowadzane;j
reformy systemu emerytalnego, potocznie okre§lanego jako ,,wybdr pomiedzy ZUS-em
1 OFE”, a w praktyce — wyboru pomig¢dzy gromadzeniem przynajmniej przez dwa kolejne
lata przymusowych oszczgdnosci emerytalnych w jednej lub dwoch instytucjach emerytal-
nych. Dyskusje, jakie toczyly si¢ w sferze publicznej w zwiazku z przeprowadzana reforma,
nie udzielity jednak osobom podejmujacym decyzj¢ zadnej pomocy, poniewaz nie dawaty
podstaw racjonalnych do podjecia decyzji. Czgsto byly jednostronne, poniewaz na Otwarte
Fundusze Emerytalne zostatl natozony zakaz reklamowania, jako opcja docelowa wskazano
kontynuowanie oszczedzania wylacznie w systemie repartycyjnym, a ogélna niepewnosé
co do ksztattowania si¢ parametrow decydujacych o wysokosci przysztej emerytury i spe-
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cyfika kazdego przypadku nie pozwalaja wiarygodnie odnosi¢ si¢ do ogolnych szacunkow
wysokosci przysztych emerytur, poza stwierdzeniem, ze b¢da one relatywnie niskie. Czgsto
prezentowano takze stanowisko, z ktérego wynikalo, ze nie ma znaczenia, ktory z wariantow
wybierzemy, a ryzyk jest tak wiele i o nieznanych rozktadach, ze decyzja jest podejmowana
w warunkach rozpoznanej ignorancji (recognized ignorance), a co najwyzej niepewnosci.
Interesujace wydato si¢ wigc przeprowadzenie badan przed okresem decyzyjnym
i w trakcie podejmowania decyzji (tzw. okna transferowego), co dalej bedzie uzupetnione
badaniami ex post na tej samej grupie badawczej, do ktorej dostep byt mozliwy w sposob
powtarzalny. Dlatego skierowano ankiet¢ do wszystkich pracownikow rodzimej uczelni
autora, zaréwno pracownikdéw naukowo-dydaktycznych wszystkich jedenastu wydzialow
UMCS, jak i administracyjnych, jednostek okolouniwersyteckich oraz pracownikow
wsparcia technicznego, co pozwolilo na analiz¢ deklarowanych lub podejmowanych decyz;ji
w roznych przekrojach i wskazanie tych czynnikow, ktére moga réoznicowac aktywnosé
w zakresie samodzielnych wybordéw dotyczacych ksztattowania oszczednoséci emerytalnych.

3. Wyniki badan i wnioski

Jak wskazuja przytoczone wczesniej wyniki badan, kluczowe dla wyniku podejmowane;j
decyzji byto ustalenie jako opcji docelowej, niewymagajacej podejmowania zadnych dziatan,
kontynuowanie oszczgdzania poza systemem kapitalowym. Niski poziom motywacji do
wyboru planéw emerytalnych, pasywno$¢ i odwlekanie lub unikanie podejmowania decyzji sa
tutaj najwazniejszymi czynnikami, rezygnacja z opcji domyslnej wymaga bowiem dziatania
zwiazanego z wigkszym wysitkiem, namystem, wigkszym poczuciem odpowiedzialnosci za
dokonany wybor niz zaniechanie. Ostatecznie kontynuowanie oszczedzania w OFE wybraty
2 564 072 osoby, co stanowi 18,3% z okoto 14 mln 0séb uprawnionych do podjgcia decyzji,
jednak przez dtugi czas po rozpoczgciu okresu decyzyjnego dynamika liczby decyzji nie
wskazywata na taka liczbg (rysunek 1). Pod tym wzglgdem moment podjgcia decyzji wraz
z uplywem czasu byt wrgcz modelowy.

Tymczasem w deklaracjach ztozonych przez pracownikow UMCS kontynowanie
oszczedzania w OFE deklarowato prawie 32% o0sob jeszcze przed rozpoczgciem okresu
decyzyjnego (luty 2014), a w potowie czerwca udziat ten zwigkszyt si¢ do ponad 36%. Jednak
az 79,1% ankietowanych osob, ktore juz w czerwcu podjgty decyzjg o pozostaniu w OFE,
wskazato, ze nie przekazato jeszcze do ZUS-u stosownego o$wiadczenia i zrobi to w termi-
nie pozniejszym. Tym samym ZUS mogt otrzymac deklaracje jedynie od 7,6% uprawnionych
z UMCS, podczas gdy w tym samym czasie w catej Polsce zrobito to okoto 3% uprawnionych
Polakéw. Biorac pod uwage informacje, z ktorych wynika, ze decyzje o pozostaniu w OFE
w calej Polsce czgséciej wybieraty osoby lepiej wyksztatcone, lepiej zarabiajace i z wigkszych
miast, a zatem majace wyzsza Swiadomos$¢ ekonomiczng i poczucie niezaleznosci — wyzszy
odsetek deklaracji wsrod pracownikow UMCS jest uzasadniony.
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Rysunek 1. Odsetek Polakow, ktorzy zadeklarowali* kontynuacjg gromadzenia oszczgdnosci eme-
rytalnych w OFE w okresie 1 kwietnia — 31 lipca 2014 i ztozyly do ZUS wymagane o$wiadczenie

* Deklaracje, ktore dotarty do ZUS droga pocztowa, wiaza si¢ de facto z decyzjami podjgtymi najpdzniej
31 lipca 2014, w zwiazku z czym wskazano je w tej dacie, chociaz ostateczny komunikat ZUS-u o liczbie 0s6b
deklarujacych oszczgdzanie w OFE z uwzglednieniem deklaracji, ktore wptyngty poczta po 31 lipca 2014,
zostal opublikowany 18 sierpnia 2014.
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie komunikatow ZUS-u o liczbie 0sob, ktore ztozyty deklaracje o po-

zostaniu w OFE.

Tabela 2

Rozktad deklarowanych decyzji w zakresie kontynuacji sposobu gromadzenia oszczgdnos$ci em-
erytalnych w dwéch etapach badan (%)

Wyszezegdlnienic lutX 2014 czcirwiec 2014
N =248 N =169

Tak, bedg kontynuowac oszczgdzanie w ZUS i OFE 31,9 36,3

Tak, bedg kontynuowacé oszczgdzanie tylko w ZUS 17,7 26,2

Nie, decyzja o wyborze nie zostata jeszcze podjgta 452 32,1

Nie muszg podejmowac decyzji, nie jestem cztonkiem OFE 5,2 5,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.
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Ciekawych informacji dostarcza rozktad odpowiedzi na temat sposobu podejmowania
decyzji wérod badanych pracownikéw UMCS, wsrod ktorych w pierwszym etapie badania
11,8%, a w drukim etapie badania 7,7% stanowili pracownicy Wydzialu Ekonomicznego.
Dla tej grupy mozna przyjaé szczegolnie wysoki poziom edukacji ekonomicznej i §wiado-
mosci pozwalajacej na samodzielne podjgcie decyzji. Tymczasem wyniki ankiety wskazuja
(tabela 2), ze okoto 55—-64% osob deklarowato podjecie decyzj¢ na podstawie przemyslen
wiasnych lub opinii rodziny i znajomych, a jedynie w przypadku 27-29% bedzie ona oparta
na opinii ekspertow. Taka struktura deklaracji potwierdza identyczne mechanizmy zawarte
w przytoczonym wczesniej przegladzie badan. Maly odsetek deklarowanych konsultacji
z ekspertami moze wynika¢ z faktu, ze sam proces prognozowania przysztej wartosci
$wiadczen emerytalnych w dtugim okresie jest obarczony duzym ryzykiem systemowym.
Jednoczesnie w czerwcu, w poréwnaniu z badaniem przeprowadzonym w lutym, zwigkszyta
si¢ liczba os6b pasywnych (z 7,3% do 17,6%), ktore w przekonaniu o braku wystarczajacej
wiedzy lub braku znaczenia podejmowanej decyzji dla wysokos$ci emerytury deklarowaty
wybor opcji docelowej systemu. Trudno dziwi¢ si¢ takim postawom w sytuacji, kiedy me-
rytoryczna dyskusja w sferze publicznej w zasadzie nie byta prowadzona, a jej przewazajaca
cz¢$¢ skupiala sig na ryzykach catego systemu, ktore nie dostarczaty narzedzi do wsparcia
indywidualnych decyzji i marginalizowaly znaczenie ostatecznego wyboru dla wysokosci
przysztej emerytury.

Tabela 3

Rozktad odpowiedzi w zakresie sposobu podjecia decyzji dotyczacych dalszego gromadzenia
oszczednosci emerytalnych w dwoch etapach badan (%)

W codlnienic luty 2014 czerwiec 2014
yszczegolnieni N = 248 N=169

Byta/bgdzie oparta na wlasnych przemysleniach 51,2 49,1

Byta/bgdzie oparta na opiniach rodziny, znajomych 12,9 6,3

Byta/bgdzie oparta na opinii ekspertow 28,6 27,0

Nie zrobig nic, bo nie mam wystarczajacej wiedzy 1,6 6,9

Nie zrobig nic, bo decyzja nie ma wplywu na wysoko$¢ emerytury 5,7 10,7

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.

Wigkszos¢ (67%) ankietowanych nie dokonata kalkulacji swoich potrzeb emerytalnych
i nie wyznaczyta wielkos$ci sktadek koniecznych do osiagnigcia takiego poziomu kapita-
hu, ktory pozwalatby na zaspokojenie oczekiwanych potrzeb emerytalnych (rysunek 2).
Pasywnos$¢ dominujacej grupy moze wigc wskazywaé na przyjecie zatozenia, ze jakiekolwiek
kroki podejmowane w tym zakresie i tak nie beda miaty wptywu na wysoko$¢ emerytury,
a przynajmniej, ze jest to analiza i decyzja, ktora mozna odtozy¢ w czasie, podobnie jak
decyzje o wyborze sposobu oszczgdzania w ,,oknie transferowym”. Ostatnig tez¢ wydaje
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si¢ potwierdza¢ porownanie sktadanych deklaracji w zaleznos$ci od wieku: czgéciej sza-
cunkow dokonywata grupa w wieku 45+ niz osoby mtodsze, cho¢ réznica nie jest istotna
statystycznie (t = —1,659). Réznice narastaja jednak wraz z wiekiem, istotna statystycznie
roéznica wystepuje przy podziale grupy na granicy 55 lat (test t =—1,936, poziom istotnosci o
= 0,057; brak jednorodno$ci wariancji, test Levene’a F = 8,324, poziom istotnosci o= 0,004).

wszyscy 33% | I e I

ekonomisci 21% | | | 7;% |

nie-ekonomisci 34%I | | | 66% |
mezezymi 5 | | T | Btak
Kobiety Ty | | o o

ponizej 45 lat 28% I | | I72% |

45 lat i wigeej % | | %

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Rysunek 2. Rozklady odpowiedzi opisujacych aktywnos¢ w zakresie przeprowadzenia kalkulacji
potrzeb emerytalnych i wyznaczenia wielko$ci biezacych sktadek potrzebnych do ich osiagnigcia

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badar.

Co wigcej, poczatkowo wydaje sig, ze grupa, ktora w deklaracjach pod wzglgdem §wia-
domosci potrzeb emerytalnych wypadta najgorzej, sa pracownicy Wydziatu Ekonomicznego
UMCS. Jednak w konteks$cie rozktadu deklaracji o korzystaniu z instrumentéw I1I filara
systemu ubezpieczen emerytalnych rysuje si¢ obraz ekonomistéw jako osoéb, ktére moze
rzadziej niz inni kalkuluja swoje potrzeby emerytalne, ale maja jednoczesnie §wiadomosé
potrzeby dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego i czgéciej niz pozostate grupy korzy-
staja z instrumentéw dobrowolnych (rysunek 3). Réznica pod wzgledem wykorzystania
instrumentow dobrowolnych pomigdzy ekonomistami i pozostalymi pracownikami jest
istotna statystycznie (t = —2,679, poziom istotnosci o = 0,014; wariancje niejednorodne, test
Levene’a F = 4,573 dla istotnosci a = 0,033).
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Rysunek 3. Rozktady odpowiedzi w poszczegbdlnych grupach w zakresie deklaracji korzystania
z instrumentoéw dobrowolnego ubezpieczenia (111 filar)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Analiza struktury odpowiedzi pokazuje, ze istnieje w zakresie korzystania z instru-
mentow dobrowolnych istotnie statystyczna réznica pomigdzy osobami deklarujacymi
oszczgdzanie w ZUS/OFE lub tylko w ZUS-ie. Kontynuacj¢ oszcz¢dzania w OFE czgéciej
wybieraty osoby, ktore oszczedzaja dodatkowo w 111 filarze (t = —2,407; poziom istotnos$ci
réznicy a = 0,017), co wskazuje na pewna spdjnos¢ decyzyjna w tym zakresie. Sa to takze
czgsciej osoby, ktore kalkulowatly swoje potrzeby emerytalne (t =—1,841; poziom istotnosci
r6znicy o = 0,067).

Kontynuacje¢ oszczedzania tylko w ZUS-ie deklarowaty osoby starsze (Srednia wieku
46,6 lat), podczas gry w schemacie repartycyjno-kapitatowym (ZUS i OFE) pozostaty osoby
o sredniej wieku 40,0 lat, jednak réznica nie jest istotna statystycznie (t =—1,028). Deklaracje
nie sa takze statystycznie rozne dla kryterium plci i stanu cywilnego.

Osoby wybierajace kontynuowanie oszczgdzania w OFE sktadaty deklaracje z wigksza
pewnoscia (Srednia 7,31 w skali od 1 do 10), podczas gry dla deklarujacych oszczgdzanie
tylko w ZUS-ie poziom pewnosci byl nieco nizszy (Srednia 6,86). Wyniki nie sa statystycznie
rozne, jednak wystepuje statystyczna réznica w odchyleniach ocen pewnosci (o,,..= 1,91,

OFE

O,us = 3,16, test Levene’a jednorodnosci wariancji: F = 22,165, poziom istotnosci a = 0,000).

Oznacza to, ze wéroéd osob wybierajacych ZUS panowata mniejsza zgodno$é co do oceny
pewnosci tego wyboru.
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WSZyscy I I I I 43
ekonomisci | | | | 516
nie-ekonomis$ci l l | | 4,1
mezcezyzni | | | | 4l6
kobiety | | | 4,0
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Rysunek 4. Rozktad ocen badanych oséb w zakresie postrzegania siebie jako przyszlego emeryta
(w skali od 1 do 10, przy czym 1 — skrajnie negatywne, a 10 — skrajnie pozytywne odczucia)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan.

Niska ocena funkcjonowania systemu emerytalnego nie powinna chyba nikogo w Polsce
dziwi¢, ankietowani pracownicy UMCS nie sa w tym przypadku wyjatkiem, przyznajac
systemowi $rednia oceng rowna 2,79. Ocena grupy pracownikow Wydziatu Ekonomicznego,
ktorzy postrzegaja system najlepiej (3,21), nie jest na tym tle statystycznie ré6zna od ogoétu
badanych. O wiele lepiej postrzega sig projekcje indywidualnej przysztej sytuacji siebie jako
emeryta. Srednia indywidualna ocena wlasnej przysztej sytuacji wynosi 4,26 dla wszystkich
pracownikéw i 5,63 dla pracownikow Wydziatu Ekonomicznego, roznica pomigdzy eko-
nomistami i nie-ekonomistami (ocena $rednia 4,14) nie jest przy tym istotna statystycznie
(t = 1,032). Mgzczyzni rowniez nieco lepiej niz kobiety postrzegaja siebie jako emerytow,
jednak i w tym przypadku réznice nie sa statystycznie istotne (t = 1,001).

40%

30%

20%

10%

0%

ocena systemu emerytalnego

Hocena swojej sytuacji

1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0

Rysunek 5. Rozktad ocen badanych osdb w zakresie postrzegania polskiego systemu emerytalnego
i swojej sytuacji jako przysztego emeryta (w skali od 1 do 10, przy czym 1 — skrajnie negatywne,
a 10 — skrajnie pozytywne odczucia) i §rednie oceny w poszczeg6lnych grupach

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikéw badan.
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Uwagi koncowe

Prezentowane w artykule wyniki badan przedstawiajacych postawy i decyzje w zakresie
gromadzenia oszczgdnos$ci emerytalnych nie sa optymistyczne. Wskazuja, ze dobrowolne
oszczgdzanie na cele emerytalne moze zajmowac raczej niskie miejsce w hierarchii potrzeb
finansowych polskich gospodarstw domowych, co wynika w duzym stopniu z niskiej oceny
samego systemu emerytalnego i niepostrzegania go jako mechanizmu, ktory zapewni
odpowiedni poziom zabezpieczenia emerytalnego. Jednocze$nie widoczna jest, nawet
w przypadku oséb o relatywnie wysokiej $wiadomosci przysztych potrzeb, niska skton-
no$¢ do podejmowania dodatkowych dzialan zapobiegajacych emerytalnej pauperyzacji.
Potwierdzaja to takze wskazniki niskiej aktywnos$ci spoteczenstwa w zakresie korzystania
z instrumentow dobrowolnego gromadzenia oszcz¢dno$ci emerytalnych. Badania dowodza,
ze taka Swiadomos¢ si¢ pojawia, jednak zbyt pdzno. Uruchamiane dodatkowych plandéw
emerytalnych na kilkanascie lat przed planowanym zakonczeniem kariery zawodowej przy-
niesie niewielkie rezultaty, a skapitalizowane oszczednosci nie beda wtedy duzo wyzsze niz
sam wplacany kapitat.

Doswiadczenia wynikajace z catego procesu podejmowania samodzielnej decyzji
o wyborze sposobu gromadzenia oszczednosci emerytalnych, jaki zakonczyt si¢ w lipcu
2014 roku, wskazuje, ze w polskim spoteczenstwie nie zostata jeszcze wypracowana
pewna postawa dtugoterminowego, perspektywicznego planowania finansowego. Niestety,
podobnie jak w przypadku innych gospodarek, decyzje o systematycznym oszczedzaniu
w perspektywie kilkudziesigciu lat przegrywaja z biezaca konsumpcja. Brak $wiadomosci
finansowej, unikanie kalkulowania potrzeb na przyszto$¢ i niekorzystanie z pomocy do-
radcow finansowych prowadza do pasywnosci i unikania podejmowania odpowiedzialnych
decyzji.
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DECISIONS AND ATTITUDES REGARDING PENSION SAVINGS ON THE EXAMPLE
OF MARIA CURIE-SKLODOWSKA UNIVERSITY EMPLOYEES

Abstract: The article presents results of two CAWI surveys on attitudes and decisions regarding pension savings
administered to employees of the Maria Curie-Sklodowska University in Lublin during 4-month “transferring
window” period allowing to choose between saving with mixed PAYG/Open-End Funds scheme or PAYG sche-
me only. The results confirm decisive passiveness observed in other countries but also making decisions quite
early by large number of respondents. In February 2014, before “transferring window” was opened in April,
almost 50% of employees declared that they had already made decision. At the end of June the number was even
higher reaching 62,5% of respondents but at the same time almost 80% of those who decided to continue saving
in two-tier mixed PAYG/Open-End Funds scheme and were obliged to provide Social Security Institution with
formal information didn’t do that yet. Among others, the results present also very low assessment of the Polish
social security system and draw a picture of agents deciding mostly in respect to their own knowledge, friends
and relatives and only minority following expert opinions. It is also worth noting that those who assess the social
security system better also assess better their own future perspectives as retirees, the need for calculating requi-
red capital to secure pension needs comes along with age but also too late to allow significant voluntary saving.

Keywords: behavioral finance, financial personal finance, pension system, pension savings



