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Zrodla finansowania dzialalnosci
indywidualnych gospodarstw rolniczych
w opinii zarzadzajacych

Tomasz Felczak”

Streszczenie: Cel/ — Celem opracowania bylo ustalenie preferencji w zakresie zrédet finansowania dziatalno-
$ci rolniczej w opinii zarzadzajacych w zaleznosci od wielko$ci ekonomicznej prowadzonego gospodarstwa
rolniczego.

Metodologia badania — Badaniem, z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu, zostato objetych 60 rolni-
kow udostepniajacych swoje dane rachunkowe w ramach systemu FADN-PL.

Wynik — W opinii zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi podstawowym powodem korzystania z ka-
pitatu obcego byt niewystarczajacy poziom dochodéow uzyskiwanych z gospodarstwa rolniczego. Ponadto
preferowane przez rolnikéw zrédta finansowania majatku wskazywaty na poszukiwanie przez nich bez-
piecznych i tanich form finansowania dziatalnosci.

Oryginalnos¢/wartos¢ — W opracowaniu zaprezentowano zroéznicowanie preferencji zarzadzajacych gospo-
darstwami rolniczymi w zakresie wykorzystywanych zrodet finansowania w zaleznos$ci od skali prowadzo-
nej produkeji.

Stowa kluczowe: gospodarstwo rolnicze, struktura kapitatu, zrodta finansowania, gospodarstwo domowe

Wprowadzenie

Gospodarstwa rolnicze, w zwigzku z realizowana przez nie dziatalnoscia produkeyjna i in-
westycyjng, stanowig swoiste potaczenie gospodarstw domowych i przedsigbiorstw pro-
dukcyjnych. Zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi w trakcie prowadzonej dziatalno$ci
nieustannie podejmuja decyzje w zakresie doboru zrédetl finansowania, zaréwno produkcji
biezacej, jak 1 przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Zarzadzajacy przedsigbiorstwami wybieraja
strukture finansowania zgodnie z okreslong hierarchig zrodet finansowania, ktora zazwy-
czaj zaczyna si¢ od zrédet wewnetrznych, a gdy te sa niewystarczajace, wykorzystywane
sa zewngtrzne zrodta kapitatu (Damodaran 2007: 872). Ponadto istotne jest zachowanie
jednej z podstawowych zasad finanséw przedsicbiorstw, by sktadniki aktywéw o okreslo-
nym stopniu ptynnosci byty finansowane pasywami o odpowiadajgcym im stopniu wyma-
galnosci (Wasilewski 2007: 17). Rdwnoczesnie, zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi
w podejmowanych decyzjach musza uwzglednia¢ specyfike rolnictwa, ktére nalezy do
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branz o szczegodlnie dtugim cyklu produkeyjnym (Wasilewski 2004: 34). Decyzje w zakre-
sie preferowanych zrodet finansowania w rolnictwie moga by¢ podyktowane odmiennymi
niz w przypadku przedsigbiorstw motywami, do ktérych nalezy zaliczy¢ m.in. brak tarczy
podatkowej dla kosztéw finansowych w gospodarstwach indywidualnych (Wasilewski, Fel-
czak: 492).

Rolnicy indywidualni kwalifikowani sg jako jeden z podsektorow gospodarstw domo-
wych (Swiecka 2006: 379). Procesy decyzyjne w sektorze gospodarstw domowych nie za-
wsze przebiegaja zgodnie z zasadami logiki czy posiadanej wiedzy, gdyz w znacznej mierze
uwarunkowane sg przez niedoskonale procesy pamiegci, wptyw emocji, nastroju i sytuacji
spotecznej. Na ogot jednak cztonkowie gospodarstw domowych sadza, ze decyzje, ktore
podijeli, sa whasciwe i stuszne (Swiecka 2006: 396).

Specyfika funkcjonowania indywidualnych gospodarstw rolniczych oraz ich bezpo-
sredni zwigzek z gospodarstwem domowym stwarza potrzebe¢ ustalenia preferencji zarza-
dzajacych gospodarstwami w zakresie wykorzystywanych zrodet finansowania majatku.
Ustalenie preferencji rolnikow w wyborze zrodet finansowania moze wptynaé na lepsze
umiejscowienie decyzji zarzadzajacych indywidualnymi gospodarstwami rolniczymi po-
migdzy przedsigbiorstwami produkcyjnymi a gospodarstwami domowymi.

1. Cel i metody badan

Celem opracowania byto ustalenie preferencji w zakresie zrodel finansowania dziatalno$ci
rolniczej w opinii zarzadzajacych w zaleznos$ci od wielko$ci ekonomicznej prowadzonego
gospodarstwa rolniczego.

Badaniem z wykorzystaniem kwestionariusza wywiadu objeto 60 rolnikow, ktorzy udo-
stepniali swoje dane rachunkowe w ramach systemu FADN-PL!. Zasadniczym celem sys-
temu zbierania i wykorzystywania danych rachunkowych z gospodarstw rolnych jest okre-
slanie rocznych dochodéw gospodarstw oraz dokonywanie analizy ekonomicznej i oceny
sytuacji w rolnictwie (Ustawa...2000). Respondenci prowadzili swoje gospodarstwa rolni-
cze w regionach Mazowsze i Podlasie. Wywiady przeprowadzone zostaty przez pracowni-
kow Mazowieckiego Osrodka Doradztwa Rolniczego w Plonsku i Podlaskiego Osrodka Do-
radztwa Rolniczego w Szepietowie. Gospodarstwa rolnicze zostaty wylosowane z populacji
udostepniajacej swoje dane rachunkowe w latach 2006-2011, przy zatozeniu kontynuacji
wspotpracy do roku 2013. Doboru obiektow dokonano metoda losowania warstwowego we-
dtug struktury typu rolniczego gospodarstw i wielkosci ekonomiczne;j.

Wybor regionow Mazowsze i Podlasie podyktowany byt Srednig wielko$cig gospodarstw
rolniczych oraz umiarkowang intensywnoscia prowadzonej produkcji (Osuch i in. 2004: 6).

! Farm Accountancy Data Network (FADN) to europejski system zbierania danych rachunkowych z gospo-
darstw rolnych, ktorego formalne ksztattowanie rozpoczeto si¢ w 1965 r. (Rozporzadzenie Rady EWG...).
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Uzyskane wyniki zagregowane zostaty w zaleznosci od wielko$¢ ekonomicznej gospo-
darstwa rolniczego, ktora okreslana jest suma standardowych nadwyzek bezposrednich
wszystkich dziatalnosci wystepujacych w gospodarstwie (Goraj i in. 2005: 69) i wyraza-
na jest za pomocg ESU?. W badaniach celowo pominig¢to najmniejsze gospodarstwa (2 do
4 ESU), bedace w polu obserwacji FADN, gdyz na ogdt sa to gospodarstwa o charakterze
socjalnym i niskim poziomie zadtuzenia. Przyjete w opracowaniu oznaczenia grup gospo-
darstw wynikaja z metodologii stosowanej w Instytucie Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki
Zywnoéciowej — Panstwowym Instytucie Badawczym (IERiGZ-PIB), ktéry stanowi Agen-
cje Lacznikowa.

Na rysunku 1 przedstawiono strukture badanej populacji wedtug przedziatow wielkosci
ekonomicznej gospodarstw rolniczych.

D (1640 ESU) B b 0 £
P 0

B (4+8 ESU)
15,0

C (816 ESU)
25,0

Rysunek 1. Struktura badanych gospodarstw rolniczych wg wielkosci ekonomicznej (%)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najmniejszy udziat (15%) w badanej grupie stanowity gospodarstwa o wielkos$ci eko-
nomicznej 4+8 ESU (B). Natomiast udziat najwigkszych gospodarstw o wielkosci ekono-
micznej powyzej 40 ESU (EF) stanowit 18,3%. Zgodnie ze strukturg gospodarstw w bada-
nym regionie, najwyzszy udziat (41,7%) stanowity gospodarstwa o wielko$ci ekonomicznej
16+40 ESU. Projekt zostatl sfinansowany ze srodkow Narodowego Centrum Nauki przyzna-
nych na podstawie decyzji nr 2011/03/N/HS4/03090.

2. Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono powody korzystania z finansowania dzialalnosci rolniczej
kapitatem obcym w opinii zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi.

2 Europejska Jednostka Wielkosci (ESU) jest parametrem stuzacym do okre$lania wielko$ci ekonomicznej
gospodarstwa rolnego ustalonej na podstawie standardowych nadwyzek bezposrednich gospodarstwa. Jedno ESU
odpowiada rownowartosci 1200 €. Od 2010 r. zastapiona zostata parametrem standardowej produkcji wyrazanym
w euro (SO — stadard output).
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Tabela 1

Powody korzystania z finansowania dziatalnosci rolniczej kapitatem obcym
w opinii zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi (% wskazan)

Wielkos¢ ekonomiczna (ESU)

Srednia
B C D EF

Wyszczegolnienie

Zadtuzam sig, gdy wypracowany dochdd jest zbyt niski na
finansowanie nowych inwestycji i dziatalnosci produkcyjne;j 10,0 53,3 64,3 41,2 49,3

Zadtuzam sig, gdy stopy oprocentowania kredytow sa niskie 40,0 20,0 17,9 29,4 24,6
Zadtuzam si¢ w celu sfinansowania zakupu materiatéw

i surowcow do produkcji rolniczej 30,0 20,0 10,7 17,6 17,4
Zadhuzam sig, gdy wypracowany dochod jest zbyt niski do
utrzymania gospodarstwa domowego 0,0 6,7 0,0 59 2,9

Zadtuzam si¢ w celu pokrycia niespodziewanych wydatkow
prywatnych 20,0 0,0 3,6 0,0 43

Zrodto: opracowanie wlasne.

Najczesciej wskazywanym powodem korzystania z kapitatu obcego w gospodarstwach
rolniczych byta niewystarczajaca wysoko$¢ uzyskiwanych dochodéw (49,3% wskazan).
Brak wystarczajacych przeptywow z dzialalnosci operacyjnej sklaniat zarzadzajacych do
poszukiwania dodatkowych zrodel finansowania majatku w prowadzonym gospodarstwie.
Najczesciej niewystarczajace dochody, jako powod korzystania z kapitatu obcego, wskazy-
wali zarzadzajacy gospodarstwami o wielkosci ekonomicznej 8+40 ESU (gr. C i D). Kolej-
nym powodem korzystania z kapitatu obcego w opinii zarzadzajacych byto niskie oprocen-
towanie kredytéw. Szczegdlnym przypadkiem niskiego kosztu kapitatu obcego byty kredyty
preferencyjne, ktérych oprocentowanie nie moze by¢ wyzsze niz 1,5 stopy redyskontowej
weksli przyjmowanych od bankéw do redyskonta przez Narodowy Bank Polski w stosunku
rocznym (Rozporzadzenie Rady Ministrow... § 10, pkt 1). Niskie koszty kapitatu obcego
stanowily szczegodlng zachete do zadluzania si¢ dla zarzadzajacych najmniejszymi i naj-
wickszymi ekonomicznie gospodarstwami. Na zadtuzanie si¢, gdy wypracowany dochod
byt zbyt niski do utrzymania gospodarstwa domowego, wskazato niewielu zarzadzajacych
gospodarstwami z grup C i EF, odpowiednio 6,7 i 5,9% wskazan. Natomiast tylko zarza-
dzajacy gospodarstwami z grup B i D wskazali niespodziewane wydatki prywatne jako po-
wod zaciaggania zobowigzan, jednak w przypadku gospodarstw o wielko$ci ekonomicznej
4+8 ESU udziat wskazan tej odpowiedzi siegnat 20%. Moze to §wiadczy¢ o silniejszym niz
w duzych gospodarstwach powigzaniu finanséw gospodarstwa rolniczego i domowego. Za-
kup surowcéw i materiatdéw do produkcji rolniczej, w skali catej grupy zostat wskazany jako
powod zaciggania zobowigzan przez 17,4% ankietowanych. Udziat wskazan na zadtuzanie
si¢ w celu zakupu surowcow i materiatow do produkceji byt szczegdlnie wysoki w najmniej-
szych ekonomicznie gospodarstwach (30% wskazan), co moze §wiadczy¢ o potencjalnym
dopasowaniu termindéw zapadalnos$ci pasywow z aktywami biezacymi, nawet w najmniej-
szych jednostkach.
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W tabeli 2 zaprezentowano zestawienie odpowiedzi udzielonych przez zarzadzajacych
gospodarstwami rolniczymi na temat najkorzystniejszych zrodet finansowania aktywow
trwalych w dziatalno$ci rolnicze;j.

Tabela 2

Najkorzystniejsze zrodta finansowania aktywow trwalych w opinii zarzadzajacych
gospodarstwami rolniczymi (% wskazan)

Wielkos¢ ekonomiczna (ESU)

Wyszczegodlnienie Srednia
B C D EF
Kapitat whasny 25,0 37,0 24,5 19,2 26,3
Komercyjne kredyty dtugoterminowe 0,0 0,0 2,0 3,8 1,7
Komercyjne kredyty krotkoterminowe 0,0 3,7 0,0 0,0 0,8
Preferencyjne kredyty dtugoterminowe 12,5 22,2 38,8 38,5 31,4
Preferencyjne kredyty krotkoterminowe 18,8 14,8 0,0 3.8 6,8
Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug 0,0 3,7 0,0 3,8 1,7
Pozyczki rodzinne 0,0 3,7 2,0 0,0 1,7
Fundusze UE (doptaty bezposrednie i PROW) 43,8 14,8 30,6 26,9 28,0
Debet na rachunku biezacym 0,0 0,0 2,0 3,8 1,7

Zrédto: opracowanie wlasne.

Pomimo niskiego poziomu zadluzenia gospodarstw rolniczych w badanym regionie
(Madra 2008: 460), jako najbardziej korzystne zrodto finansowania aktywow trwatych,
zarzadzajacy gospodarstwami wskazali preferencyjne kredyty diugoterminowe (31,4%
wskazan). Deklaracje zarzadzajacych zgodne byly z najwyzszym udziatem kredytéw pre-
ferencyjnych w wykorzystywanych w gospodarstwach rolniczych zrodtach kapitatu obcego
(Felczak, Domanska 2014: 11). Wybor zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi znajdo-
wat ekonomiczne uzasadnienie w niskim koszcie wykorzystywania kapitatu ze zrodet pre-
ferencyjnych. Zgodnie z obowigzujacymi liniami kredytowymi, zakres wykorzystania kre-
dytow preferencyjnych w finansowaniu inwestycji jest ograniczony wedtug okreslone;j listy
linii kredytowych, jednak zapewniaty one stabilne finansowanie m.in. zakupow gruntow
ornych w celu powigkszenia areatu wykorzystywanego w gospodarstwie rolnika. Drugim,
pod wzgledem liczby wskazan, korzystnym zrédtem finansowania aktywow trwatych byty
fundusze UE, obejmujace zaréwno finansowanie zakupéw w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiegjskich (PROW), ale rowniez $rodki otrzymywane w ramach systemu doptat
bezposrednich. Zarzadzajacy gospodarstwami rolniczymi wskazywali jako jedno z najko-
rzystniejszych finansowanie z funduszy UE, gdyz pozyskanie finansowania w poszcze-
golnych dziataniach PROW umozliwiato uzyskanie zwrotu do 50% warto$ci inwestycji, co
Ww znacznym stopniu zmniejszato poziom zainwestowanego kapitalu wtasnego lub poten-
cjalne koszty kapitatu obcego. Ponadto regularne coroczne wplywy z tytutu doptat bezpo-
$rednich stwarzaly dla zarzadzajacych dodatkowe przeplywy pieni¢zne, ktdre w opinii za-
rzadzajacych stanowia korzystne zrodto finansowania inwestycji w majatek trwaty. Wedtug
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zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi kapitat wlasny, ktory dominuje w strukturze
finansowania gospodarstw, znalazt si¢ na trzeciej pozycji pod wzgledem atrakcyjnosci w fi-
nansowaniu majatku trwatego. Zarzadzajacy w pierwszej kolejnosci woleli wykorzystywac
zrodta finansowania o charakterze pomocowym dla rolnictwa, w przypadku niewystarcza-
jacej ich dostepnosci decydowali si¢ na finansowanie kapitatem wlasnym. W ramach zrodet
finansowania aktywow trwatych rolnicy wskazywali rowniez preferencyjne kredyty krot-
koterminowe, ktoére zazwyczaj udzielane sg na odtworzenie produkcji po wystapieniu klesk
zywiotowych, jednak niski koszt ich wykorzystania stanowit dla rolnikéw potencjalne zro-
dto finansowania nawet zakupu Srodkéw trwatych. W strukturze odpowiedzi jedynie 2,5%
wskazan deklarowato atrakcyjnos¢ wykorzystania komercyjnych kredytéw do finansowa-
nia zakupow $rodkéw trwatych, ponadto zaden z ankietowanych nie wskazat leasingu jako
korzystnej formy finansowania. Wskazuje to na znaczna niech¢¢ zarzadzajacych gospodar-
stwami rolniczymi do wspotpracy z instytucjami finansowymi na rynkowych warunkach.

Wraz ze wzrostem wielkosci ekonomicznej gospodarstw (od C do EF), coraz mniejsza
liczba zarzadzajacych uwazata kapitat wtasny jako korzystne zrédto finansowania aktywow
trwatych. Zarzadzajacy w wigkszym stopniu poszukiwali zewngtrznych zrodet finanso-
wania aktywow trwatych, co moglo by¢ zwiazane z wigkszym zapotrzebowaniem na ten
majatek w gospodarstwach o wigkszej sile ekonomicznej. Najwigkszy przyrost poziomu
wskazan, wraz ze wzrostem wielkosci ekonomicznej gospodarstw, odnotowano w przy-
padku dtugoterminowych kredytow preferencyjnych. Tylko zarzadzajacy gospodarstwami
o wielkosci ekonomicznej powyzej 40 ESU (EF), wskazywali na mozliwo$¢ finansowania
aktywow trwatych z zobowigzan z tytulu dostaw i ustug lub debetow na rachunku bieza-
cym, co wskazuje na potencjalnie agresywne podej$cie do finansowania dziatalnosci. Duza
skala produkcji i regularne wpltywy w najwigkszych gospodarstwach rolniczych, zdaniem
zarzadzajacych, stwarzaty mozliwosci finansowania zrodtami krotkoterminowymi akty-
wow trwatych. Zarzadzajacy najmniejszymi ekonomicznie gospodarstwami jako gtowne
zrodto finansowania aktywow trwatych wskazywali fundusze UE (43,8% wskazan). Rol-
nicy prowadzacy gospodarstwa o wielkosci 4+8 ESU, znacznie rzadziej wskazywali na
finansowanie aktywow trwatych kapitatem wtasnym, co moze wynika¢ z jego niewystar-
czajacej wartosci. W przypadku braku dostatecznego poziomu przeptywow operacyjnych
zarzadzajacy gospodarstwami z gr. B w celu zakupu srodkéw trwatych w wigkszym stopniu
uzaleznieni byli od funduszy pomocowych.

W tabeli 3 zaprezentowano najkorzystniejsze, w opinii rolnikow, zrodta finansowania
aktywow obrotowych.

W opinii zarzadzajacych najkorzystniejszym zrédtem finansowania aktywow obroto-
wych byl kapitat wiasny (53% wskazan). Wysoki udzial wskazan kapitatu wlasnego jako
zrodla finansowania aktywow obrotowych w gospodarstwach rolniczych zwiazany byt ze
specyfika produkcji rolniczej, gdzie — w zaleznosci od specjalizacji — wystepowal znacznie
wydhuzony cykl produkcyjny, ktéry utrudniat wykorzystanie zrodet finansowania o krot-
szym terminie zapadalnos$ci. Rdwnoczesnie znaczna cze$¢ produkeji rolniczej wykazuje
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Tabela 3

Najkorzystniejsze zrodta finansowania aktywow obrotowych w opinii zarzadzajacych
gospodarstwami rolniczymi (% wskazan)

Wielkos$¢ ekonomiczna (ESU)

Wyszczegodlnienie B C D EF Srednia
Kapital wlasny 455 54,5 52,6 46,7 53,0
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 18,2 18,2 18,4 33,3 21,7
Komercyjne kredyty krotkoterminowe 9,1 4,5 53 0,0 4.8
Preferencyjne kredyty krotkoterminowe 18,2 18,2 18,4 13,3 18,1
Pozyczki rodzinne 9,1 0,0 0,0 0,0 1,2
Debet (dtug) na rachunku biezagcym 0,0 4,5 53 6,7 1,2

Zrodto: opracowanie wlasne.

sezonowych charakter, przez co wystepuje okresowy wzrost zapotrzebowania w gospodar-
stwie na zrodla finansowania aktywow obrotowych wykorzystywanych w krotszych okre-
sach czasu. Znacznie nizszy udzial wskazan zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi
uzyskaty zobowigzania z tytutu dostaw i ustug. Atrakcyjnos$¢ tego zrdédta finansowania
dla aktywow obrotowych deklarowato 21,7% rolnikow, jednak wraz ze wzrostem wielkos$ci
ckonomicznej poziom wskazan ulegat podwyzszeniu. Wraz ze wzrostem skali produkcji
zarzadzajacy gospodarstwami uzyskiwali wigksze mozliwosci zakupdéw z odroczonym ter-
minem ptatnosci lub na kredyt kupiecki, co dawato mozliwos¢ okresowego finansowania
przez dostawcow. Kolejnym pod wzgledem udziatu wskazan rolnikow korzystnym zro-
dltem finansowania aktywow obrotowych byly preferencyjne kredyty krotkoterminowe.
Jednak ta forma krétkoterminowego finansowania zwigzana jest zazwyczaj z kredytami
na wznowienie produkcji rolniczej na obszarach, gdzie powstaty szkody w zwiazku z kle-
ska zywiotowa. Mniejsze zainteresowanie preferencyjnymi kredytami krétkoterminowy-
mi odnotowano wsrod zarzadzajacy najwickszymi ekonomicznie gospodarstwami z grupy
EF, co moze wskazywac¢ na mniejszg atrakcyjno$¢ tej formy finansowania przy duzej skali
produkcji. Tylko zarzadzajacy gospodarstwami o wielkosci ekonomicznej 4+8 ESU wska-
zywali na wykorzystanie pozyczek rodzinnych jako zrédta finansowania aktywow obroto-
wych. W gospodarstwach o wigkszej skali dziatalno$ci, zarzadzajacy korzystali z bardziej
formalnych mozliwos$ci finansowania aktywow obrotowych, takich jak linie debetowe na
rachunku biezacym. Wraz ze wzrostem wielko$ci ekonomicznej udziat wskazan zarzadza-
jacych gospodarstwami na finansowanie z debetu na rachunku biezacym byt coraz wyzszy.
Wigksza skala dziatalnosci nie sktaniata zarzadzajacych do poszukiwania nieformalnych
form finansowania majatku obrotowego, ktore mogtyby by¢ niewystarczajace, dlatego
bardziej preferowali linie debetowe w okresach zwigkszonego zapotrzebowania na akty-
wa obrotowe. Pomimo korzystania z przyznanych przez banki limitéw debetowych, zaden
z zarzadzajacych gospodarstwami z grupy EF nie wskazat komercyjnego kredytu krotko-
terminowego jako korzystnego zrddta finansowania aktywow obrotowych.
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Uwagi koncowe

Celem opracowania byto ustalenie preferencji w zakresie zrodel finansowania dziatalno$ci
rolniczej w opinii zarzadzajacych w zaleznos$ci od wielko$ci ekonomicznej prowadzonego
gospodarstwa rolniczego. Na podstawie przeprowadzonych badan sformutowano nastepu-
jace wnioski:

1. W opinii zarzadzajacych gospodarstwami rolniczymi podstawowym powodem ko-
rzystania z kapitatu obcego byl niewystarczajacy poziom uzyskiwanych z gospodar-
stwa rolniczego dochodéw. Wskazywato to na zasadnicza role wewnetrznych zro-
det finansowania w hierarchii deklarowanej przez zarzadzajacych gospodarstwami
rolniczymi. Pomimo specyfiki rolnictwa, zarzadzajacy gospodarstwami w znacznej
mierze deklarowali decyzje finansowe zbiezne z zasadami funkcjonowania przedsie-
biorstw produkcyjnych, co podkresla szczegolnosc¢ tej podgrupy gospodarstw domo-
wych.

2. Preferowane przez rolnikéw zrodia finansowania majatku wskazuja na poszukiwanie
przez nich bezpiecznych i tanich form finansowania dziatalno$ci. W przypadku fi-
nansowania aktywow trwatych rolnicy preferuja, oprocz kapitatu wlasnego, wszelkie
dostepne zrodta o charakterze preferencyjnym, ktore pozwalajg zminimalizowacd ry-
zyko i koszty ich wykorzystania.

3. W zakresie preferowanych zrédet finansowania majatku obrotowego z uwagi na
specyfike produkcji rolniczej zwigzang z dtugim cyklem produkcji i sezonowoscia,
rolnicy deklarowali bezpieczne finansowanie kapitatem wtasnym. Niska dostepnosé
preferencyjnych zrodet finansowania majatku obrotowego i wysokie ryzyko przyrod-
nicze prowadzonej produkcji nie sktaniato zarzadzajacych do wigkszego zaangazo-
wania kapitalu obcego w finansowanie dziatalnosci operacyjne;j.

4. Zarzadzajacy najmniejszymi ekonomicznie gospodarstwami w wigkszym stopniu
deklarowali korzystanie z kapitatu obcego w celu finansowania gospodarstwa domo-
wego. Rownoczesnie mniejsza skala produkcji umozliwiata rolnikom z gospodarstw
z grupy B wykorzystanie w finansowaniu nieformalnych zrodet kapitatu w postaci
pozyczek rodzinnych.
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THE SOURCES OF FINANCING OF AGRICULTURAL ACTIVITIES
ACCORDING TO THEIR MANAGERS

Abstract: Purpose — The purpose of the study was to present preferences with regard to the sources of financ-
ing of agricultural activities, in the opinion of managers, depending of the size of farm.
Design/methodology/approach — The study using an interview questionnaire was conducted among 60 farm-
ers who provide their financial data to the Farm Accountancy Data Network in Poland.

Findings — In the opinion of managers of agricultural farms, the primary reason for using foreign capital was
the insufficient level of income. In addition, the asset financing sources declared by farmers indicate that the
managers searched for safe and cheap sources of funding.

Originality/value — The paper presents the differences in farmers’ preferences with regard to sources of fund-
ing, depending on the scale of production in their farms.

Keywords: agricultural farm, capital structure, sources of funding, household
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