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Efektywnos¢ bankow komercyjnych
w aspekcie ryzyka bankowego

Emilia Stola”

Streszczenie: Ce/ — Celem glownym opracowania jest zdefiniowanie ryzyka bankowego w aspekcie dziatal-
nosci biznesowej bankéw komercyjnych oraz okreslenia mozliwosci oddziatywania ryzyka bankowego na
poziom efektywnos$ci banku.

Metodologia badania — W opracowaniu zastosowano studia literatury z zakresu ryzyka w teoriach ekonomii
na podstawie historii mysli ekonomicznej oraz ryzyka bankowego.

Wynik — W teoriach ekonomicznych nie wystepuje jednoznaczne zdefiniowanie ryzyka w kontekscie funk-
cjonowania w gospodarce rynkowej. Wraz z rozwojem narzedzi do pomiaru ryzyka (metody matematycz-
ne, ilo$ciowe itp.) nastapita mozliwo$¢ skwantyfikowania poszczegoélnych rodzajow ryzyk oraz mozliwosci
wprowadzenia dziatan prewencyjnych w bankach w celu zniwelowania ewentualnych negatywnych skutkow.
Oryginalnos¢/wartos¢ — Powiazanie aspektu ponoszenia ryzyka bankowego w ujgciu pomiaru efektywnosci
banku komercyjnego.

Stowa kluczowe: ryzyko bankowe, banki komercyjne, efektywnosé

Wprowadzenie

Funkcjonowanie instytucji finansowych, w tym bankéw komercyjnych, w gospodarce ryn-
kowej zwigzane jest z ryzykiem. Ogolnie w dziatalno$ci bankowej znaczenie ryzyka jest
podobne jak w przypadku podmiotéw funkcjonujacych w innych galeziach gospodarki.
Jednak w przypadku banku nalezy pamigtaé¢ o dwoistosci jego funkcjonowania. Z jednej
strony, jako instytucji zaufania publicznego oraz z drugiej — jako przedsigbiorstwa funk-
cjonujgcego na konkurencyjnym rynku. Odpowiednio oznacza to, iz podobnie jak przed-
sigbiorstwo, bank ryzykuje wlasnym majatkiem, ale ponadto ponosi odpowiedzialno$¢ za
zgormadzone $rodki klientow w formie wktadoéw i depozytow. Stad ryzyko w banku ma
bardzo duze znaczenie, a same instytucje finansowe daza do jego szczegotowej identy-
fikacji oraz kwantyfikacji (Rzeczycka 2002: 46). Ponadto nalezy pamigta¢ o znaczeniu
bankéw w gospodarce. Od réwnowagi systemu bankowego zalezy m.in. bezpieczenstwo
obrotu pieni¢znego, stabilnos¢ waluty krajowej oraz determinowanie sktonnosci ludnosci
do oszczgdzania i zaopatrywania rynek w pienigdz bankowy w postaci kredytow.

*dr Emilia Stola, Szkota Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Wydzial Nauk Ekonomicznych,
Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsigbiorstw, ul. Nowoursynowska 166, 02-787 Warszawa, e-mail: emilia
stola@sggw.pl.
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1. Cel i metody

Celem gltéwnym opracowania jest zdefiniowanie ryzyka bankowego w aspekcie dziatalno-
$ci biznesowej bankéw komercyjnych oraz okreslenia mozliwosci oddziatywania ryzyka
bankowego na poziom efektywnosci banku. W opracowaniu zastosowano przede wszyst-
kim studia literatury z zakresu ryzyka w teoriach ekonomii na podstawie historii mysli
ekonomicznej oraz literatury dotyczacej ryzyka, w tym bankowego.

W teoriach ekonomicznych nie wyst¢puje jednoznaczne zdefiniowanie ryzyka w kon-
tekscie funkcjonowania w gospodarce rynkowej. Wraz z rozwojem narzedzi do pomiaru
ryzyka (metody matematyczne, iloSciowe itp.) nastapita mozliwos¢ skwantyfikowania
poszczegolnych rodzajéw ryzyk oraz mozliwosci wprowadzenia dzialan prewencyjnych
w bankach w celu zniwelowania ewentualnych negatywnych skutkow i ich oddzialywania
na efektywnosé.

Na potrzeby opracowania za banki komercyjne przyjeto instytucje bankowos$ci uni-
wersalnej, ktorych glownym celem funkcjonowania na rynku jest podstawowa dziatalnosé
operacyjna, tj. depozytowo-kredytowa oraz dodatkowo aktywno$¢ inwestycyjna. Dziatal-
nos¢ bankow na obu plaszczyznach mierzona jest podstawowymi miarami efektywnosci,
m.in. wysokoscig zysku, a jednocze$nie narazona jest na dziatanie ryzyka.

2. Ryzyko a niepewnos$é

W literaturze z zakresu bankowos$ci wystepuje bardzo wiele definicji ryzyka wystepujacego
w banku'. Samo wyprowadzenie historii stowa ,,ryzyko” nie jest jednoznaczne. Pojecie ry-
zyka wywodzi si¢ od wloskiego stowa risicare, oznaczajacego ‘odwazenie si¢’. Nowozytna
koncepcja ryzyka ma natomiast swoje zrodlo w indoarabskim systemie liczbowym z XI
i XII wieku (Wojcik-Mazur 2008: 51). W niektorych pozycjach mozna dodatkowo znalezé¢
znaczenie ryzyka wywiedzione z tacinskiego risicum, utozsamiane z ‘wyzywaniem’ (Ka-
tuzny 2009: 11), a takze risico, oznaczajace raf¢ na morzu, ktérag nalezatoby omingé (Kacz-
marek 2002: 21).

Najczesciej ryzyko utozsamiane jest z zagrozeniem nieosiagnig¢cia zaplanowanych efek-
tow (Rogowski, Grzywacz 1999), a wigc z mozliwoscig wystapienia takiego ciggu zda-
rzeh, ktére spowoduja, iz zaloZone cele nie zostang zrealizowane (Z6ttkowski 2007: 15)
zgodnie z planem. Kazdy rodzaj dzialania w banku moze generowa¢ realng zmiang pozy-
cji kosztowych i przychodowych w ramach poszczegdlnych rodzajow ryzyka, ktore z kolei
mozna zmierzy¢ w celu oszacowania potencjalnych strat. Tak wigc ryzyko jest stanem,
w ktorym znane sg rozktady prawdopodobienstwa zaistnienia pewnych zdarzen (Katuzny
2009) w przysztej dziatalno$ci banku. Ponadto, wedtug Zawadzkiej, za ryzyko uznaje si¢

! Ewentualne roznice wynikaja z tego, iz ryzyko jest pojgciem definiowanym w rézny sposob, niekiedy niespdj-
ny, stad trudno o jednorodna definicje. Por: Knight (1993); Rzeczycka (2002); Sinkey (1992); Ryzyko... (2000);
Wojcik-Mazur (2008); Zéttkowski (2007) i in.
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odchylenia od zatozonego zamierzenia, bez wzgledu na to, czy jest to odchylenie dodatnie
czy ujemne (Zawadzka 2001: 598—600). Podobne znaczenie wystepuje u Jajugi, gdzie ryzy-
ko w pewnych sytuacjach jest szansa, a w pewnych zagrozeniem (Jajuga 1996: 99). Willet
(1951: 5-6) utozsamia ryzyko ze zjawiskiem obiektywnym, skorelowanym z subiektyw-
ng niepewnoscig wystgpienia danego niepozadanego w danej sytuacji zjawiska. Natomiast
Pfeffer (1956: 42) uznaje ryzyko za kombinacj¢ hazardu, mierzonego prawdopodobien-
stwem. Podsumowujac te definicje mozna zauwazy¢, iz pojecie ryzyka jest niejednorod-
ne, nie mozna wigc podac jego jednoznacznej definicji. Poza tym wystepuje ono w dwoch
ptaszczyznach — obiektywnej i subiektywnej i moze by¢ badane w réznych aspektach. War-
to zauwazy¢, iz ryzyko jest zdecydowanie czyms$ zmiennym, a wigc bardziej powinno by¢
utozsamiane z procesem, niz ze stanem (Jajuga 1996). Na podstawie analizy réznych defi-
nicji ryzyka mozna si¢ ograniczy¢ jedynie do wywrozenia czgsci wspolnych — atrybutow, za
ktore mozna uznaé prawdopodobienstwo oraz konsekwencje decyzji.

Ryzyko czesto blednie utozsamiane jest z pojeciem niepewnos$ci. Dotyczy ono tych zja-
wisk i dzialan, ktoérych nie mozna zmierzy¢, oszacowaé oraz ustali¢ prawdopodobienstwa
wystapienia przewidywalnego rezultatu. Jest to wigc sytuacja, w ktorej nie sa znane zarow-
no mozliwe alternatywy, jak i szanse ich wystapienia (Gtuchowski, Szambleanczyk 1999:
35). Wedtug Pfeffera (1956) niepewnosc jest stanem umystu. Podobnie niepewnos¢ jest
zdefiniowana w publikacjach Williamsa i Heinego (1981: 8-9), w ktérych utozsamiana jest
z powatpiewaniem cztowieka w zdolno$¢ do przewidywania skutkow podjetych dziatan.
Ostrowska (2002: 28-30) natomiast przedstawia niepewnos¢ jako kategori¢ niemierzalng
w stosunku do ryzyka, ktore z kolei mozna zmierzyc.

W przypadku niepewnosci wystepuje sytuacja, w ktorej decydent nie dysponuje lub nie
jest swiadomy wystepowania danych decyzyjnych dotyczacych ksztaltowania danego zja-
wiska. Bazujac na rachunku prawdopodobienstwa ksztaltowania si¢ zjawiska w przysztosci,
kwestia niepewnosci odnosi si¢ do przypadku o nieznanym rozktadzie prawdopodobien-
stwa przyszlych warunkow realizowania decyzji. Jednoczesnie wigze si¢ to z mozliwoscia
powstania odchylen od zaplanowanych efektow dziatania, ale nie mozna okresli¢ stopnia
prawdopodobienstwa tych odchylen (Wierzbicka 1996). Kwestia pojecia niepewnosci utoz-
samiana jest rowniez z nieprzewidywalnoscig oraz wieloznacznosciag zachowan podmiotow
na rynku w otoczeniu banku, w ktérych wystepuje element losowosci.

Za podstawowy rodzaj ryzyka wystepujacego w banku komercyjnym uznaje si¢ ko-
nieczno$¢ transformacji $rodkow zgromadzonych od deponentdw na dziatalnos$¢ kredytowa
(Jaworski, Krzyzkiewicz, Kosinski 1998: 271). Pozyskiwanie zrodet finansowania dzia-
falnosci kredytowej obcigzone jest wysokim ryzykiem, jednak réwnolegle umozliwia wy-
korzystanie efektu dywersyfikacji ryzyka poszczegdlnych termindéw i kredytobiorcéw, co
pozwala na absorbcj¢ ryzyka wewnatrz instytucji bankowej (Schroeck 2002: 28). Z drugiej
strony banki mogg transferowaé ryzyko przez dystrybucje na rynku, oferujac ustugi z za-
kresu aktywow finansowych (Allen, Santomero 1996: 20-24).
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Ogolnie w literaturze przedmiotu wyodrebnia si¢ wiele klasyfikacji ryzyka bankowego,
wedtug roznych kryteriow. Jednak w sytuacji ztozonosci funkcjonowania wspotczesnych
gospodarek, jak rowniez wzajemne oddziatywanie poszczegélnych rodzajow ryzyka na
banki, istotne wydaje si¢ stwierdzenie Kendalla (2002: 89), ktory twierdzi, iz nie powinno
by¢ zadnej hierarchii waznosci w przypadku réznych rodzajow ryzyka bankowego, gdyz
wszystkie sg wazne 1 oddziatujg na rachunek wynikéw banku (Damodaran 1997: 776-777).

3. Ryzyko w teoriach ekonomii

W przeszlosci niepowodzenia przedsigwzig¢ biznesowych i dziatalnosci finansowej iden-
tyfikowane byly faktem istnienia fatum, przeznaczenia lub ztego losu, czy tez wolg bogdw.
Utozsamiano je z dziataniem tzw. sity wyzszej (sprawczej), ktéra decydowata o powodze-
niu ludzkich dziatan. Dopiero w XVII wieku zaczeto przeprowadzac¢ analizy zdarzen loso-
wych, w ktorych na podstawie rzutéw kos¢mi do gry zostaty stworzone reguty prawdopo-
dobienstwa (Zottkowski 2007: 13—-14). Z czasem wprowadzano coraz precyzyjniejsze formy
pomiaru ryzyka w procesach i dzialaniach, jednak gléwnie bazowaly one na zasadzie, iz
to, co si¢ dziato w przesztosci, bedzie determinowaé zjawiska wystepujace w przysztosci.

W analizie definicji pojecia ryzyka mozna wyrézni¢ dwa podstawowe kierunki. Pierw-
szy dotyczy teorii podejmowania decyzji, natomiast drugi zwigzany jest z teorig zarza-
dzania ryzykiem. Nurt bazujacy na teorii podejmowania decyzji wywodzi si¢ od Knighta,
ktory utozsamit wystepowanie ryzyka z rozktadem prawdopodobienstwa (matematyczne-
go, statystycznego, szacunkowego) zaj$cia pewnych zdarzen na skutek podjetych wczesniej
decyzji lub wykonanych dziatan. Kierunek ten bazuje na dogmacie przyczynowosci ryzy-
ka, w ktorym kazde odchylenie od zamierzonego stanu mozna przewidzie¢ wykorzystujac
rachunek prawdopodobienstwa. Przypadki, w ktérych nie mozna bylo oszacowaé zadne-
go z rozktadow prawdopodobienstw, Knight (1921: 246) okreslat jako niepewno$¢. Nurt
ten kontynuowali m.in. Shakle (1961) oraz Samecki (1967).

Zdefiniowanie ryzyka wedtug teorii zarzadzania ryzykiem (nurt materialny), definiuje
je jako mozliwos$¢ nieosiggnigcia zamierzonego celu wraz z osiggni¢ciem pozytywnego lub
negatywnego odchylenia (Kijek 2008: 18) wyniku uzyskanego od zaplanowanego (zamie-
rzonego). Nurt ten bazuje na dziataniu skutkdw ryzyka oraz przedstawiania tego, co moze
nastapi¢ w przysztoséci. Kierunek ten byl kontynuowany m.in. przez Sinkeya (1992) i Bri-
ghama (1997) oraz Gruszke i Zawadzka (1992).

W teoriach ekonomii zagadnienie ryzyka ogolnie zaczgto si¢ pojawia¢ m.in. u reprezen-
tantow ekonomii klasycznej — Smitha oraz Ricarda, przede wszystkim jako jeden z kosztow
wynikajacych z prowadzania dziatalno$ci gospodarczej, uzasadniajacy zysk przedsigbior-
cy. Uwazano, ze ponoszacy ryzyko oczekuje w zamian wynagrodzenia, ktére z kolei uwa-
zano za element naturalnego, sprawiedliwego zysku (Klimczak 2008: 360).

W 1738 roku Bernoulli (1954: 33) stworzyl koncepcj¢ teorii uzytecznosci, w ktorej
stwierdzit, iz konsekwencja jest wynikiem indywidualnego postrzegania ryzyka. Tak wigc
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che¢ posiadania majatku jest odwrotnie proporcjonalna do ilosci posiadanych débr. Teoria
uzyteczno$ci stala si¢ nastgpnie podstawa prawa popytu i podazy w ekonomii.

Przelomu w klasyfikowaniu ryzyka dokonali Miller i Modigliani w 1958 roku, formu-
tujac tym samym poczatki teorii finansow. Za miar¢ ryzyka w ujgciu probabilistycznym
przyjeli odchylenie standardowe oczekiwanego przysztego bogactwa wraz z jego cecha-
mi stochastycznymi (losowymi). Teoria finansow sprecyzowata konkretne miary ryzyka
wykorzystywane m.in. przy wycenie instrumentéw finansowych (Sharpe 1964: 291), jak
réwniez w dyskusjach nad optymalng strukturg kapitatlowa i innymi aspektami finansow
przedsigbiorstw (Hackbarth, Hennessy, Leland 2003: 12-13). W ekonomii neoklasycznej
wystegpowanie ryzyka mierzalnego nie naruszato zatozen teorii klasycznej. Jesli zarzadza-
jacy byt w stanie oszacowaé prawdopodobienstwo wystapienia réznych przysztych stanéw
danych sytuacji, to byto to réwnoznaczne z mozliwoscia podj¢cia racjonalnej decyzji. Wo-
bec wystgpowania ryzyka mozliwe byloby wowczas stosowanie transferu ryzyka lub innych
metod zarzadzania nim. Zdefiniowanie ryzyka ograniczato si¢ do utozsamienia go jedynie
z dodatkowym zrédlem kosztu, czyli tak jak u Smitha i Ricardo. Jednak teoria ta nie wypet-
nita luki w definiowaniu ryzyka, glownie ze wzglgdu na fakt, iz wyjasnita jedynie wptyw
ryzyka mierzalnego na zachowanie przedsigbiorstw. Ponadto wystapit tu problem badania
ryzyka w aspekcie analizy zjawiska niepewno$ci.

Kwestia badania niepewnos$ci zostata poruszona dopiero w latach siedemdziesigtych
XX wieku w teorii kosztow agencji. Reprezentanci tego nurtu — Jensen i Meckling (1976)
rozwazajac wplyw rozbieznych motywacji na stosunki mi¢dzy menedzerami, akcjonariu-
szami i wierzycielami spotek kapitatowych brali pod uwage zjawisko niepelnej informacji.
Stwierdzili oni, ze brak informacji uniemozliwia dokonanie efektywnej wyceny aktywow
spotek. Podobne konsekwencje ma wyst¢powanie zjawiska niepewnosci, jednak nalezy za-
uwazy¢, iz w publikacjach z nurtu teorii kosztow agencji nie pojawia si¢ termin niepewno$¢
— tylko niepelna informacja. Mimo to zwigkszanie zakresu informacji przez uzyskiwanie
nowych, dodatkowych wiadomosci powoduje w konsekwencji zmniejszenie niepewnosci.

Kwestia ponoszenia dodatkowych kosztow zwigzanych z pozyskaniem dodatkowych
informacji o wycenie aktywow zostata zawarta w nurcie nowej ekonomii instytucjonal-
nej’. Zauwazono tu problem racjonalno$ci u podmiotéw gospodarujacych. Miedzy innymi
Williamson (2002: 312), reprezentujacy kierunek nowej ekonomii instytucjonalnej, stwier-
dzit, ze jednostki posiadajg nierdwny i niepetny dostep do informacji, przez co cechuja si¢
ograniczong racjonalnoscia, ktéorag mozna interpretowac jako funkcjonowanie w warunkach
niepewnosci.

> Nowa ekonomia instytucjonalna wywodzi si¢ z ekonomii neoklasycznej, tj. teorii wyboru publicznego, teorii
praw wilasnosci oraz teorii kosztow transakcyjnych. W teoriach tych zastosowano analiz¢ zjawisk gospodarczych
przez analiz¢ zachowania jednostki, zaznaczajac racjonalnos¢ dziatan jednostek oraz wpltyw uzytecznosci kranco-
wej na ksztattowanie si¢ cen rynkowych, ukazujac zaleznosci migdzy funkcjonowaniem tradycyjnych rynkéw dobr
w stosunku do kwestii spotecznych.
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W przypadku nowej ekonomii instytucjonalnej ograniczona racjonalnos¢ jest tozsama
nie tylko z niedostatkiem informacji odno$nie do stanu faktycznego w momencie zawie-
rania transakcji miedzy jednostkami, tak jak mialo to miejsce w nurcie teorii agencji, ale
dodatkowo wystepuje tu kwestia niepewnosci co do wydarzen, ktéore moga wystapi¢ po
zawarciu umowy migdzy tymi podmiotami.

4. Efektywno$¢ banku a ryzyko

Za podstawowy cel dziatania bankéw komercyjnych uznaje si¢ maksymalizacje zysku wraz
z optymalizacja ponoszonego ryzyka, a wigc utrzymaniem takiego poziomu, ktory bytby
akceptowalny dla pozostatych uczestnikéw rynku. Tym samym wymaga si¢ od bankow
odpowiedniej wiedzy i narzedzi w celu okreslania rozktadow prawdopodobienstwa wy-
stapienia ewentualnych ryzyk, skutkujacych zmniejszeniem wynikow finansowych tych
instytucji.

Za gtowne czynniki determinujgce wystepowanie ryzyka w przypadku sektora bankow
komercyjnych uznaje sie m.in. zjawisko asymetrii informacji’. Zaden z funkcjonujacych na
rynku bankéw nie jest w stanie zdoby¢ petnej informacji o konkurencji i innych podmiotach
wystepujacych w sektorze, w tym klientow bankéw. Ponadto w przypadku klientéw moze
dodatkowo wystapi¢ zjawisko pokusy naduzycia®, chocby przez probe wytudzenia kredytu
i tym samym zintensyfikowa¢ wystepowanie ryzyka poniesienia strat przez bank. W celu
unikniecia tego typu sytuacji, banki zmuszone sa do ponoszenia kosztéw transakcyjnych,
zwigzanych z pozyskaniem petnej informacji o kontrahentach i rynku. Inng konsekwencja
wystepowania asymetrii informacji oraz obawg przed ryzykiem jest mozliwo$¢ utraty sta-
bilnosci sektora, przy czym nalezy mie¢ na uwadze, ze sektory bankowe poszczegdlnych
krajow sa ze soba potaczone kapitatlowo i moze dodatkowo wystapi¢ efekt synergii miedzy
nimi — zar6wno w aspekcie pozytywnym, np. przenoszenie i implikowanie innowacji pro-
duktowych, ale i w ujgciu negatywnym, jak wystepowanie baniek spekulacyjnych, zjawiska
bank run oraz skutkdéw kryzyséw walutowych i finansowych.

Cecha charakterystyczng w przypadku sektora bankowego jest obecnos¢ nadzoru oraz
regulatora. W Polsce t¢ funkcje pelni Komisja Nadzoru Finansowego (KNF). Z jednej
strony wyst¢powanie takiego organu moze by¢ oceniane negatywnie — jako zakldcajace

3 Asymetria informacji (information asymmetry) — przypadek, w ktorym jedna ze stron transakcji dysponuje
wicgksza iloscig informacji od drugiej strony. Podmiot posiadajacy wigksza ilo$¢ informacji okresla si¢ w literaturze
jako agenta (pelnomocnika), natomiast podmiot, ktory nie posiada pelnej informacji, jako pryncypata (mocodaw-
c¢). W praktyce wystepowanie asymetrii informacji prowadzi do zaburzen w rachunku ekonomicznym podmiotow
transakcji, przez co podmioty te nie moga podejmowac w petni optymalnych decyzji gospodarczych w skali mikro.
W skali makro prowadzi natomiast do nieefektywnej w sensie Pareta alokacji zasobow i tym samym jest przyczyng
zawodnosci rynku.

4 Pokusa naduzycia (moral hazard) — podmiot chroniony przed ryzykiem moze zachowywac¢ si¢ inaczej, niz
gdyby byt w petni eksponowany na ryzyko. Poszczegdlne podmioty nie ponosza konsekwencji swoich dziatan
i w zwiagzku z tym moga mie¢ tendencj¢ do zachowan mniej ostroznych, niz miatoby to miejsce w przypadku pono-
szenia pelnej odpowiedzialnosci za swoja dziatalnosc.



Efektywnos¢ bankow komercyjnych w aspekcie ryzyka bankowego 663

dziatalnie mechanizmu rynkowego, z drugiej natomiast uniemozliwia wystgpienie zjawiska
moral hazard oraz nie dopuszcza do nadmiernej ekspozycji na ryzyko.

Wskazane cechy $wiadcza o tym, iz banki komercyjne funkcjonujace w polskim sek-
torze bankowym dziataja w ramach konkurencji niedoskonatej. Tezg t¢ potwierdza takze
wystepowanie barier wejscia do sektora bankowego® oraz wystepowanie instytucji nieefek-
tywnych.

Uwagi koncowe

Celem gltéwnym opracowania bylo zdefiniowanie ryzyka bankowego w aspekcie dziatal-
nosci biznesowej bankow komercyjnych oraz okreslenia mozliwosci oddziatywania ryzyka
bankowego na poziom efektywnosci banku. Na podstawie przeprowadzonych studiow lite-
raturowych sformutowano nast¢pujace wnioski:

1. Zadna z przedstawionych teorii ekonomii nie wyjasnia i nie definiuje w petni za-
gadnienia ryzyka i niepewnosci w dziatalnosci podmiotow na rynku. Najwigkszym
problemem w tym aspekcie wydaje si¢ kwestia zalozenia o racjonalnosci jednostek,
posiadaniu dostepu do petnej informacji oraz braku wystgpowania kosztow transak-
cyjnych. W rzeczywistosci gospodarki rynkowej nie mozna wykluczy¢ tych aspek-
tow, ktore jednoczesnie sg jednymi z podstawowych czynnikow generujacych ryzy-
ko, zwlaszcza w przypadku dzialalnosci bankow.

2. System bankéw komercyjnych, funkcjonujacych w polskim sektorze bankowym jest
niedoskonale konkurencyjny. Za gtéwnie czynniki determinujace ten stan uznaje si¢
istnienie ryzyka, zjawiska asymetrii informacji, jak rowniez wystepowanie barier
wejscia do sektora bankowego w postaci licencji oraz ponoszenia przez banki kosz-
tow transakcyjnych. Niwelowanie negatywnych skutkéw tych zjawisk odbywa si¢
glownie przez wprowadzanie nowych regulacji organu nadzorczego, utrzymujacych
stabilno$¢ sektora bankowego. Jednak w dtuzszym okresie czasu takie rozwigzanie
moze prowadzi¢ do przeregulowania systemu bankowego, spowolnienia gospodar-
czego oraz — w konsekwencji — do destabilizacji sektora.
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EFFECTIVENESS OF COMMERCIAL BANKS IN THE BANK’S RISK ASPECT

Abstract: Purpose — The aim of an elaboration is defining the bank risk in the aspect of the main activity of
commercial banks — loans and deposit, as well as determining abilities of the influence of the bank risk on the
level of the technical effectiveness of the bank.

Design/methodology/approach — In the elaboration were used studies of literature from the scope of the risk
in economic theories based on the history of economics and of the bank risk.

Findings — In economic theories the risk isn’t defining appearing in the context of functioning in the market
economy. Along with the development of tools for the measurement of the risk (maths methods, quantitative,
etc.) a possibility followed to take of individual kinds of risks and the possibility of implementing preventive
action at banks in order to level possible of negative effects.

Originality/value — Tying together the aspect of suffering the bank risk in including the measurement of com-
mercial bank’s effectiveness.

Keywords: bank risk, commercial banks, effectiveness
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