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Finansowanie procesow transferu technologii
w przedsi¢ebiorstwach przemyslowych
wysokiej techniki w Polsce’

Roman Tylzanowski™

Streszczenie: Cel/ — Glownym celem artykutu jest okreslenie wptywu poszczegolnych zrodet finansowania
na procesy pozyskania i przekazania technologicznych rozwigzan w przedsigbiorstwach przemystowych wy-
sokiej techniki w Polsce.

Metodologia badania — W badaniach wykorzystano modelowanie ekonometryczne z dychotomiczng zmien-
na zalezng typu probit.

Wynik — Zardbwno wewngtrzne, jak i zewnetrzne zrodla finansowania sprzyjaja procesom transferu technolo-
gii w badanym sektorze przedsigbiorstw.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Podjety temat jest wazny i aktualny. Jak dotad nie przeprowadzono szczegétowych
analiz empirycznych dotyczacych transferu technologii w sektorze przemystu wysokiej techniki w Polsce,
w tym tych dotyczacych kwestii zwiazanych z wptywem zrdodet finansowania na pozyskiwanie i/lub przeka-
zywanie technologicznych rozwiagzan.

Stowa kluczowe: finansowanie, transfer technologii, sektor wysokiej techniki

Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach technologia oraz procesy jej transferu zyskuja na znaczeniu. Za-
réwno pozyskiwanie, jak i przekazywanie technologicznych rozwigzan daje wigksze szanse
na rozwo6j wspotczesnych przedsigbiorstw. Dzigki takim dziataniom mozliwe jest bowiem
m.in. poprawienie jako$ci, zwickszenie wydajnos$ci, skrocenie czasu wprowadzania pro-
duktu na rynek, zwigkszenie dostgpu do wydajniejszych metod pracy, a takze zaspokojenie
nieustannie zmieniajacych si¢ potrzeb odbiorcow. Coraz wigksza role w gospodarce odgry-
wajg rowniez przedsigbiorstwa przemystowe nalezace do sektora wysokiej techniki, kto-
rych dziatanie opiera si¢ przede wszystkim na intensywnym wykorzystaniu wiedzy. Dzieki
temu firmy te staja si¢ jednym z wazniejszych zrodet innowacyjnosci catej gospodarki.
Ze wzgledu na to, iz transfer technologii jest zazwyczaj kosztochtonnym procesem, m.in. ze
wzgledu na konieczno$¢ uwzglednienia absorpcji pozyskiwanych rozwigzan, niezbedne jest
zweryfikowanie zrodel finansowania i ich wptywu na badane procesy.

* Tekst przygotowany w ramach projektu ,.Inwestycja w wiedz¢ motorem rozwoju innowacyjnosci w regionie —
IIT edycja”, realizowanego w ramach Poddziatania 8.2.2 Regionalne Strategie Innowacji PO KL 2007-2013.

* mgr Roman Tylzanowski, Uniwersytet Szczecinski, Katedra Zarzadzania Przedsigbiorstwem, Instytut Zarzadza-
nia i Inwestycji, ul. Mickiewicza 64, 71-307 Szczecin, e-mail: romtyl@poczta.onet.pl.
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1. Istota proceséw transferu technologii

Kluczem do wyznaczania rozwoju przedsiebiorstw sa obecnie nowoczesne technologie.
Wplywaja one na wzrost innowacyjnosci poszczegolnych podmiotdw oraz catej gospodarki.
Przedsigbiorstwa wyposazone w odpowiednie rozwigzania technologiczne sg jednocze$nie
bardziej sktonne do pozyskiwania i/lub przekazywania wyrobow lub ustug, ktére umozli-
wia uzyskanie przewagi konkurencyjnej. Technologia jest pojeciem wielokrotnie definio-
wanym w polskiej 1 zagranicznej literaturze. Biorac pod uwagg fakt, iz jest ona bardzo
ztozona, dynamiczna i podlegajaca nieustannym modyfikacjom, nie ma jednej uniwersal-
nej definicji tego pojecia. Technologia moze by¢ rozumiana zaréwno jako wiedza w zakre-
sie metod wytwarzania okreslonego produktu (Santarek 2008: 7), jak i jako zespot technik
produkeji dostgpnych w przedsigbiorstwie (Gomutka 1998: 11). Podstawowym celem kazdej
technologii jest wykonywanie okreslonych dziatan w odpowiedniej kolejnosci, przetwarzajac
dobra wej$ciowe w produkty, ktore spetniajg potrzeby odbiorcéw (Santarek 2008: 7). Cel ten
nalezy ponadto osiggnacé poprzez jak najmniejszy naktad §rodkéow finansowych oraz pracy,
dazac jednoczesnie do zapewnienia jak najwyzszej jakosci otrzymanych dzigki technologii
produktow. Technologi¢ nalezy rozpatrywaé¢ w odpowiednim kontekscie (Wisniewska 2015:
127), albowiem moga na nig oddziatywac réznorodne czynniki. Efektywnos¢ wykorzysta-
nia okreslonej technologii jest niewatpliwie zalezna od takich czynnikéw, jak chociazby:

— sprawne $rodki pracy,

— wysokiej jakosci surowce i materiaty,

— odpowiednia organizacja dzialania,

— wykwalifikowani pracownicy wyzszego i nizszego szczebla,

— uzyskane wsparcie finansowe.

Szczegodlna role we wspotczesnej gospodarce odgrywaja procesy transferu technologii.
Podobnie jak w przypadku samej technologii, istnieje wiele definicji tego pojecia. Ze wzgle-
du na wysoka réznorodno$¢ kanatéw oraz mechanizméw transferu technologii, a takze bio-
rac pod uwage fakt, iz wystepuje znaczna liczba podmiotow zaangazowanych w te procesy,
transfer technologii jest zjawiskiem ztozonym i skomplikowanym. W literaturze wskazuje
si¢ miedzy innymi, iz opiera si¢ on na wymianie wiedzy technicznej pomigdzy podmiotami
dostarczajacymi technologiczne rozwigzania a podmiotami, ktore zglaszaja na nig zapo-
trzebowanie (Czuprynski i in. 2006: 17). Transfer ten moze zachodzi¢ zarowno pomigdzy
przedsigbiorstwami (transfer poziomy), jak i pomigdzy przedsigbiorstwami a osrodkami
badawczo-rozwojowymi (transfer pionowy) (Wisniewska 2009: 226). Przedmiotem trans-
feru moze by¢ z kolei ucielesniona wiedza (np. maszyny i urzadzenia) lub nieuciele$niony
poziom wiedzy (np. patenty, know-how) (Sobczak 2005: 13).

W procesach transferu technologii konieczne jest zbadanie potrzeb technologicznych
danej organizacji. Analiza rynku pod katem dostgpnosci technologii pozwala na dokona-
nie wyboru najbardziej odpowiedniej technologii oraz najbardziej optymalnego sposoby jej
transferu.
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Podkresli¢ nalezy, iz transfer technologii nie polega tylko i wylacznie na przekazywa-
niu technologii, ale jest on zwigzany rowniez z jej absorbowaniem przez podmioty, ktore
uczestniczg w procesach wymiany. Procesy transferu nalezy zatem rozpatrywac zaré6wno
z punktu widzenia dawcy technologii, jak i z punktu widzenia jej biorcy. Sam zakup tech-
nologii nie gwarantuje jej skutecznego wykorzystania. Z tego wzglgdu kluczowym etapem
procesow transferu jest absorpcja wdrazanej technologii. Procesy pozyskania oraz wyko-
rzystania technologii obrazuje rysunek 1.
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L |

dziat B+R wspdlne przejgcie zakup monitoring
przedsigwzigcia podmiotow technologii informacji
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wykorzystanie wspolne sprzedaz magazynowanie tworzenie
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podmiotu podmiotéw

Rysunek 1. Pozyskanie i wykorzystanie technologii

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Prystrom (2012): 93.

Biorac pod uwagge réoznorodne podejscia w definiowaniu procesow transferu technologii,
podkresli¢ nalezy, iz proces ten dotyczy zazwyczaj odplatnego i/lub nieodptatnego przeka-
zywania oraz pozyskiwania technologii ze sfery badawczo-rozwojowej (B + R) do przed-
sigbiorstw lub pomigdzy przedsigbiorstwami. Dziatania te powinny by¢ ukierunkowane na
urynkowienie powstatych w tych procesach produktow (Glodek, Gotebiewski 2006: 53).
Efektywny przebieg procesow transferu technologii jest zalezny migdzy innymi od wia-
snych lub pozyskanych z zewnatrz srodkéw finansowych.
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2. Charakterystyka sektora wysokiej techniki

W polskiej gospodarce mamy do czynienia z coraz wigkszym zainteresowaniem przemy-
stem wysokiej techniki. Petni on istotna role w osigganiu coraz wigkszego stopnia rozwoju
przemystu, dostarczajacego nowe wyroby i technologie produkcji. Przedsigbiorstwa naleza-
ce do tego sektora charakteryzujg si¢ z reguty wyzsza wydajnos$cia pracy i wigksza produk-
tywnoscig pozostatych czynnikéow produkcji.

Tak naprawdg¢ nie ma jednej i jednoznacznej definicji sektora wysokiej techniki. Bywa
on bardzo czg¢sto zamiennie nazywany sektorem wysokiej technologii, sektorem zaawanso-
wanych technologii lub sektorem &igh-tech. Pomimo rozbiezno$ci w definiowaniu tego po-
jecia, wyszczeg6lni¢ mozna jego charakterystyczne cechy, ktore zawarte zostaly w tabeli 1.

Tabela 1

Cechy przedsigbiorstw przemystowych nalezacych do sektora wysokiej techniki

Kryteruium Przedsigbiorstwo przemystowe wysokiej techniki

Cele — szybki zwrot poniesionych naktadow,
i strategia — proaktywna strategia, antycypujaca zmiany w otoczeniu,
— intensywna wspoltpraca z podmiotami na szczeblu regionalnym, krajowym
i migdzynarodowym,
— wiedza, kapitat intelektualny, innowacje i technologie, jako gtéwne zrodta przewagi
konkurencyjnej,
— inwestycje w zasoby materialne i niematerialne, cechujace si¢ wysokim poziomem ryzyka.

Produkcja — produkcja uwzgledniajaca dorobek naukowo-techniczny,
i technika — odbiorca wyrobow gotowych jest inteligentny klient,
— duza liczba patentow i licencji,
— wysoka naukochtonnos¢,
— czesta wymiana wyposazenia technicznego, ktora jest spowodowana ukierunkowaniem
na nowoczesne i innowacyjne maszyny i urzadzenia,
— wysoka integracja procesu produkcyjnego.

Ludzie — dominujaca role odgrywa personel naukowo-techniczny,
— cecha charakterystyczng personelu jest wysoki stopien kreatywnosci, umiejetnosci tworczego
myslenia oraz samodzielnego rozwiazywania problemow,
— uczenie si¢ na wlasnych btedach,
— wysokie naktady finansowe przeznaczane na szkolenia oraz ciggle podnoszenie kwalifikacji
i 10zw0j pracownikow.

Struktura — splaszczona struktura, w ktorej dominujaca cecha sa ostabione wigzi hierarchiczne,
organizacyjna — dynamiczna i elastyczna forma organizacyjna,

— podejmowane dziatania sg decentralizowane,

— dominuje komunikacja nieformalna, zarbwno pionowa, jak i pozioma.

Zarzadzanie = — priorytetem w zarzadzaniu jest wspomaganie,
— stereotypy nie maja zadnego znaczenia,
— decyzje podejmowane sa na podstawie danych empirycznych,
— wysoka autonomia pracownikow, ktora wynika z posiadanych przez nich kompetencji,
— akceptowanie wysokiego poziomu ryzyka.

Zrodto: Zakrzewska-Bielawska (2011): 20.
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Powyzsza charakterystyka wskazuje na wysoka intensywno$¢ techniczng przemystu
wysokiej techniki, bedaca podstawa do wyodregbnienia dziatéw badz produktoéw nalezacych
do badanego sektora. Mozna jg okresli¢ m.in. poprzez wskazanie wydatkéw ponoszonych
na B + R. Podstawowym miernikiem wykorzystywanym do tego celu jest zatem udziat
naktadow bezposrednich przeznaczanych na B + R w relacji do warto$ci dodanej badz war-
tosci produkcji/sprzedazy (Zakrzewska-Bielawska 2011: 21-22). W statystykach krajowych,
ktore sa oparte w duzej mierze na metodologii OECD, wyr6znia si¢ zarowno dziedzinowe,
jak i produktowe podejscie w definiowaniu sektora wysokiej techniki.

Podejécie dziedzinowe ma swoje odzwierciedlenie w nowoczesnych dziedzinach
przemystu. Biorgc pod uwage badania T. Hatzichronoglou z 1997 roku, przyjmuje sig,
ze warunkiem przynalezno$ci do przedsiebiorstw przemystowych wysokiej techniki jest
przeznaczanie na dzialalno§¢ B + R ponad 7% wartosci sprzedazy. Metoda klasyfikacji
przedsiebiorstw wysokiej techniki wedtug dziedzin dziatalno$ci gospodarczych pozwala
na wyszczegodlnienie trzech grup przedsigbiorstw, wyodrebnionych na podstawie Polskiej
Klasyfikacji Dziatalnosci z roku 2007. Zostaly one zawarte w tabeli 2.

Tabela 2

Klasyfikacja przedsi¢biorstw przemystowych sektora wysokiej techniki
wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci z roku 2007

Dziat Nazwa grupowania

21 Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i pozostatych wyrobéw farma-
ceutycznych

26 Produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych i optycznych

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: NaceRev.2. ..

W podejsciu produktowym uwzglednia si¢ odpowiednie wyroby lub grupy wyrobow,
charakteryzujace si¢ wysoka intensywnoscig technologiczng. Listy produktowe OECD
opieraja si¢ na Miedzynarodowej Standardowej Klasyfikacji Handlu. Od 2007 roku bazu-
ja one na standardzie SITC Rev. 4 (Standard International Trade Classification, Rev. 4),
w ktorym wyszczegoélnia si¢ kilkaset wyrobow.

W niniejszym opracowaniu, w celu zdefiniowania sektora wysokiej techniki, postuzono
si¢ podejsciem dziedzinowym. Decyzja ta byla podyktowana faktem, iz wykorzystanie po-
dejscia produktowego uniemozliwitoby dokonywanie poréwnan z pozostalymi statystyka-
mi przemystowymi, ktore sg oparte przede wszystkim na podej$ciu dziedzinowym.
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3. Wplyw Zrédel finansowania na procesy transferu technologii
w przedsiebiorstwach przemyslowych wysokiej techniki w Polsce

Jedna z najistotniejszych barier transferu technologii w przedsigbiorstwach jest bariera fi-
nansowa. Firmy bardzo czgsto maja dylemat dotyczacy wyboru wlasciwego zrodta finan-
sowania wszelkich przedsiewzig¢ innowacyjnych. Finansowanie moze obejmowaé zarowno
wykorzystywanie wlasnych zasobdéw finansowych (samofinansowanie), jak i wykorzysta-
nie zewnetrznych zrodet finansowania (np. dotacje, kredyty). Z tego wzgledu konieczne jest
zbadanie wptywu wewnetrznych i zewnetrznych zrodet finansowania na procesy transferu
technologicznych rozwiagzan. Badania przeprowadzono wsrod przedsigbiorstw przemysto-
wych wysokiej techniki funkcjonujacych w Polsce. Dla potrzeb prowadzonych analiz opra-
cowano specjalny kwestionariusz ankietowy, na bazie ktérego pozyskano wtasciwe infor-
macje na temat zrodet finansowania procesow transferu technologii w latach 2008-2013.
W badaniu wykorzystano modelowanie ekonometryczne z dychotomiczng zmienng zalezna
typu probit. Istotne statystycznie modele zamieszczono w tabeli 3. Przyjeto w niej dodat-
kowe oznaczenia:

— B1St — standardowy btad prognozy,

— Py — prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia w badanej grupie przedsigbiorstw,

— P, — prawdopodobienstwo wystgpienia zdarzenia w pozostatych przedsigbiorstwach.

Postanowiono zweryfikowaé, ktore ze zrédet finansowania stanowily dla badanych
przedsiebiorstw stymulator oraz barier¢ w procesach przekazania i pozyskania technologii.
Z tego wzgledu ustalono, ktére czynniki wedtug badanych podmiotow pobudzaja, a ktore
ograniczajg procesy transferu technologii. Ze wzgledu na to, iz brane pod uwage zmienne
niezalezne majg charakter dychotomiczny (stymulator i bariera), postanowiono uwzglednic¢
jedynie te modele, ktore odnosza si¢ do czynnikéw pobudzajacych procesy transferu tech-
nologii. Uzyskane wyniki nalezy jednak interpretowa¢ w ten sposob, ze jesli przedsigbior-
stwa wskazujace na stymulujaca rolg poszczegolnych czynnikéw majg wigksze szanse na
wystapienie proceséw pozyskania badz przekazania technologii, to w podmiotach, ktore
okreslity te same uwarunkowania jako bariery, wystepuje analogicznie mniejsze prawdopo-
dobienstwo na dokonanie transferu.

Tabela 3

Wplyw wewnetrznych i zewnetrznych zrodet finansowania na procesy transferu technologii
w przedsigbiorstwach przemystowych wysokiej techniki w Polsce

Zrodha finansowania, ktore badane przedsigbiorstwa okre-
$lity jako ,,stymulator transferu technologii”

Transfer technologii zewngtrzne wsparcie

wlasne zasoby finansowe

finansowe
BISt Py P, BISt Py P,
Przekazanie technologii odptatnie 0,47x — 0,81 0,41x - 0,71

0,16 0,37 0,21 0,15 0,38 0,24
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Przekazanie technologii nieodptatnie 0,46x — 0,80
0,15 0,37 0,21
Formy przekazania technologii
Sprzedaz praw 0,41x — 1,51
0,20 0,14 0,07
Udzielenie licencji 0,68x — 1,64
0,21 0,17 0,05
Przedsigwzigcia typu joint venture 0,77x — 2,29
0,32 0,06 0,01
Przekazanie know-how 0,44x — 1,18
0,17 0,23 0,12
Udziat w konferencji naukowe;j 0,45x — 1,29
0,18 0,20 0,10
Nieformalny kontakt z naukowcami 0,36x — 1,27
0,18 0,18 0,10
Nie korzystato -0,47x + 0,39 -0,40x + 0,29
0,15 0,47 0,65 0,15 0,46 0,61
Pozyskanie technologii odptatnie 0,53x - 0,53 0,31x—-0,36
0,15 0,50 0,30 0,15 0,48 0,36
Formy pozyskania technologii
Zakup praw 0,75x — 1,64
0,21 0,19 0,05
Zakup maszyn i urzadzen 0,41x - 0,81
0,16 0,35 0,21
Zakup licencji 0,42x — 0,97 0,41x —0,90
0,16 0,29 0,17 0,16 0,31 0,18
Pozyskanie know-how 0,55x — 1,23
0,17 0,25 0,11
Nieformalny kontakt z innymi przedsigbiorstwami  0,40x — 0,88
0,16 0,32 0,19
Nie korzystato -0,55x + 0,07
0,15 0,32 0,53

Zrédto: opracowanie wlasne.

Ponad potowa badanych podmiotéw uznata posiadanie wlasnego zaplecza finansowe-
go za czynnik, ktory stymuluje procesy odplatnego pozyskania i przekazania technologii.
Wsrod tych przedsigbiorstw wystepuje prawie czterokrotnie wigksze prawdopodobienstwo
zakupu praw, trzykrotnie wigksze prawdopodobienstwo udzielenia licencji, a takze wysokie
szanse na zakup licencji, zakup maszyn i urzadzen oraz nawigzanie nieformalnego kon-
taktu z naukowcami i innymi przedsigbiorstwami. Takie zalezno$ci sa charakterystyczne
przede wszystkim dla podmiotow uzyskujacych wysokie przychody ze sprzedazy, dla kto-
rych dysponowanie znaczng rezerwa srodkéw finansowych jest czynnikiem stanowigcym
dodatkowy impuls do inwestowania, odplatnie przekazujac i/lub pozyskujac rozwigzania
technologiczne.
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Ograniczanie si¢ do finansowania proceséw transferu technologii jedynie wewnetrz-
nymi $rodkami moze by¢ jednak niepokojace. Wtasciciele firm nie sa zazwyczaj sktonni
do ponoszenia wysokiego ryzyka zwigzanego z pozyskiwaniem $rodkéw obcych. Nalezy
jednak mie¢ na uwadze, iz finansowanie kapitatem pozyskiwanym z zewnatrz pozwala
podmiotom na wykorzystanie efektu dzwigni finansowe;.

Jedynie 32% badanych przedsi¢biorstw wykorzystato wsparcie zewnetrznych instytucji
badz instrumentow wsparcia finansowego. Problemy zwigzane z pozyskaniem zewngtrzne-
go finansowania mogg wynika¢ m.in. z barier wejscia na zorganizowany rynek kapitatowy,
niskiej wiarygodnosci kredytowej, a takze wspomnianej wczesniej mentalnosci przedsie-
biorcow, ktorzy decyduja sie zazwyczaj na wykorzystywanie tylko i wylacznie wewnetrz-
nych $rodkéw finansowych.

Badania wskazuja, iz nie nalezy minimalizowa¢ znaczenia zewngetrznych zrodet finan-
sowania, albowiem podmioty, ktore okreslity ten czynnik za stymulator, maja znacznie
wigksze szanse na dokonanie transferu technologicznych rozwigzan. Czynnikiem skutecz-
nie uniemozliwiajacym oraz zniechecajacym badane podmioty do pozyskiwania zewnetrz-
nych form wsparcia finansowego proceséw transferu technologii jest niewatpliwie zbyt
duza biurokracja. Dla badanych firm byla to najistotniejsza bariera wspotpracy z innymi
podmiotami w ramach procesoéw transferu technologii. W przedsigbiorstwach okreslajacych
uzyskane zewnetrzne wsparcie finansowe za stymulator transferu technologii wystepuje
0 58% wigksze prawdopodobienstwo na odplatne przekazanie technologii, o 76% wigksze
prawdopodobienstwo na jej nicodptatne przekazanie, a takze o okoto 33% wicksze szanse
na odptatne pozyskanie technologii. Czynnik ten silnie i skutecznie determinuje przede
wszystkim do sprzedazy praw, zakupu licencji, przekazania i pozyskania know-how, udzia-
tu w konferencji naukowej oraz przedsigwzig¢ typu joint venture.

Uwagi koncowe

Postepujaca globalizacja oraz zwigkszajacy si¢ zakres konkurencji skutecznie utrudniaja
dazenia wspolczesnych przedsigbiorstw do sprostania wysokim wymaganiom stwarzanym
przez nieustanny postep techniczny. Rozwoju przedsigbiorstw nalezy upatrywac¢ w transfe-
rze technologii. Istotne znaczenie w osigganiu wzrostu gospodarczego przypisuje si¢ z kolei
przemystowi wysokiej techniki, stanowigcemu swoistg ,,Jokomotywe”, ktéra nadaje ped ca-
lej gospodarce opartej na wiedzy. Wysoki poziom intensywnos$ci dziatalnosci innowacyj-
nej tego sektora oraz sprawnie przebiegajace procesy transferu technologii, powinny by¢
wyznacznikami do poprawy innowacyjnosci poszczegolnych przedsigbiorstw oraz catego
kraju. Specyfika pozyskiwania badz przekazywania technologicznych rozwiazan sprawia,
ze procesy te staja si¢ jednak coraz bardziej kosztowne. Z tego wzgledu, poza dyspono-
waniem oraz wykorzystaniem wewnetrznych srodkéw finansowych, firmy powinny ukie-
runkowac si¢ takze na pozyskiwanie i czerpanie odpowiednich korzysci z zewn¢trznego
wsparcia finansowego. Badania wskazuja, ze zardbwno wewnetrzne, jak i zewnetrzne zrodta
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finansowania stymulujg procesy transferu technologii w przedsigbiorstwach przemysto-
wych wysokiej techniki, doprowadzajac do przekazania i/lub pozyskania technologicznych
rozwigzan. Podmioty powinny zatem dywersyfikowa¢ zrodta finansowe przeznaczane na
inwestycje w innowacje i zakup nowych technologii.

Literatura

Czuprynski P., Cwiklicki M., Kopycinski P., Machnik A., Mitu$ A., Staszczyszyn B., Widziszewska J., Zawicki M.
(2006), Organizacja transferu technologii w sieciach instytucji otoczenia biznesu, Matopolska Szkota Admini-
stracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow.

Glodek P., Golgbiewski M. (20006), Transfer technologii w matych i srednich przedsigbiorstwach, t. 1, Warszawa.

Gomutka S. (1998), Teoria innowacji i wzrostu gospodarczego, CASE, Warszawa.

NaceRev. 2. Statistical classification of economic activites in the European Community (2008), Official Publications
of the European Communities, Luxemburg.

Prystrom J. (2012), Innowacje w procesie rozwoju gospodarczego. Istota i uwarunkowania, Difin, Warszawa.

Santarek K. (2008), Transfer technologii z uczelni do biznesu. Tworzenie mechanizmow transferu technologii,
PARP, Warszawa.

Sobcezak D. (2005), Transfer technologii oraz narodowy system innowacji, ,,Problemy Jakosci” nr 7.

Wisniewska J. (2009), Technologia i procesy jej transferu w dziatalnosci przedsigbiorstw, red. W. Janasz, Innowacje
w strategii rozwoju organizacji Unii Europejskiej, Difin, Warszawa.

Wisniewska J. (2015), Technologia jako strategiczny czynnik innowacyjnosci gospodarki, w: Innowacje i procesy
transferu technologii w strategicznym zarzqdzaniu organizacjami, red. J. Wisniewska, K. Janasz, Difin, War-
szawa.

Zakrzewska-Bielawska A. (2011), Relacje migdzy strategiq a strukturg organizacyjng w przedsigbiorstwach sektora
wysokich technologii, Zeszyty Naukowe Politechniki L.odzkiej nr 1095, Wydawnictwo Politechniki L.odzkiej,
Lodz.

FINANCING OF TECHNOLOGY TRANSFER PROCESSES
IN HIGH-TECH MANUFACTURING SECTOR IN POLAND

Abstract: Purpose — The main purpose of this article is to determine the effect of different sources of financ-
ing on the processes of acquisition and transfer of technology solutions in high-tech manufacturing sector
in Poland.

Design/methodology/approach — The study used econometric modeling with dichotomous dependent vari-
able of probit type.

Findings — Both internal and external sources of finance promote technology transfer processes in the studied
sector.

Originality/value — Topic of this article is current and important. Until now, there was no detailed empirical
analysis of technology transfer in high-tech manufacturing sector in Poland, including those concerning is-
sues related to the impact of sources of financing for the acquisition and / or transfer of technology solutions.
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