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Finansowe aspekty funkcjonowania
grup zakupowych

Sebastian Saniuk, Dorota Roszkowska-Holysz’

Streszczenie: Ce/ — Ukazanie specyfiki finansowych aspektow funkcjonowania grup zakupowo- sprzedazo-
wych z branzy instalacyjnej w Polsce.

Metodologia badania — Analiza literatury krajowej i zagranicznej, analiza danych finansowych pochodza-
cych z ogdlnopolskiej grupy zakupowo-sprzedazowej, skupiajacej 25 przedsigbiorstw.

Wynik — Dziatalno$¢ w opisywanej instytucji pozwala zapewni¢ rentownos$¢ dziatalnosci, usprawnic¢ proces
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Artykut dotyczy standardowych problemoéw zarzadzania finansami w przedsigbior-
stwach.

Stowa kluczowe: grupy zakupowo-sprzedazowe

Wprowadzenie

Zrzeszanie si¢ przedsi¢biorstw handlowych dobrami przemystowymi w grupy zakupowo-
-sprzedazowe jest interesujacym zjawiskiem gospodarczym. Typowe dla XX wieku samo-
dzielne funkcjonowanie firm staje si¢ coraz trudniejsze w sytuacji natezonej konkurencji.
Uczestnictwo w grupach daje mozliwo$¢ samodzielnym przedsi¢biorstwom sprostania kon-
kurencji cenowe;j. Niesie ze sobg rowniez wiele warto$ci niematerialnych, o ktére wzboga-
caja si¢ przedsiebiorstwa lokalne.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie finansowych aspektéw funkcjonowania przed-
sigbiorstw handlowych w grupach zakupowych. Cel ten zostat osiggniety zaréwno poprzez
analizg literatury krajowej i zagranicznej, jak i analiz¢ danych pochodzacych z 25 przedsig-
biorstw, dotyczacych obszarow i sposobow funkcjonowania grupy zakupowo-sprzedazowe;j
w branzy instalacyjno-grzewczej.
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1. Specyfika funkcjonowania grup zakupowych

Konieczno$¢ konkurowania z hipermarketami budowlanymi czy firmami sieciowymi,
sktania mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore do tej pory funkcjonowaly niezaleznie, do
wstepowania do grup zakupowo-, czy zakupowo-sprzedazowych. Zrzeszenie i wspotpraca
podmiotéw przynosi korzysci na polu dziatalnosci operacyjnej. Role przywddcy w takiej
organizacji petni powotana lub wyznaczona do tego jednostka centralna. Jej podstawowa
funkcja jest agregowanie indywidualnego zapotrzebowania zglaszanego przez uczestnikow
porozumienia. Pozwala to negocjowac z dostawcami warunki transakcji. Uzyskiwane sa ko-
rzysci skali, wyrazane przez korzystne warunki zakupu, pozwalajace nastgpnie prowadzic¢
konkurencje cenowa na wltasnym rynku. W wielu przypadkach cele, jakie stawia przed soba
grupa, sa bardziej ztozone. Sprzedaz wyprodukowanych na wspodlne zaméwienie towarow
pod wiasng marka czyni z grupy zakupowej grupe zakupowo-sprzedazowsa, wspodlna logi-
styka, czgsto rowniez spojna wizja rozwoju kooperantéw, nalezag rowniez do takich celow.

Dziatanie grup zakupowych znajduje ekonomiczne uzasadnienie w sytuacji, kiedy ma
miejsce dysproporcja pomi¢dzy rozdrobnionym popytem i podaza. Grupe tworzy kilku,
kilkunastu producentow, ktorzy zdominowali rynek. Za przyktad dziedzin, w ktorych znaj-
duje uzasadnienie wzmacnianie sity przetargowej odbiorcow poprzez uczestnictwo w gru-
pach zakupowych, moze stuzy¢ rynek energii elektrycznej, rynek farmaceutyczny, paliw,
ustug kurierskich czy materiatéw budowlanych.

Istniejg sytuacje, kiedy utworzenie grupy zakupowo-sprzedazowej moze napotkaé na
trudnosci. Nasilona walka konkurencyjna moze doprowadzi¢ do awersji do zrzeszania si¢
ze swoimi rynkowymi przeciwnikami. Ostrozne podej$cie firm do udzialu w grupie moze
réwniez dotyczy¢ surowcow i materiatow strategicznych dla procesu produkeji (por. http://
pl.wikipedia.org/wiki/Grupa zakupowa). Ograniczona podaz towaréw réwniez moze by¢
zrodlem przeszkody przy tworzeniu grup. W przypadku rynku sprzedajacego, czyli takie-
go, na ktorym uczestnicy-odbiorcy walczg miedzy soba o towar, priorytetem firmy jest
zapewnienie ciagtosci dostaw. Cena jest elementem gry rynkowej, dajacej mozliwo$¢ po-
zyskania materialow. Zrzeszanie si¢ przedsigbiorstw w grupy moze zmniejsza¢ szansg sku-
tecznej gry i zakupu dobr w ilosci, ktore sg niezbedne do zapewnienia cigglosci dziatalnosci
operacyjnej.

Na grupy zakupowo-sprzedazowe spojrze¢ mozna przez pryzmat teorii sieci mi¢dzyor-
ganizacyjnych. W sieciowym modelu organizacji zaktada si¢ istnienie celowo dobranego,
trwatego i ustrukturyzowanego zbioru autonomicznych firm, zaangazowanych w proces
wytwarzania dobr i $wiadczenia ustug, bazujacego na domys$lnym i bezterminowym po-
rozumieniu, zapewniajacego elastyczng adaptacj¢ do zmian otoczenia i wykorzystujacego
mechanizmy koordynacji i ochrony transakcji wymiennych. Przyjecie szerszego podejscia
do definiowania sieci mi¢dzyorganizacyjnych pozwala zdefiniowa¢ je jako mechanizm
regulowania relacji miedzy firmami, ktéry rézni si¢ zarowno od koordynacji opartej na
hierarchii, jak i koordynacji opartej na mechanizmie rynkowym. Zgodnie z powyzszym
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podejsciem, sieci moga by¢ wyodrebnione w oparciu o quasi-integracyjne procesy, zakta-
dajace brak istnienia kontroli nad wtasno$cia, przy jednoczesnym zachowaniu kontroli
nad aktywami podmiotéw uczestniczacych. Inaczej ujmujac, jest to zrzeszenie niezalez-
nych podmiotéw (przedsiebiorstw, jednostek publicznych). Udziat w grupie zakupowej jest
suwerenng decyzja kazdego z nich, podjeta ze wzgledéw ekonomicznych, ktorymi moze
by¢ mozliwos¢ pozyskania tanszych materiatow i ustug, oszczednosci, nizsze koszty ope-
racyjne. Sieci wykorzystuja takze elementy kooperacji na bazie nowej organizacji produk-
cji (dziatalno$ci operacyjnej). Grupa zakupowa moze mie¢ charakter powigzanych ze soba
kapitatowo podmiotéw, np. przedsigbiorstw. O przyjeciu do grupy decyduje powotany lub
utworzony podmiot nadrzgdny, np. posiadajacy pakiet kontrolny w spotkach zaleznych
(Krzakiewicz 2013).

Obrana strategia dziatania pozwala wyrozni¢ sieci (grupy zakupowe) symetryczne
i niesymetryczne. W sieciach symetrycznych brakuje podmiotu dominujacego, a kazdy
ze wspotuczestnikow moze by¢ zaangazowany w koordynowanie wspotpracy sieci. Sie¢
niesymetryczna posiada podmiot centralny, ktéry opracowuje i wdraza strategi¢ (Lobos
2005: 169). Grupa zakupowo-sprzedazowa poddana badaniom w niniejszym artykule ma
niesymetryczny, dodatkowo biurokratyczny charakter. Przejawia si¢ to w doktadnym spre-
cyzowaniu formalnym warunkéw wspotpracy, procedur postgpowania, odpowiedzialnosci.
Zasady uczestnictwa sa jasno okreslone; prawa i obowiazki opisane i przyjete.

Po stronie korzysci ptynacych z uczestnictwa w grupach zakupowo-sprzedazowych
bezsprzecznie wymieni¢ nalezy nizsze koszty zakupu materiatow i ustug. Koszty funkcjo-
nowania dziatow zakupow w poszczegolnych przedsigbiorstwach rowniez moga by¢ nizsze.
Cze$¢ czynnosci procesu zakupowego wykonywana jest przez organizatora grupy zaku-
powej, czyli niezalezny podmiot, wyspecjalizowany w prowadzeniu przetargow lub przez
spoOtke dominujaca w grupie kapitatowej. Jednostka centralna gromadzi i pozyskuje infor-
macje o rynku, ktorymi nastgpnie dzieli si¢ z cztonkami zrzeszenia. Jest zazwyczaj zorien-
towana w zakresie nowosci, jako$ci towardéw. Uczestnicy zrzeszenia pracujg na jednej plat-
formie zakupowej, co usprawnia proces dokonywania zakupow. Inne korzysci ptynace ze
wspolnego systemu informatycznego to zwickszenie transparentnosci, utatwienie kontroli,
usprawnienie procesu raportowania. Korzysci skali uzyskiwane sa rowniez w pozaopera-
cyjnych obszarach dziatalno$ci, takich jak obstuga prawna, umowy z operatorami telefonii
komorkowej, analizy rynkowe i finansowe.

Rozwoj grup zakupowo-sprzedazowych napotyka rowniez na problemy. Moga mie¢ one
rézne zrodta. Pracownicy mogg by¢ niechetni zmianom czy tez utracie wptywu na podej-
mowane decyzje. Moga postrzega¢ nowg sytuacje jako zmniejszajaca ich odpowiedzial-
no$¢, moga bac si¢ likwidacji ich stanowiska pracy, a w konsekwencji bezrobocia. Jezeli
grupa nie dysponuje odpowiednig platforma informatyczng, pojawiac si¢ moga przeszko-
dy uniemozliwiajace szybkie raportowanie, analiz¢ danych, agregowanie ilosci i wreszcie
przeprowadzanie wspdlnych zakupéw. Roznice w kulturach organizacyjnych podmiotow
moga skutkowac zbyt dtugim czasem podejmowania decyzji.
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Wspdlne dokonywanie zakupdw, organizacja grupy, zatrudnienie profesjonalistow, kto-
rzy zapewnig obstuge procesow operacyjnych, wiaze si¢ z kosztami. Finansowanie grup
zakupowych moze mie¢ rozmaite zrédta. Grupy, w ktérych wystepuja powigzania kapita-
lowe, moga by¢ finansowane przez obcigzenie uczestnikéw zrzeszenia kosztami, w kwo-
cie adekwatnej do wielko$ci zakupéw czy tez uzyskiwanych oszczednosci. Zrédlem przy-
chodéw moga by¢ optaty administracyjne, ptacone grupom zakupowym przez dostawcow,
ktorzy maja podpisane umowy o wspotpracy. Takie finansowanie jest charakterystyczne
dla zakupow klientow indywidualnych konsumentéw (kupony rabatowe sprzedawane przez
np. Grupon Sp. z 0.0.). Organizator grupy moze si¢ utrzymywac ze statych sktadek czton-
kowskich ptaconych przez podmioty zrzeszone (np. Podkarpacki Klub Biznesu). Zrodtem
finansowania moga by¢ stale optaty, ktore sa naliczane miesi¢cznie, kwartalnie lub rocznie
i sa procentem wydatkow przedsigbiorstwa, uczestnika grupy zakupowej badz warianty
bedace kombinacjami przedstawionych opcji.

2. Finansowe cechy uczestnikéw instalacyjnej grupy zakupowej

Analizie poddano sprawozdania finansowe 25 czlonkéw grupy zakupowo-sprzedazowej
z branzy instalacyjno-grzewczej. Nawigzujac do przytaczanych w niniejszym artykule
charakterystyk, grupa ta ma charakter grupy kapitatowej. Powotano spotke z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia, ktérej udzialowcami sg osoby fizyczne i spotki. Grupa ta zrzesza
podmioty zajmujace si¢ hurtowa dystrybucja systemoéw instalacyjnych i armatury sanitar-
no-grzewczej, jak rowniez osoby fizyczne, ktore prowadza taka dziatalnos¢ w swoich spot-
kach. Uczestnicy porozumienia pochodza z catej Polski.

Jedna z podstawowych cech sieci jest jej wielko§¢ (Czakon 2012: 103) mierzona liczba
uczestnikow. W ujeciu statycznym okresla ona w danym momencie liczbe podmiotéow dzia-
fajacych w skoordynowany sposéb. Dynamiczne ujgcie poprzez liczbg cztonkow w danym
czasie przedstawia rozwdj sieci. Na przestrzeni 18 lat grupa handlowa zwigkszyta si¢ od 4
cztonkéw w 1996 roku do 25 w 2014 roku.

Opisywana organizacja utrzymuje od lat surowe kryteria przyje¢ nowych hurtow-
ni. Najwazniejszymi z nich sa: duza wiarygodno$¢ finansowa, zbiezna strategia rozwoju
zwigzana z wyborem klienta, organizacja sprzedazy nastawiona na fachowa dystrybucje
towarow wraz z zapewnieniem odpowiedniego poziomu obstugi technicznej i logistyczne;.
Wazna jest tez pozycja danej firmy na rynku lokalnym i zachowanie jak najlepszych relacji
z firmami wykonawczymi witascicieli i kluczowych pracownikoéw w firmie.

Analiza bilans6w dostarcza informacji o charakterze aktywow uczestnikow zrzeszenia.
Z racji dzialalno$ci operacyjnej przewazaja w nich aktywa obrotowe — okoto 87%, wobec
13%—18% udziatu aktywow trwatych.
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Tabela 1

Aktywa trwate i obrotowe w badanych przedsigbiorstwach (%)

2010 2011 2012 2013
Aktywa trwate 15 17 18 17
Aktywa obrotowe 85 83 84 87

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw
w latach 2010-2013.

Aktywa trwale to przede wszystkim $rodki transportu usprawniajace sprzedaz hurtowa
(2%), budynki i budowle (4-9%) oraz grunty wilasne (2-3%). Przedsigbiorstwa handlowe
muszg dysponowaé odpowiednig infrastrukturg pozwalajaca pomiesci¢ towary, ktore sa
przewaznie znacznych rozmiarow.

Tabela 2

Udzial w ogdlnej sumie aktywow wybranych aktywow trwatych
w badanych przedsigbiorstwach (%)

2010 2011 2012 2013
Grunty wlasne 2 3 2 2
Budynki i budowle 4 9 8 9
Srodki transportu 2 2 2 1

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw
w latach 2010-2013.

Niektore towary wymagajg specjalnego przechowywania, odpowiedniej temperatury
i wilgotnosci powietrza, wigc budynki i pomieszczenia hurtowni muszg temu sprostac.

Aktywa obrotowe w przedsigbiorstwie handlowym stanowia trzon operacyjny dziatal-
nosci. Sktadaja si¢ na nie zapasy (35—-40%) i naleznoéci (38—41%) i inwestycje krotkotermi-
nowe (4—5%). Catosci dopetniajg rozliczenia migdzyokresowe (ok. 1%).

Tabela 3

Aktywa obrotowe w badanych przedsigbiorstwach (%)

2010 2011 2012 2013

Zapasy (towary) 36 35 32 31
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 39 38 44 44
Inwestycje krotkoterminowe 4 5 4 4
Rozliczenia migdzyokresowe 1 0 1 1

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw w latach 2010-2013.
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Naleznosci firmy sg gtownie rezultatem sprzedazy produktéw i towardw, jesli zaptata
dokonywana jest przez odbiorce w okresie pozniejszym niz data odbioru §wiadczenia i do-
starczenia rachunku klientowi (Bien 2005: 221). Sprzedaz z odroczonym terminem platno-
$ci jest dominujaca forma transakcji opisywanymi towarami.

Wszystkie elementy, ktére wystepuja po stronie pasywow w bilansie przedsi¢biorstwa
i stanowig zrodto finansowania sktadnikow majatkowych zgromadzonych w przedsigbior-
stwie, to kapitaty (Czekaj, Dresler 1995: 92). Zadaniem finansowania jest zapewnienie
w adekwatnej formie kapitatu potrzebnego do realizacji celow jednostki. Przedsigbiorstwa
nalezace do opisywanej grupy finansowane sa w blisko potowie kapitatem wtasnym. Zo-
bowigzania dlugoterminowe stanowig ok 5% ogolnej sumy pasywow. Zobowiazania krot-
koterminowe sg istotng czescig zrodet kapitatu w 45-47%. Kroétkoterminowe finansowanie
zapewniaja kredyty bankowe i zobowiazania z tytutu dostaw i ustug.

Tabela 4

Pasywa w badanych przedsigbiorstwach (%)

2010 2011 2012 2013
Kapital wlasny 49 47 50 48
Zobowigzania dlugoterminowe 3 5 5 5
Zobowiazania krotkoterminowe 47 47 45 46
Rozliczenia mi¢dzyokresowe 0 0 0 1

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw
w latach 2010-2013.

Najbardziej pozadanymi informacjami ptyngcymi ze sprawozdania finansowego sa
te dotyczace rentownosci. Jest to istotne kryterium finansowej oceny przedsigbiorstwa.
Wskazniki rentowno$ci powinno si¢ poréwnywaé w czasie, oraz do wynikéw przedsie-
biorstw dzialajacych w tej samej branzy. Analiza rentownosci odpowiada na pytanie, czy
funkcjonowanie przedsigbiorstwa jest optacalne z punktu widzenia jego wtascicieli. Uwaza
si¢ ja za najwazniejszg z analiz, poniewaz stanowi oszacowanie stopnia pomnozenia ka-
pitatu wlascicieli, co jest rownoznaczne maksymalizacji warto$ci dla wlascicieli (Wedzki
2009: 354).

Wskazniki rentownosci zwane sg takze wskaznikami zyskownosci (Pomykalska, Po-
mykalski 2008: 92). Wyrazaja relacje zysku z réznych poziomdéw dziatalno$ci gospodarcze;j
do osiggnigtego przychodu netto ze sprzedazy czy aktywow ogotem, lub kapitatu wtasne-
go. W przypadku grupy zakupowej interesujaca jest zyskownos¢ dziatalnosci handlowe;j,
ktora w analizowanym okresie wahala si¢ w przedziale 15,5-17,6%. Zostata obliczona
przez odniesienie roznicy pomiedzy przychodami ze sprzedazy towardw i materialow i ich
warto$cia do przychodow ze sprzedazy towardow i materiatow. Zyskownos$¢ sprzedazy to
4,7-4,9%. Wyliczono ja jako iloraz zysku ze sprzedazy i przychodow ze sprzedazy i zrow-
nanych z nimi. Rozszerzanie zakresu dzialalno$ci powoduje zmniejszenie zyskownosci
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dziatalnosci operacyjnej do gospodarczej. Poczyniono rozroéznienie miedzy zyskownoscia
i rentownoscia netto. Pierwszy wskaznik powstat przez odniesienie wyniku netto do sumy
przychodow z wszystkich obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstw, rentownos¢ netto odnosi
wynik netto do sumy kosztow generowanych we wszystkich obszarach dziatalnosci przed-
sigbiorstw.

Tabela 5

Wskazniki zyskownosci w badanych przedsigbiorstwach (%)

2010 2011 2012 2013

Zyskownos¢ dziatalnosci handlowej 15,5 16,1 17,5 17,6
Zyskownos¢ sprzedazy 4.7 49 49 4,7
Zyskowno$¢ dziatalno$ci operacyjnej 4,7 5,1 4,8 4,2
Zyskownos$¢ dziatalnosci gospodarczej 4,5 4.8 43 3,8
Zyskownos¢ brutto 4,5 4.8 43 3,8
Zyskownos¢ netto 3,9 43 3,9 3,5
Rentownos$¢ netto 4,1 4.5 4,1 3,6
ROE 19,2 19,8 16,7 14,7
ROA 9,3 9,4 8,4 7,3

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
w latach 2010-2013.

Zyskownos$¢ kapitalu ROE (rentowno$¢ kapitatu wiasnego (Pomykalska, Pomykalski
2008: 95)), nazywana rowniez stopa zwrotu z kapitatu wtasnego informuje, Zze obecnie sy-
tuacja badanych przedsicbiorstw jest nieco stabsza niz w dwdch pierwszych latach analizy
(19,2% vs. 14,7%). Przyczyn nalezy szukaé w kryzysie na rynku budowlanym. Zyskowno$¢
aktywow (rentowno$¢ aktywow (Pomykalska, Pomykalski 2008: 94)) pokazuje, jaka jest
zdolno$¢ aktywow do generowania zysku netto. Odnotowane w badanym okresie wyniki
pokazuja réwniez coraz mniejsze wartosci tego wskaznika (9,3%—7,3%).

Ptynnos¢ finansowa to zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan, ktore
muszg by¢ ptacone na biezaco. Ich termin platnosci przypada w najblizszym czasie. Naleza
do nich rachunki za energi¢, wynagrodzenia, podatki. Analiza ptynnosci jest rozbudowa-
na, oméwione zostang dwa powszechnie uzywane wskazniki. Wskaznik biezacy informuje,
ile aktywow w ztotych, ktore stosunkowo tatwo zamieni¢ na gotowke, zabezpiecza splate
zlotéwki zobowigzan do uregulowania w ciggu roku (pasywoéw biezacych) (Wedzki 2009:
135).

Optymalny poziom wskaznika biezacego zalezy od specyficznych warunkéw dziatania
firmy, takze od cyklu inkasa naleznos$ci i regulowania zobowigzan. W praktyce przyjmuje
si¢ wartos¢ okoto 2 (Bien 2005:105), jako $wiadczacy o dobrej ptynnosci firmy, co jest
spetnione w analizowanej grupie. Wskaznik szybki zaweza srodki obrotowe do ptynnych,
przedsigbiorstwa z grupy maja go na zadowalajacym poziomie okoto 1.
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Tabela 6

Wskazniki ptynnosci finansowej w badanych przedsigbiorstwach

Wskazniki ptynnosci finansowe;j 2010 2011 2012 2013
Wskaznik biezacy 1,8 1,9 1,9 1,9
Wskaznik szybki 1,0 1,1 1,2 1,2

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw w latach 2010-2013.

Udzielanie kredytu kupieckiego jest kluczowym elementem dziatalno$ci przedsigbior-
stwa handlowego. Korzystnie wptywa na wielkos¢ sprzedazy, sprzyja utrzymaniu klientow,
lecz réwniez zaburza ptynnos¢ finansowa i zwicksza ryzyko dziatalno$ci gospodarcze;j.
W okresach kryzysu i zatorow platniczych wytwarza koszty egzekucji naleznos$ci. Utrzy-
manie odpowiedniego poziomu ptynnosci jest warunkiem koniecznym przetrwania na ryn-
ku. Waga tego instrumentu wymaga od przedsigbiorstwa przemyslanych dziatan. Na opisy-
wanym rynku udzielanie kredytu handlowego jest jedna z gtéwnych form rozliczen miedzy
kontrahentami.

Udzielanie kredytu kupieckiego jest zwigzane z cyklem operacyjnym kapitatu obroto-
wego w przedsigbiorstwie. W sktad majatku obrotowego uczestniczgcego w nieustannie
powtarzajacych si¢ operacjach wchodza §rodki o charakterze finansowym, jak tez rzeczo-
wym. Kredyt handlowy jest udzielany nabywcy przez sprzedawce produktow (towarow,
materiatéw) lub ustug i ma form¢ odroczenia przez sprzedawce terminu zaptaty w stosunku
do terminu sprzedazy (Bien 2005: 168—169). Odpowiednikami sg pojecia kredytu kupiec-
kiego i kredytu towarowego (Finanse... 2007: 429). Udzielenie kredytu handlowego moze
mie¢ charakter manipulacyjny. Sprzedaz traktowana jest jako gotowkowa, data ptatnosci
jest wyznaczona najczesciej na kilka dni po wystawieniu faktury (Rytko 2009: 15 i n.).
Odbiorca ma czas, by przyjaé towar, sprawdzi¢ jego zgodno$¢ z zamowieniem i fakturg
oraz ztozy¢ polecenie przelewu w banku. Kredyt moze mie¢ rowniez charakter wtasciwego
kredytu kupieckiego. Ustalany jest dtuzszy termin ptatnosci, kontrahent jest rzeczywiscie
kredytowany. Okres regulowania nalezno$ci wynosi zazwyczaj 7-120 dni i jest to zalezne
od przyjetych zwyczajow w danej branzy, rodzaju oferowanych dobr.

Tabela 7

Wskazniki sprawno$ci dziatania w badanych przedsigbiorstwach (w dniach)

2010 2011 2012 2013
Rotacja towaréw handlowych 98 109 74 72
Rotacja naleznosci z tytutu dostaw 92 102 83 83
Cykl operacyjny 190 211 157 155
Rotacja sptaty zobowigzan wobec dostawcy 83 83 56 52
Cykl konwersji gotowki 107 128 97 103

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw w latach 2010-2013.
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Cykl kapitatu obrotowego, ktory pokazuje charakter zarzadzania kapitatem obrotowym,
rozpoczyna si¢ w momencie zakupu towarow, materiatow. Konczy sie, kiedy wptynie go-
towka ze sprzedazy produktow lub wyrobdéw gotowych. Sktada si¢ na niego okres utrzymy-
wania i obrotu zapasami i okres sptywu naleznosci (rotacja towaréw handlowych i rotacja
naleznosci z tytutu dostaw). Na badanym rynku sg to okresy ponad pétroczne. Jezeli przed-
sigbiorstwo nabywa towary i materiaty z odroczonym terminem ptatnosci, powstaje jeszcze
okres regulowania zobowigzan (rotacja splaty zobowigzan wobec dostawcow). Okres ten
w analizowanym czasie ulegt skroceniu od 83 do 52 dni. Pomniejsza on cykl kapitatu brutto
i roznica daje wtedy okres obrotu gotéwka (cykl konwersji gotowki), czyli czas, na jaki po-
trzebne sa dodatkowe $rodki do prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej (Rutkowski 2007:
390). Rotacja naleznosci z tytulu dostaw w analizowanym okresie ulega skroceniu. Cykl
brutto i netto kapitatu obrotowego przedstawiono w tabeli 7.

W tabeli 8 wskazano, z jakich zrddet przedsigbiorstwa z grupy zakupowo-sprzedazowej
finansuja swoje aktywa. Zagadnienia struktury kapitatu sg szeroko analizowane w litera-
turze przedmiotu. Decyzje dotyczace ksztattowania struktury kapitatu wywieraja wptyw
na rézne obszary funkcjonowania przedsigbiorstw (Jedrzejezak-Gas 2013: 583). Okoto 50%
aktywow jest finansowana kapitatem wtasnym. Blisko jedna trzecia kapitalow wtasnych to
zadtuzenie dtugo- i krotkoterminowe.

Tabela 8

Wskazniki struktury finansowania w badanych przedsigbiorstwach (%)

2010 2011 2012 2013

Udziat kapitatu w finansowaniu aktywow 48 47 50 50
Wskaznik udziatu kapitalow wlasnych w finansowaniu majatku 286 241 237 250
Wskaznik pokrycia kapitatem majatku trwatego i zapasow 104 98 101 104
Kredyty i pozyczki dtugo- i krotkoterminowe/kapitaty wtasne 34 37 36 33

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych przedsigbiorstw w latach 2010-2013.

Wskaznik pokrycia kapitatem majatku trwatego i zapaséw przekracza 100%, co $wiad-
czy o stabilnosci ekonomicznej uczestnikow grupy.

Uwagi koncowe

Funkcjonowanie na rynku dystrybutora instalacji sanitarno-grzewczych jest dziatalnoscig
wymagajaca zaangazowania duzego kapitatu. Przyczyniaja si¢ do tego relatywnie wysokie
ceny oferowanych dobr. Specyfika rynku wymusza na przedsigbiorstwach stosowanie kre-
dytu handlowego jako instrumentu sprzyjajacego dobrej wspdlpracy i lojalnosci wykonaw-
cow. Dzigki grupowym zakupom dziatalnos¢ opisywanych przedsigbiorstw osigga akcep-
towany poziom rentownosci, cho¢ zauwazy¢ mozna pogorszenie uzyskiwanych wynikow.
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FINANCIAL ASPECTS OF FUNCTIONING OF GROUP PURCHASING ORGANIZATIONS

Abstract: Purpose — Showing the specificity oft he financial aspects of the functioning of group purchasing-
sales organizations in installation industry in Poland.

Design/methodology/approach — Analysis of domestic and foreign literature as well as analysis of financial
data from a group purchasing organization, bringing together 25 companies.

Findings — Activity in the described institutions helps to ensure profitability and business management
Originality/value — Article applies to standard problems of financial management in enterprises.

Keywords: GPO, Group Purchasing Organizations
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