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Przydatnos¢ informacyjna rachunku zyskow i strat
w kontroli zarzadczej
na przykladzie firm farmaceutycznych

Izabela Witczak”

Streszczenie: Ce/ — Celem artykutu jest przedstawienie przydatnosci informacyjnej rachunku zyskow i strat
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem na przyktadzie wybranych firm farmaceutycznych. Glowna teza opracowa-
nia wynika z prze§wiadczenia, ze rachunek zyskow i strat dostarcza menedzerom informacji o charakterze fi-
nansowym, ktore sa niezbedne w kontroli zarzadczej.

Metodologia badania — Zastosowane metody badawcze zostaty zdeterminowane gtdéwnym celem opracowa-
nia. Autorka wykorzystata informacje pozyskane od firm sektora farmaceutycznego na podstawie wywiadow,
sprawozdan finansowych oraz zasobow internetowych.

Wynik — Dokonujac analizy, postawiono wnioski, dotyczace z jednej strony przestanek $wiadczacych o ko-
niecznosci wykorzystania rachunku wynikéw w procesie zarzadzania firma, z drugiej — dylematow zwiaza-
nych z niedoskonatoscia obecnej formuty rachunku zyskow i strat.

Oryginalnosé/wartosé — Opracowanie wskazuje na wykorzystanie przez menedzerow firm farmaceutycznych
rachunku zyskow i strat w procesie zarzadzania..

Stowa kluczowe: informacja, rachunek zyskow i strat, wynik finansowy

Wprowadzenie

W praktyce gospodarczej popyt na wiedzg generowana przez rachunek zyskow i strat jest
bardzo wysoki. Zapotrzebowanie na informacje finansowe pochodzace z rachunku zyskéw
i strat wynika z koniecznos$ci podejmowania przez jednostke decyzji gospodarczych oraz
systemu kontroli powstajacego w konkretnych warunkach zarzadzania. Jak stusznie zauwa-
za B.R. Kuc, w obecnych czasach nie dominuje wiedza dostarczana przez kontrolg we-
wnetrzng, ale zarzadzanie zdarzeniami przysztymi, co oznacza identyfikacjeg, szacowanie
i zarzadzanie ryzykiem (Kuc 2009: 19). Nalezy rowniez zauwazy¢, ze warunkiem racjonal-
nosci decyzji finansowych jednostki jest szczegdtowa analiza informacji dostarczanych
przez poszczegdlne obszary rachunku wynikow. Informacje te sa niewatpliwie determinan-
ta prawidlowej kontroli, polegajacej na podejmowaniu przez kierownictwo wszelkich
czynnosci, ktore zwigkszaja prawdopodobienstwo osiagnigcia ustalonych celow.

" dr Izabela Witczak, adiunkt, Spoteczna Akademia Nauk w Lodzi, izabelawitczak@op.pl.
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1. Istota informacji finansowej

Informacja pelni nadrzg¢dna rolg¢ w funkcjonowaniu przedsigbiorstwa. Zarzadzanie jednost-
ka gospodarcza wymaga posiadania wiarygodnych informacji, ktére sa niezbgdne do podjg-
cia prawidtowych decyzji. Informacje te — w ujgciu prospektywnym, terazniejszym i retro-
spektywnym — powinny dotyczy¢ calej dziatalnosci przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem
zaréwno celu gtéwnego, jak i celow szczegdtowych (Sawicki 2006: 12).

W literaturze przedmiotu mozna spotkaé roznorodne definicje informacji. Zdaniem
A. Szychty (2007: 11) jest to ,,wiadomo$¢ stuzaca do komunikacji, jak i rozporzadzania nia
uzytecznie”. Inni autorzy uwazaja, ze jest to wiedza niezb¢dna menedzerom do realizacji
ich celow (Goliszewski 1990: 22). Mozna stwierdzi¢, ze informacja jest zasobem decyduja-
cym zardwno o przetrwaniu, jak i rozwoju podmiotéw gospodarczych na rynku. Wéréd
funkcji, jakie pelni informacja, nalezy wskaza¢ na (Litwa 2007: 18):

— funkcje informacyjna — ktora zwigksza wiedzg jednostki o otaczajacej rzeczywisto-
$ci. Wynika to z faktu, ze dostarczane jednostkom informacje sa niezbgdne zaréwno
do ich istnienia, jak i funkcjonowania;

— funkcje decyzyjna — oznaczajaca, ze informacja wspomaga podejmowanie decyzji
poprzez dostarczenie menedzerom niezbgdnej wiedzy;

— funkcje sterujaca — polegajaca na wykorzystaniu informacji do realizacji zamierzen
jednostki;

— funkcje konsumpcyjna — wynikajaca z faktu, ze obecnie informacja jest towarem po-
siadajacym wartos$¢ i przedmiotem obrotu rynkowego. Musi wigc spetniaé oczeki-
wania uzytkownika.

Mozna zauwazy¢ coraz to wigksza rolg systemow informacyjnych. Jednym z nich jest
system rachunkowosci. System ten ,,shuzy uzytkownikom do podejmowania decyzji gospo-
darczych, zwlaszcza finansowych, oraz rozliczania kierownictwa z odpowiedzialnego
i efektywnego zarzadzania powierzonym majatkiem” (Jarugowa 1992: 8). Zdaniem
E. Burzymowej (1998: 13) rachunkowos¢ stanowi uniwersalny, elastyczny i podmiotowy
system informacyjno-kontrolny. B. Micherda (1998: 28) podkresla z kolei, ze wszystkie
zadania, jakie sa stawiane przed rachunkowoscia, i odpowiadajace im funkcje sa zwiazane
bezposrednio lub posrednio z informacja ekonomiczna. Biorac pod uwage fakt, ze rachun-
kowos$¢ jest aktywnym Zrédlem réznorodnych informacji ekonomicznych, istnieje mozli-
wo$¢ ich wielokierunkowego wykorzystania, w tym rowniez w celu poprawy efektywnosci
gospodarowania.

Uwzgledniajac dziatania, jakie wchodza w sktad systemu rachunkowosci, wyrdznia sig:
»identyfikacjg, grupowanie, opis, ewidencjg, przetwarzanie i przekazywanie informacji o
wynikach dziatalno$ci firmy, zmianach w jej majatku i sytuacji finansowej” (Jarugowa
1992: 8).

Dostarczanie przez system rachunkowosci prawidlowej i przejrzystej informacji uwa-
runkowane jest sprawnoscia jego dziatania. Powinien on obejmowac¢ nie tylko prawidlowa
rejestracje zdarzen gospodarczych, czy ich biezaca kontrole, ale takze zapewnia¢ wiasciwa
kalkulacje jednostkowych kosztéw produktéw oraz analize, budzetowanie i kontrole kosz-
tow.

Jak shusznie zauwaza E. Sniezek (2008: 65), oszacowanie whasciwego poziomu infor-
macji finansowych uwarunkowane jest poziomem spotecznego dobrobytu, jaki osiagany
jest dzigki tym ujawnieniom. Poniewaz brak jest etycznych teorii, ktore umozliwialyby
obiektywny pomiar dobrobytu, jednostki ustalajace reguly rachunkowos$ci musza opiera¢
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si¢ na takich kryteriach, jak wiarygodnos¢ i odpowiedzialno$¢. W celu uzyskania odpo-
wiedniego poziomu oraz jako$ci ujawnianej informacji istotna jest odpowiedz na nast¢pu-
jace pytania:

— jakiemu podmiotowi bgdzie ujawniona informacja;

— co jest celem ujawnienia informacji;

— jaki rodzaj informacji nalezy ujawnic.

Finalnym produktem rachunkowosci jest sprawozdanie finansowe. Jak obrazuje rysu-
nek 1, kazdy element sprawozdania finansowego dostarcza innych informacji. Poszczego6l-
ne czgdci sprawozdania finansowego sa ze soba powiazane, dlatego tez ich uzytecznosé
informacyjna wzrasta. Wazne jest, aby zawarto$¢ sprawozdania finansowego sprostata
potrzebom informacyjnym jego uzytkownikow.

Rachunek zyskéw i strat

+ | Przychody — | Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
- Koszty + Warto$¢ wniesionych udziatow

= | Zysk (strata) +/- | Zysk (strata)

- Warto$¢ wycofanych udziatéw

= Kapital wiasny

Bilans
Aktywa Pasywa
Aktywa trwale Kapitat wlasny
+ | Aktywa obrotowe + | Kapital obcy
($rodki pienigzne)
= | Suma aktywow = | Suma pasywow

Rachunek przeplywéw pienieznych
+/- | Przeplywy pienigzne z dziatalno$ci operacyjnej
+/- | Przeplywy pienig¢zne z dziatalnoéci finansowej
+/- | Przeptywy pienigzne z dziatalno$ci inwestycyjnej
= | Razem przeptywy pienigzne

Rysunek 1. Powiazania pomigdzy elementami sprawozdania finansowego
Zrodto: (Baltazar, Czarnecki, Majnusz 2006: 3).

Z punktu widzenia uzytkownika maja znaczenie réznorodne cechy informacji finanso-
wych, takie jak zrozumiato$¢, przydatnos¢ decyzyjna czy wiarygodnosé. Wydaje si¢ jed-
nak, ze dopiero zapewnienie ich poréwnywalnosci determinuje uzyteczno$¢ danych pocho-
dzacych ze sprawozdan finansowych (Hendriksen, van Breda 2002: 149). Wynika to
z faktu, ze ,,wyniki w kategoriach absolutnych maja przy podejmowaniu decyzji inwesty-
cyjnych znaczenie drugorzedne w stosunku do wynikdéw poréwnawczych” (Patterson 2002:
293).

Do zasady porownywalnos$ci odniesiono si¢ réwniez w Migdzynarodowych Standar-
dach Sprawozdawczosci Finansowej oraz Migdzynarodowych Standardach Rewizji Finan-
sowej. Juz wprowadzenie do MSR 1 stwierdza, ze: ,,celem tego standardu jest unormowa-
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nie podstaw prezentacji sprawozdan finansowych o ogdélnym przeznaczeniu, aby zapewnic
porownywalno$¢ danych sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa ze sprawozdaniami
z poprzednich okreséw oraz sprawozdaniami innych przedsigbiorstw™ (Jaruga 2005: 32).

2. Uzyteczno$¢ informacji zawartych w rachunku zyskéw i strat
w kontroli zarzadczej

Rachunek zyskow i strat jest waznym elementem sprawozdania finansowego. Sporzadzany
jest obligatoryjnie przez wszystkie podmioty gospodarcze, bez wzglgdu na formg organiza-
cyjno-prawna. Rachunek ten prezentuje dokonania jednostki w danym czasie. Ma zatem
dynamiczny charakter i jest przeznaczony zaréwno dla odbiorcow wewngtrznych, jak
i zewngtrznych.

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ rézne nazewnictwo rachunku zyskow i strat.
Jest on okre$lany jako rachunek wynikéw, sprawozdanie z zyskéw i strat, czy tez bilans
wynikow (Szczepanik 1977: 69—83). W Polsce zasady pomiaru i prezentacji rachunku zy-
skéw i strat reguluje ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, zmieniona wielo-
krotnie poprzez nowelizacje. W poréwnaniu z zasadami wyceny aktywow i pasywow pol-
skie prawo bilansowe prezentuje zasady ustalenia wyniku finansowego bardzo pobieznie.
Art. 3 ust. 1 pkt. 30 i 31 ustawy o rachunkowosci definiuje podstawowe kategorie jego
pomiaru, jakimi sa przychody i koszty. Jako najwazniejsza kwestig tego obszaru traktuje
moment osiggni¢cia przychodu i poniesienia kosztu. Przychody i koszty w okresie spra-
wozdawczym ustala si¢ zgodnie z zasada memoriatowa.

Rachunek zyskow i strat jest zestawieniem przychodow i kosztow z poszczeg6lnych ro-
dzajow dziatalnosci, w efekcie koncowym wyznaczajacym ogolny wynik finansowy. Moz-
na jednak zauwazy¢, ze sprawozdanie finansowe obejmuje nie tylko przychody i koszty
bedace rezultatem prowadzonej dzialalnosci, ale takze inne elementy powstale z wyceny
sktadnikéw bilansu. Powoduje to, ze obliczony wyniki finansowy ,,jest kategoria wirtualna,
absorbujaca w sobie tzw. niezrealizowane koszty i przychody” (Gmytrasiewicz 2009: 65).

Pierwszym z prezentowanych w rachunku zyskow i strat wynikoéw jest wynik z dziatal-
no$ci operacyjnej. Szczegolne znaczenie nalezy przypisaé wynikowi z podstawowej dzia-
falnosci operacyjnej, nazywanej wynikiem ze sprzedazy. Obrazuje on efekt podstawowej
dziatalnosci operacyjnej, a oprocz tego korygowany jest o wynik na pozostatej dziatalnosci
operacyjnej. Poziom operacyjny rachunku wynikow dotyczy wigc zaréwno podstawowe;j
dziatalnos$ci operacyjnej jednostki (do realizacji ktorej zostata ona powotana), jak rowniez
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej jednostki, w ktorej ujmuje si¢ przychody zwiazane
posrednio z dziatalnoscia operacyjna (np. sprzedaz zbgdnych firmie maszyn i urzadzen).

Nastgpnym wynikiem jest wynik z dziatalno$ci finansowej, stanowiacy réznicg pomig-
dzy przychodami finansowymi a kosztami finansowymi. Oddzielnym elementem wyniku
finansowego jest wynik nadzwyczajny, stanowiacy réznicg pomigdzy zyskami a stratami
nadzwyczajnymi.

Ostatnia cz¢§¢ rachunku zyskow i strat prezentuje: zysk (stratg) brutto, podatek docho-
dowy biezacy i odroczony, pozostate obowiagzkowe zmniejszenie zysku, zysk (strate netto).

Ujete w rachunku zyskow i strat kategorie kosztow, przychodow i wynikow musza by¢
ujete zgodnie z nadrzednymi zasadami rachunkowosci. Informacje ujgte w rachunku maja
r6znorodne zastosowanie. Te, ktore dotycza zmienno$ci wyniku finansowego jednostki, sa
wykorzystywane do prognozowania zdolno$ci jednostki do generowania zysku w przy-
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sztych okresach oraz do kreowania opinii dotyczacych efektywnosci, z jaka dana firma ma
szanse wykorzysta¢ ewentualne dodatkowe zasoby (Sierpinska, Jachna 2007: 73).

Obowiazujaca formuta rachunku wynikéw budzi pewne kontrowersje. Zdaniem J. Gie-
rusza (2005: 234-236) mozna wskaza¢ na wiele niedoskonatos$ci obowiazujacej formuty
rachunku wynikow. Istotnym mankamentem jest fakt, ze zysk (strata) ze sprzedazy nie
uwzglednia np. kosztow obstugi zobowiazan czy zrealizowanych roéznic kursowych, a wige
pozycji, ktore przy wysokim zadluzeniu firmy moga mie¢ istotne znaczenie. Inng utomno-
$cia wskazana przez J. Gierusza jest ujecie w jednej, zbiorczej pozycji zrealizowanych
roznic kursowych wraz z réznicami, ktore sa naliczone jedynie memorialowo na moment
bilansowy. Obowiazujacy uktad rachunku wynikéw nie uwzglednia réwniez kosztéw
i przychodow odnoszonych wprost na kapitat oraz pomija koszt kapitatu wlasnego.

Ze wzgledu na swoj charakter rachunek zyskow i strat petni istotna rolg w kontroli za-
rzadczej. Watpliwosci nie budzi fakt, ze kazde przedsigbiorstwo wymaga stosowania takie-
go narzedzia zarzadzania, jakim jest kontrola, gdyz zwigksza ona efektywno$¢ dziatania.
Réznorodne definicje kontroli zarzadczej wskazuja, ze sa to wszelkie dzialania jednostki,
ktore stuza zapewnieniu realizacji celow i zadan w sposob skuteczny, efektywny i zgodny
Z prawem.

Kontrola zarzadcza wykracza poza ramy tradycyjnie pojgtej kontroli. T¢ druga mozna
zdefiniowa¢ jako proces sprawdzania, pordwnywania i wyjasniania relacji pomigdzy sta-
nem faktycznym i wymaganym. Z kolei kontrola zarzadcza powinna umozliwia¢ weryfika-
cje sprawnosci zarzadzania w ujgciu kompleksowym, obejmujac cala dziatalnos$¢ jednostki
(Chojna-Duch, Kosikowski 2009). Wydaje sig, iz podstawa dlugotrwalego rozwoju firmy
jest taki system zarzadzania, w ramach ktorego istnicje kontrola zarzadcza. Zbudowanie
efektywnego systemu takiej kontroli wymaga migdzy innymi wykorzystania informacji
z rachunku zyskow i strat. Pozwoli to ograniczy¢ bledy oraz straty w jednostce.

3. Rachunek zyskow i strat jako Zrdédlo informacji
o dokonaniach firm farmaceutycznych

Branza farmaceutyczna postrzegana jest jako jedna z najbardziej rentownych, a jednocze-
$nie — jedna z niezwykle konkurencyjnych. W roku 2012 przychody tej branzy na calym
swiecie wyniosty 959 mld USD. Dla porownania, w tym samym okresie przychody branzy
biotechnologicznej wyniosty 232,5 mld USD, a technologii medycznej 349 mld USD
(www.egospodarka.pl/108758,Firmy-farmaceutyczne-wyzwania-2014,1,56,1.html).

Wedlug ekspertow przyczyna rozwoju tego sektora jest starzejace si¢ spoteczenstwo
oraz intensyfikacja wystgpowania chorob przewlektych. Wedlug prognoz odsetek Europe;j-
czykow w wieku 65 lat i powyzej wzrosnie z 16% w 2000 do 24% w 2030 roku.

Najwigkszy wzrost zanotowano w odniesieniu do lekow onkologicznych. Mozna réw-
niez zauwazy¢ sprzedaz lekow generycznych, czyli zamiennikéw lekéw innowacyjnych.
W Polsce udziat w sprzedazy lekow generycznych wynosi niemal 60% przychodéw i jest to
jeden z najwyzszych wskaznikéw w Unii Europejskiej (www.egospodarka.pl/108758,Fir-
my-farmaceutyczne-wyzwania-2014,2,56,1.html).

Obecna sytuacja na rynku farmaceutycznym jest trudna. Jedna z istotnych przyczyn sta-
nowi niska marza obowiazujaca na leki refundowane. W celu uniknigcia strat firmy zmu-
szone sa do redukcji kosztow. Ustawa refundacyjna wprowadzona zostata na poczatku
2012 roku. Jej rezultatem bylo wprowadzenie ograniczenia marzy na leki refundowane.
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W 2011 roku marza na leki refundowane wynosita 9,87%, w 2012 roku marz¢ ustalono na
poziomie 7 proc., w 2013 — 6 proc., a w 2014 roku — 5 proc.
Przeprowadzone analizy pozwalaja stwierdzi¢, ze same koszty operacyjne dystrybucji
lekow refundowanych wynosza 6,6% urzedowej ceny zbytu. Oznacza to, ze dziatalnos¢
w obszarze dystrybucji lekéw refundowanych nie jest rentowna. Przy marzy 5% nie sa
mozliwe inwestycje czy nowe miejsca pracy (http://www.termedia.pl/Stanowisko-ZPHF-
sytuacja-na-rynku-farmaceutycznym-w-2014-r-,10337.html).
Ustalone marze sa bardzo niskie w stosunku do innych krajéw europejskich. Rezultatem
tego jest zmiana roli farmaceuty: coraz bardziej sprowadza si¢ ona do roli sprzedawcy,
ktéry musi dba¢ o wysoka sprzedaz lekow nierefundowanych (http://biznes.interia.pl/giet-
dy/news/coraz-trudniejsza-sytuacja-na-polskim-rynku-farmaceutycznym, 1904040,1844).
Na podstawie badan wykonanych przez firm¢ KPMG w Polsce, mozna stwierdzié, ze
wigkszo$¢ respondentdw odnotowala spadek przychodow z tytutu sprzedazy lekow refun-
dowanych w pierwszym kwartale roku 2012 w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
2011. Im wigkszy udzial stanowily leki refundowane w ofercie produktowej, tym wigcej
respondentéw deklarowalo spadki przychodow i tym wyzszy byt procent deklarowanego
spadku. W przypadku producentéow lekoéw refundowanych az 79% respondentéw odnoto-
wato spadek przychodow, a jedynie 21% ich wzrost. Z kolei dystrybutorzy lekow refundo-
wanych az w 59% odnotowali spadek przychodow, a 27% podmiotéw nie zauwazyto zmia-
ny (http://www.kpmg.com/PL/pl/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/mo-
bile/raport-ustawa-refundacyjna.pdf).
Dane statystyczne dotyczace sprzedazy na aptecznym rynku farmaceutycznym w maju
2014 roku sa jednak optymistyczne. Warto$¢ ta wyniosta 2,279 min PLN, co stanowi
wzrost 0 4,6% w poréwnaniu do maja 2013, w tym:
— sprzedaz lekow refundowanych wyniosta 849 min PLN, co spowodowalo wzrost
0 5,2% w poréwnaniu do maja 2013;

— sprzedaz odrgczna wszystkich preparatow sprzedawanych bez recepty wyniosta
902 min PLN i byta wyzsza o0 4,6% w porownaniu do maja 2013;

— sprzedaz lekow na recepty pelnoptatne wyniosta 511 min PLN i wzrosta o 3,2%
w porownaniu do maja 2013 (http://www.pharmaexpert.pl/media-files/Pharma
Expert podsumowuje rynek famaceutyczny  maj 2014.pdf).

Firmy, ktére zostaly objete przez Autorke analiza, naleza do duzych przedsigbiorstw
dystrybucji farmaceutycznej'. Dynamike przychodéw, kosztow i wyniku finansowego tych
firm zaprezentowano w tabelach 1 i 2.

Analiza dynamiki przychodow, kosztow 1 wyniku finansowego pozwala stwierdzi¢, ze
przychody ze sprzedazy w Firmie A rosty szybciej niz koszty dziatalnosci, co spowodowa-
o poprawg zysku ze sprzedazy. W roku 2013 wzrost on w stosunku do roku 2010 o ponad
57%. Wzrost przychodéw operacyjnych spowodowat z kolei zwigkszenie zysku operacyj-
nego. Zwigkszenia nastapity rowniez w zakresie kosztow finansowych. Finalnym rezulta-
tem byl wzrost zysku netto.

Wzrost przychodéw ze sprzedazy mozna zauwazy¢ w przypadku Firmy B. Poniewaz
jednak dynamika kosztow sprzedanych produktow, towardow i materialdéw miata tendencje
rosnaca, stad tez nastapil spadek zysku brutto ze sprzedazy, ktory w roku 2013 wynosit

! Ze wzgledu na fakt, iz Autorka nie otrzymata zgody na ujawnienie nazw firm, przyjeto oznaczenie Firma A,
Firma B.
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74% zysku osiagnigtego w 2010 roku. W Firmie B w 2013 roku nastapit prawie 11-krotny
wzrost pozostatych przychodéw operacyjnych oraz wzrost przychodéw finansowych.
Wszystko to spowodowato 2,5-krotne zwigkszenie zysku netto w stosunku do roku bazo-

wego.

Tabela 1

Dynamika przychodow, kosztow i wyniku finansowego w Firmie A (rok 2010 = 100)
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 103,05% 105,20% 108,37%
Koszty dzialalno$ci operacyjnej 102,85% 104,84% 107,79%
Zysk (strata) ze sprzedazy 120,10% 135,50% 157,62%
Pozostale przychody operacyjne 47,15% 46,21% 56,68%
Pozostale koszty operacyjne 58,51% 67,60% 88,33%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 110,98% 118,50% 132,62%
Przychody finansowe 163,15% 141,10% 153,65%
Koszty finansowe 105,11% 113,45% 121,81%
Zysk z dzialalno$ci gospodarczej 117,29% 122,29% 138,69%
Zysk brutto 117,29% 122,29% 138,69%
Zysk netto 114,00% 122,71% 130,30%

Zrodto: obliczenia wiasne na podstawie rachunku zyskow i strat Firmy A.

Tabela 2

Dynamika przychodow, kosztow i wyniku finansowego w Firmie B (rok 2010 = 100)
Wyszczegdlnienie 2011 2012 2013
}’rzych?d): netto ze sprzedazy produktéw, towarow 115,26% 125.50% 160,20%
i materialéw
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materialéw 115,55% 126,12% 162,07%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 101,78% 96,82% 74,09%
Zysk (strata) ze sprzedazy 101,97% 96,82% 93,00%
Pozostale przychody operacyjne 39,87% 73,45% 1.184,00%
Pozostale koszty operacyjne 139,00% 194,00% 629,00%
Zysk z dzialalno$ci operacyjnej 49,00% 10,98% 92,45%
Przychody finansowe 346,44% 367,57% 435,00%
Koszty finansowe 187,41% 176,69% 149,28%
Zysk z dzialalnoS$ci gospodarczej 124,67% 101,84% 313,87%
Zysk brutto 124,67% 101,84% 313,87%
ZysKk netto 112,79% 92,69% 346,16%

Zrodto: obliczenia wlasne na podstawie rachunku zyskéw i strat Firmy B.

Wywiady przeprowadzone z kadra menedzerska omawianych firm pozwalaja stwier-
dzi¢, ze osiagnigcie wzrostu zysku netto w stosunku do roku 2010 — pomimo obnizenia
marzy lekéw refundowanych — zdeterminowane bylto przede wszystkim:

— zmiang czgstotliwosci dostaw do aptek (np. z dotychczasowych 3-5 dostaw tygo-

dniowo do -2);

— likwidacja kolejnych magazynow lekow (co spowodowato wydhuzenie czasu ocze-
kiwania na leki w aptekach, szczego6lnie w miejscowosciach znacznie oddalonych

od gtéwnych centrow dystrybucji);

— ograniczeniem standw magazynowych (od 15% do 50% dla lekow refundowanych),
co réwniez wydluzylo czas oczekiwania na realizacj¢ zamowienia dla apteki;
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— zmniejszeniem liczby przewoznikéw transportujacych leki (od 15% do 30%);
— likwidacja dotychczasowych zasad udzielania aptekom kredytu kupieckiego, co nie-
stety moglo negatywnie wptyna¢ na ich kondycjg finansowa;
— zwigkszeniem sprzedazy lekow bez recepty (OTC) oraz suplementow, ktore sa ma-
sowo kupowane przez Polakow, czasami pomimo ich wysokiej ceny.
Przeprowadzone wywiady pozwalaja rowniez zauwazy¢, ze w wigkszosci przypadkow
menedzerowie firm farmaceutycznych rozumiejg uktad rachunku zyskow i strat oraz glow-
ne jego pozycje. Pozwala to na podejmowanie przez nich wiasciwych decyzji dotyczacych
ksztattowania przychodow, polityki kosztowej czy ksztaltowania prawidlowego systemu
kontroli zarzadczej.

Uwagi koncowe

Sprawozdanie finansowe, w tym rachunek zyskow i strat, musi stanowi¢ wiarygodne zrodto
informacji. Jest bowiem zrodlem informacji niezbgdnych w procesie zarzadzania. W celu
ochrony interes6w odbiorcow tych informacji, zarbwno wewngtrznych, jak i zewngtrznych,
istotne jest przestrzeganie cech jako$ciowych sprawozdania. Jest to gwarancja uzytecznosci
informacji.

Duza role w procesie kontroli zarzadczej odgrywa rachunek zyskow i strat, stanowiacy
uzupehienie bilansu. Pozwala on bowiem na dostarczenie informacji o dokonaniach jed-
nostki, determinujac zarzadzanie zdarzeniami przysztymi. Doskonale realizuje wigc zada-
nia zaré6wno o charakterze informacyjnym, jak i kontrolnym czy analitycznym.

Dane uzyskane z rachunku wynikow firm farmaceutycznych pozwolity oceni¢ jednostki
w poszczegdlnych okresach sprawozdawczych.

Literatura

Baltazar A., Czarnecki P., Majnusz M. (2006), Potrzeby uzytkownikéw informacji finansowych, w: Rachunkowosé
przedsiebiorstw wobec wyzwan wspolczesnej gospodarki, red. S. Sojak, P. Kozak, Uniwersytet Mikotaja Ko-
pernika, Torun.

Burzym E. (1998), Rachunkowos¢ przedsiebiorstw i instytucji, PWN, Warszawa.

Chojna-Duch E., Kosikowski C. (2009), Reforma finanséw w Polsce w swietle nowej ustawy o finansach publicz-
nych, ,,Panstwo i Prawo” nr 12.

Gierusz J. (2005), Koszty i przychody w Swietle nadrzednych zasad rachunkowosci, ODDK, Gdansk.

Gmytrasiewicz M. (2009), Dyskusyjne metody ustalania i prezentacji wartoSci wedlug Miedzynarodowych Stan-
dardow Sprawozdawczosci Finansowej, ,,Zeszyty Teoretyczne Rachunkowosci” nr 53 (109).

Goliszewski P. (1990), Koordynacja zasilania systemu w informacje, ,,Przeglad Organizacji” nr 11.

Hendriksen E.S., van Breda M.F. (2002), Teoria rachunkowosci, PWN, Warszawa.

Jaruga A. (2005), Ramy konceptualne sporzqdzania i prezentacji sprawozdan finansowych, w: Miedzynarodowe
Standardy Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF/MSR) a ustawa o rachunkowosci — podobieristwa i roznice,
SKwP, red. A. Jaruga, Warszawa.

Jarugowa A. (1992), Rachunkowos¢ finansowa, RaFiB, L.6dz.

Kuc B.R. (2009), Kontrola jako funkcja zarzqdzania, Difin, Warszawa.

Litwa P. (2007), Podstawy informacji ekonomicznej, w: System raportowania wynikéw w controllingu operacyj-
nym, red. M. Sierpinska, Vizja Press&IT, Warszawa.

Micherda B. (1998), Analityczna funkcja rachunkowosci w okresie przejsciowym do gospodarki rynkowej, Aka-
demia Ekonomiczna, Krakow.

Patterson R. (2002), Kompendium terminow z zakresu rachunkowosci i finanséw po polsku i angielsku, FRRwP,
Warszawa.



Przydatnosé informacyjna rachunku zyskow i strat... 267

Sawicki K. (2006), Funkcje rachunkowosci w przedsiebiorstwach dziatajqcych w warunkach niepewnosci i ryzy-
ka, w: Dylematy teorii i praktyki zarzqdzania, red. M. Duczmal, T. Pokusy, t. II, Wyzsza Szkota Zarzadzania
i administracji w Opolu, Opole.

Sierpinska M., Jachna T. (2007), Metody podejmowania decyzji finansowych. Analiza przyktadow i przypadkéw,
PWN, Warszawa.

Szczepanik Z. (1997), Istota rachunku wynikow przedsiebiorstwa uspolecznionego w polskiej literaturze ekono-
micznej, Zeszyty Naukowe Akademii Ekonomicznej w Krakowie nr 89, Krakow.

Szychta A. (2007), Etapy ewolucji i kierunki integracji metod rachunkowosci zarzqdczej, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Ekonomicznego, £odz.

Sniezek E. (2008), Sprawozdawczosé przeplywéw pienieznych. Krytyezna ocena i propozycja modelu, Wydawnic-
two UL, Lodz.

www.egospodarka.pl/108758,Firmy-farmaceutyczne-wyzwania-2014,1,56,1.html.

www.egospodarka.pl/108758,Firmy-farmaceutyczne-wyzwania-2014,2,56,1.html.

www.termedia.pl/Stanowisko-ZPHF-sytuacja-na-rynku-farmaceutycznym-w-2014-r-,10337.html.

www.biznes.interia.pl/gieldy/news/coraz-trudniejsza-sytuacja-na-polskim-rynku-farmaceutycznym,1904040,1844.

www.kpmg.com/PL/pl/IssuesAndInsights/ArticlesPublications/Documents/mobile/raport-ustawa-
refundacyjna.pdf.

www.pharmaexpert.pl/media-files/PharmaExpert podsumowuje rynek famaceutyczny  maj 2014.pdf.

USEFULNESS OF THE INFORMATION IN MANAGEMENT CONTROL CONTAINED
IN PROFIT AND LOSS ACCOUNT BASED ON THE PHARMACEUTICAL COMPANIES

Abstract: Purpose — The purpose of this article is focused on the usefulness of the information contained
in Profit and Loss Account in management process.

Methodology — There was used the information given by Polish companies though interview, their financial
statement and taken from internet. The author was concentrated on such aspects as: the role of information
and the usefulness of the financial information taken from profit and loss account. Financial issues, discussed
in the practical part of the article, are based on pharmaceutical companies.

Findings — The data from Profit and Loss Account are an important source of information of the managements
process.

Originality/value — the paper is discussed the range of using profit and loss account in management process.

Keywords: information, profit and loss account, financial result
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