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Zarzadzanie finansami w kolach lowieckich

Marek Matulewski, Jozef Fras”

Streszczenie: Ce/ — Celem badan jest analiza zagadnien zwigzanych z szeroko rozumianym procesem za-
rzadzania finansami w kotach towieckich Polskiego Zwiazku Lowieckiego. Temat ten jest niezwykle istotny
ze wzgledu na fakt, ze nieodpowiednio przeprowadzane procesy zarzadzania finansami kota prowadza do
probleméw z realizacja statutowych jego zadan, a w ostatecznosci moga skutkowac jego rozwigzaniem.
Metodologia badania — W pracy zostata przeprowadzona analiza warunkow otoczenia (w tym rowniez praw-
nych), w jakich dziataja kota towieckie. Ponadto przeprowadzona zostata analiza zarzadzania finansami kon-
kretnego kota tfowieckiego (studium przypadku).

Wynik — W efekcie przeprowadzonych badan literaturowych, jak réwniez badan praktycznych (zebranych
materialow zrodtowych dotyczacych wytypowanego kota towieckiego) oraz w wyniku przeprowadzonej
analizy zostata potwierdzona hipoteza badawcza. Ponadto, na podstawie przeprowadzonej analizy przykta-
du, autorzy wyciagneli wnioski i zalecenia koncowe. Dodatkowo, ze wzglgdu na pewna fragmentaryczno$¢
przeprowadzonych badan (wynikajaca m.in. z ograniczen finansowych) autorzy wytypowali dalsze kierunki
i ptaszczyzny badan, ktérych przyszie przeprowadzenie doprowadzi do pelniejszego zrozumienia zacho-
dzacych w tym specyficznym obszarze zarzadzania finansowego proceséw czy tez nawet starych i nowo
tworzacych si¢ trendow.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Ze wzgledu na swoista oryginalno$¢, ktorej nalezy upatrywaé m.in. w niszowym
charakterze przedmiotu badan, stanowia one oryginalne dopetnienie obrazu gospodarki rynkowej w na-
szym kraju w XXI wieku. Praca moze stanowi¢ przyczynek do dalszych badan, majacych na celu petniej-
sze spenetrowanie tego niezwykle ciekawego ze wzgledu na uwarunkowania prawne zakresu zarzadzania.
Co wigcej, istnieja wyrazne przestanki co do koniecznosci ich dalszego przeprowadzenia — przemawia za
tym m.in. ogélna liczba ko6t na poziomie ponad 2500 czy tez ogoélna liczba mysliwych ksztattujaca si¢ na
poziomie 113 178 (GUS 2012).

Stowa kluczowe: zarzadzanie finansami, PZL, koto towieckie, przychody, wydatki, regulacje prawne

Wprowadzenie

Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem finansami kot towieckich sg niezwykle interesujg-
ce ze wzgledu na wiele elementéw sktadowych wplywajacych na ich dziatalno$¢. Nalezy
zauwazy¢, ze dziatalno$¢ kot towieckich reguluje kilkadziesiat r6znych regulacji prawnych
(m.in. aktow, rozporzadzen czy tez dyrektyw) regulujacych réznego rodzaju aspekty dziatan.
Podstawowym jest statut Polskiego Zwiazku Lowieckiego (PZL)'. Ponadto istnieje szereg
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ul. Strzelecka 11, e-mail: jozef.fras@put.poznan.pl.

! Polski Zwiazek Lowiecki jest ogolnopolska organizacjq zrzeszajaca polskich mys$liwych oraz kota fowieckie.
Jego powstanie datuje si¢ na XIX w. (w ramach prowadzonej na ziemiach polskich dziatalno$ci pierwszych towa-
rzystw towieckich). Utworzony w 1923 r. w Warszawie Centralny Zwiazek Polskich Stowarzyszen Lowieckich
zapoczatkowat bardziej formalny historyczny rozwoj zwiazku. Ostatecznie obecng nazwe przyjat on w 1936 .
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innych regulacji o charakterze podstawowym w randze ustawy (m.in. Ustawa z dnia 13 paz-
dziernika 1995 r. Prawo towieckie, DzU 2013.1226; 2014.04.21 zm. DzU 2014.228 art. 1)
czy tez rozporzadzen wlasciwych w danych kwestiach ministrow (m.in. Rozporzadzenie
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 5 lipca 2010 r. w sprawie warunkoéw i sposobu ho-
dowania i utrzymywania chartow rasowych oraz ich mieszancéw; Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska z 8 marca 2010 r. w sprawie sposobu postgpowania przy szacowaniu szkod oraz
wyplat odszkodowan za szkody w uprawach i ptodach rolnych; Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska z 28 grudnia 2009 r. w sprawie uprawnief do wykonywania polowania; Rozpo-
rzadzenie Ministra Srodowiska z 29 wrze$nia 2009 r. w sprawie stosowania putapek zywo-
townych ; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 21 czerwca 2005 . w sprawie zwierzyny
bezprawnie pozyskanej; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 19 maja 2005 r. w sprawie
sposobu wyceny oraz ewidencji trofedw towieckich; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska
z 23 marca 2005 r. w sprawie szczegdétowych warunkow wykonywania polowania i znako-
wania tusz; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 16 marca 2005 . w sprawie okreslenia
okresow polowan na zwierzeta fowne; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 11 marca
2005 r. w sprawie ustalenia listy gatunkéw zwierzat townych; Rozporzadzenie Ministra
Srodowiska z 7 lutego 2005 r. w sprawie ewidencji skupu zwierzyny zywej, tusz zwierzyny
i ich czesci; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 7 lutego 2005 1. w sprawie egzaminu
ze znajomos$ci wykonywania polowania oraz zasad ochrony przyrody). Ponadto dodatkowo
istnieja rowniez regulacje Unii Europejskiej (m.in. Dyrektywa Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/147/WE z 30 listopada 2009 r. w sprawie ochrony dzikiego ptactwa — wersja
ujednolicona czy tez Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 865/2006 z 4 maja 2006 r. ustana-
wiajace przepisy wykonawcze do rozporzadzenia Rady (WE) nr 338/97 w sprawie ochrony
gatunkow dzikiej fauny i flory w drodze regulacji handlu nimi).

Co wigcej, istnieja rowniez ustawy i akty wykonawcze — pokrewne — wplywajace na
funkcjonowanie kot towieckich. Nalezy mie¢ tutaj na uwadze m.in. takie regulacje prawne,
jak: Ustawa z 21 stycznia 2000 r. o zmianie niektorych ustaw zwiazanych z funkcjono-
waniem administracji publicznej; Rozporzadzenie Ministra Srodowiska z 12 pazdziernika
2011 r. w sprawie ochrony gatunkowej zwierzat; Ustawa z 16 grudnia 2005 r. o produk-
tach pochodzenia zwierzgcego; Ustawa z 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody; Ustawa
z 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska; Ustawa z 21 maja 1999 r. o broni i amu-
nicji; Ustawa z 21 sierpnia 1997 r. o ochronie zwierzat czy tez Ustawa z 21 marca 1991 r.
o obszarach morskich Rzeczypospolitej Polskiej i administracji morskie;.

Ponadto istnieja i wplywaja na zarzadzanie finansami w kotach towieckich takie rozpo-
rzadzenia, jak: Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 26 lutego 2014 r. w spra-
wie srodkow podejmowanych w zwiazku z wystapieniem u dzikow afrykanskiego pomoru
$win; Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 26 listopada 2010 r. w sprawie
przeprowadzania szkolenia mys$liwych; Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju
Wsi z 21 pazdziernika 2010 r. w sprawie wymagan weterynaryjnych przy produkcji migsa
przeznaczonego na uzytek wlasny czy tez Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych
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i Administracji z 21 kwietnia 2008 r. w sprawie warunkow uprawiania turystyki, sportu,
polowan i potowu ryb w strefie nadgraniczne;.

Jak wida¢ z powyzszego zestawienia, ograniczonego tylko do najwazniejszych regu-
lacji prawnych, skuteczne zarzadzanie finansami kota fowieckiego nie jest sprawa tatwa.
Co wigcej, o ile w przypadku zarzadzania finansami przedsigbiorstw komercyjnych, gmin
czy tez organizacji non-profit istnieje stosunkowo bogata literatura przedmiotu, to w przy-
padku kot towieckich jest ona szczatkowa i w wigkszos$ci przypadkow ograniczona do ak-
tow normatywnych PZL oraz wydawnictw wewngtrznych. Ponadto nie sa to opracowania
cato$ciowe (traktujace w sposob szeroki zarzadzania finansami), a tylko wyrywkowo, frag-
mentarycznie i stosunkowo wasko badajace te niezwykle ciekawe procesy. W konsekwencji
zarzadzanie finansami kota towieckiego jest tematem ciekawym, wymagajacym przepro-
wadzenia stosownych badan i analiz. W tym miejscu nalezy postawi¢ hipoteze badawcza:
Liczne, bardzo szeroko ,,porozrzucane” po stosownych regulacjach prawnych przepisy pra-
wa w sposOb wyrazny wptywaja na zarzadzanie finansami kota fowieckiego.

1. Zarzadzanie finansami w kolach towieckich

Rozwazania na ten temat nalezy rozpocza¢ od przytoczenia wybranych definicji zarzadza-
nia. Sg one przedstawione w tabeli 1.

Dodatkowo, obok samego przegladu definicji, nalezy rowniez uwzglgdni¢ podstawowe
funkcje zarzadzania. Zgodnie z literatura przedmiotu mozna do nich zaliczy¢:

— planowanie (ktore polega na przewidywaniu przysztych warunkéw i srodkow dziatania

oraz formutowaniu celow dziatania dostosowanych do zbioru warunkéw i srodkow),

— organizowanie (ktére polega na wykonywaniu réznego rodzaju czynno$ci majacych

na celu powigzanie dziatan cztonkéw organizacji w pewne bardziej lub tez mniej trwa-
fe tzw. zespoty dziatan),

— motywowanie (ktore polega na wywolywaniu u podwladnych odpowiedniego stosun-

ku do powierzonych im zadan),

— kontrole (ktéra polega na poréwnaniu przebiegu lub wynikow pewnych dziatan, tzn.

stanu osiagni¢tego z planowanym celem) (Fayol 1947: 37).

Ponadto zdefiniowania wymaga jeszcze samo pojecie ,,zarzadzanie finansami”. Nalezy
oczywiscie zdawac sobie sprawe, ze w wigkszo$ci przypadkow termin ten jest jednoznacz-
nie powiazany z przedsicbiorstwem (czy tez nawet wspotczesnie z jednostkami organiza-
cyjnymi znaczaco poza ramy przedsigbiorstwa wykraczajace). Pod tym okresleniem nalezy
dalej rozumie¢ procesy decyzyjne podporzadkowane realizacji celu glownego, ktéry opiera
si¢ na wykorzystywaniu réznego rodzaju (dopuszczonych przez obowiazujacy system praw-
ny) instrumentéw, technik, kryteriow i regut do sterowania przebiegiem procesow i zja-
wisk zwigzanych z gromadzeniem i wydatkowaniem zasobow pieni¢znych postawionych
do dyspozycji przedsicbiorstwa w sposob umozliwiajacy zagospodarowanie tych zasobow
jak najbardziej efektywnie (por. Rutkowski 2007: 15).
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Tabela 1

Wybrane definicje zarzadzania

R.W. Griffin

A.K. Kozminski

A. Stabryta

Zestaw dziatan (obejmujacy plano-
wanie i podejmowanie decyzji,
organizowanie, przewodzenie,

tj. kierowanie ludzmi, i kontro-
lowanie) skierowanych na zaso-

by organizacji (ludzkie, finansowe,
rzeczowe 1 informacyjne) i wykony-
wanych z zamiarem osiagnigcia
celow organizacji w sposob spraw-
ny i skuteczny.

Istota zarzadzania jest panowanie
nad réznorodnoscig i przeksztat-
canie potencjalnego konfliktu

we wspotpracg. Co wigcej, wspot-
praca nie ogranicza si¢ wyltacznie
do wnetrza organizacji, ale musi
takze obejmowac relacje z podmio-
tami zewnetrznymi i ma zmierzac
do zapewnienia organizacji prze-
trwania i rozwoju. Zarzadzanie jest

Istota zarzadzania jest realizacja
zatozonych celow poprzez wysitek
innych ludzi. Ponadto kierowanie
jest sztuka pracowania poprzez
innych ludzi.

swego rodzaju ,,wedrowka przez
chaos”, konstruowaniem rzeczy-
wistosci z dostepnych zasobow
materialnych i niematerialnych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie (Griffin 2005: 6; Kozminski 1996: 130; Kozminski, Jemielniak
2008: 16; Stabryta 1986: 25 ).

Zarzadzanie finansami w odniesieniu do kot towieckich wyglada troche odmiennie niz
ma to miejsce w przypadku przedsigbiorstw biznesowych. Dziataja one (kota lowieckie)
w ramach PZL. Zgodnie ze statutem, PZL jest zrzeszeniem oséb fizycznych i prawnych,

ktore prowadza gospodarke towiecka poprzez hodowle i pozyskiwanie zwierzyny oraz

dzialaja na rzecz jej ochrony poprzez regulacje liczebnosci populacji zwierzat townych.
Co wiecej, do jego podstawowych zadan nalezg m.in.:

prowadzenie gospodarki towieckiej,

troska o rozwoj towiectwa i wspotdziatanie z administracja rzadowa i samorzadowa,
jednostkami organizacyjnymi Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
i parkami narodowymi oraz organizacjami spotecznymi w ochronie §rodowiska przy-
rodniczego, w zachowaniu i rozwoju populacji zwierzat fownych i innych zwierzat
dziko zyjacych,

pielegnowanie historycznych wartosci kultury materialnej i duchowej towiectwa,
ustalanie kierunkéw i zasad rozwoju lowiectwa, zasad selekcji populacyjnej i osobni-
czej zwierzat fownych,

czuwanie nad przestrzeganiem przez czlonkow Zrzeszenia prawa, zasad etyki, obycza-
jow 1 tradycji fowieckich,

prowadzenie dyscyplinarnego sadownictwa towieckiego,

organizowanie szkolenia w zakresie prawidlowego lowiectwa i strzelectwa mysliw-
skiego,

prowadzenie i popieranie dziatalno$ci wydawniczej i wystawienniczej o tematyce to-
wieckiej,

wspotpraca z pokrewnymi organizacjami zagranicznymi,
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— wspieranie i prowadzenie prac naukowych w zakresie gospodarowania zwierzyna,

— prowadzenie i popieranie hodowli uzytkowych psow mysliwskich i ptakow towczych,

— realizacja innych zadan zleconych przez ministra wlasciwego do spraw §rodowiska.

Ponadto zrzeszenie moze prowadzi¢ (dodatkowo) dziatalnos¢ gospodarcza/rolnicza we-
dtug zasad okreslonych w odrebnych przepisach oraz stacje naukowo-badawcze (Statut PZL
2005: 2-3).

Dziatajac w ramach PZL kota towieckie sa osobami prawnymi (jest zrzeszeniem oséb
fizycznych majacych uprawnienia do wykonywania polowania i bgdacych jednocze$nie
cztonkami zrzeszenia). W konsekwencji ponosi odpowiedzialnoé¢ za swoje zobowigzania.

Zgodnie ze statutem PZL koto towieckie powinno realizowa¢ m.in. takie zadania, jak:

— prowadzenie gospodarki lowieckiej w dzierzawionych obwodach towieckich zgod-
nie z przepisami ustawy, wieloletnimi planami hodowlanymi oraz w oparciu o za-
twierdzone roczne plany towieckie, a takze zgodnie z zasadami selekcji populacyjnej
i osobniczej zwierzat townych,

— inicjowanie i organizowanie przedsiewzi¢¢ z zakresu ochrony $rodowiska, majacych
szczegolnie na uwadze poprawg warunkow bytowania zwierzyny,

— zwalczanie klusownictwa i wszelkich przejawow szkodnictwa towieckiego,

— organizowanie teoretycznego i praktycznego szkolenia cztonkéw i kandydatow do
zrzeszenia z zakresu lowiectwa,

— czuwanie nad przestrzeganiem przez cztonkéw i kandydatéw do zrzeszenia ustawy
oraz zasad etyki fowieckiej i kolezenskosci,

— utrzymywanie dobrych stosunkow z ludnoscig zamieszkala na terenach dzierzawio-
nych obwodéw oraz propagowanie wsrod niej idei towiectwa i ochrony §rodowiska,

— wspolpraca ze szkotami w prowadzeniu pracy wychowawczej wsrod mtodziezy z za-
kresu ochrony zwierzyny, opieki nad nig i zachowania naturalnego $rodowiska przy-
rodniczego,

— realizowanie innych zadan zrzeszenia okreslonych ustawa oraz wykonywanie czynno-
$ci zleconych przez organy zrzeszenia,

— prowadzenie dziatalnos$ci gospodarczej i rolniczej w celu realizacji statutowych zadan
kota (Statut PZ1.; 2005: 10).

Wszystkie wymienione zakresy dzialalnosci prowadzonej przez koto towieckie wpty-
waja na jego zarzadzanie finansami. Obciazaja jednoznacznie pozycje koszty. Obok powyz-
szych istnieja rowniez inne. Do najwazniejszych z nich nalezy zaliczy¢:

— sktadki cztonkowskie na rzecz PZL (maksymalna sktadka nie moze przekroczy¢ 10%
przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw, bez wyplat
zysku, za II kwartat roku poprzedniego, publikowanego przez Gtowny Urzad Staty-
styczny; sktadka ulgowa, w wysokosci 50% sktadki normalnej, przystuguje mtodziezy
uczacej sie do 25 roku zycia oraz tym czlonkom zrzeszenia, ktorzy ukonczyli 70 rok
zycia),
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— odszkodowania wyplacane zgodnie z art. 46 ustawy Prawo Lowieckie (w tym przypad-
ku dzierzawca lub zarzadca obwodu towieckiego zobowigzany jest do rekompensaty
strat powstatych min. w wyniku szkéd wyrzadzonych w uprawach i ptodach rolnych
przez dziki, tosie, jelenie, daniele i sarny) (Ustawa z 13 pazdziernika 1995 r. Prawo
towieckie — DzU 1995, nr 147, pozn. 713, jednolity tekst z uwzglednieniem pdzniej-
szych zmian — DzU 2001, nr 125, p6zn. 1366 oraz DzU 2003, nr 110 i 162, rozdziat 9
Szkody towieckie art. 46-50)?,

— ewentualne koszty delegacji zarzadu kota oraz komisji rewizyjnej,

— koszty biurowe.

Oczywiscie nalezy zdawac sobie sprawe z faktu, ze koto fowieckie obok ponoszenia wy-
zej wymienianych kosztéw musi posiadaé roéwniez (dla ich zréwnowazenia) odpowiednie co
do rodzaju oraz wysokos$ci przychody. Do najwazniejszych przychodéw kota towieckiego
mozna zaliczy¢:

— prowadzenie na obszarach dzierzawionych gospodarki fowieckiej (przychody pocho-

dza m.in, ze sprzedazy tusz pozyskanych zgodnie z planowang gospodarka towiecka),

— dochody z prowadzonej dziatalnosci gospodarczej i rolniczej,

— organizowanie polowan,

— wpisowe do kota towieckiego (wysokos¢ wpisowego do kota nie moze przekraczac
dziesieciokrotnosci rocznej sktadki do zrzeszenia),

— sktadki cztonkowskie na rzecz kota towieckiego,

— inne optaty uchwalone przez walne zgromadzenie, dotacje i darowizny, dobrowolne
$wiadczenia osob fizycznych 1 prawnych oraz z imprez organizowanych przez koto.

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze kota towieckie prowadzac swoja dziatalnos¢ statuto-
wa, muszg efektywnie zarzadza¢ bedacymi do dyspozycji aktywami i pasywami. Jednakze
poréwnujac nadrzedny cel zarzadzania finansami, wystepuja pewne rozbieznosci w od-
niesieniu do przedsigbiorstw komercyjnych. W przypadku przedsigbiorstw biznesowych
zawsze na pierwszym miejscu jest maksymalizacja wartosci przedsigbiorstwa dla jego wia-
Scicieli. W przypadku kota tfowieckiego chodzi bardziej o wypracowanie pewnego modelu
umozliwiajacego zapewnienie realizacji (poprzez uzyskiwane dochody) jego dziatalnosci
statutowej. Co wigcej, zarzadzanie finansami przedsigbiorstwa (ktoére w przypadku przed-
sigbiorstw biznesowych jest zazwyczaj dzielone na trzy obszary: decyzje inwestycyjne, de-
cyzje zwiazane z finansowaniem, decyzje zwigzane z zarzadzaniem aktywami) pomimo
pewnych wyraznie obserwowalnych podobienstw w stosunku do kota towieckiego, rézni
si¢ w zakresie ,,lokowania” ewentualnych nadwyzek.

2 W przypadku zwierzyny, ktéra nie znajduje si¢ na liScie zwierzyny fownej (zgodnie z ustawa z 13 pazdziernika
1995 r. Prawo towieckie — jednolity tekst DzU 2005, nr 127, poz. 1066) za ewentualne odszkodowania odpowiada
Skarb Panstwa — poprzez wskazanie gatunkow zwierzat, za ktore ponosi odpowiedzialno$¢ (zwierzeta towne objete
catoroczng ochrong) oraz zakresu szkod przez nie wyrzadzonych.
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2. Zarzadzanie finansami w wybranym kole lowieckim

Autorzy wykorzystali materiat zrodlowy uzyskany od wybranego kota towieckiego. Zesta-
wienie przychodow i kosztow analizowanego kota przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2

Zestawienie przychodow i kosztow kota towieckiego L

Rodzaj i zrodto przychodu Plan Wykonanie
Przychody statutowe razem 26 200,00 25 580,00
Przychody z dziatalnos$ci fowieckiej razem 190 800,00 198 116,14
Pozostate przychody operacyjne 30 000,00 6 823,26
Inne przychody 0,00 65,75
Przychody z odsetek 3.800,00 9 700,46
Razem przychody w roku 2012/2013 250 400,00 243 285,62
Rodzaj i zrodto wydatku

Koszty dziatalnosci fowieckiej razem 100 700,00 135 580,79
Koszty ochrony srodowiska razem 79 600,00 55 543,91
Koszty ustug bankowych 400,00 475,06
Pozostate koszty operacyjne 0,00 0,12
Wspotpraca ze szkotami 400,00 1200,00
Inne koszty razem 69 300,00 75 648,06
Razem koszty w roku 2012/2013 250 400,00 268 317,94
Ogotem przychody w roku gospodarczym 250 400,00 243 285,62
Ogotem koszty w roku gospodarczym 250 400,00 268 317,94
Zysk lub strata w roku gospodarczym 0,00 -25032, 32
Kapitat z lat poprzednich 233 336,49 233 336,49
Saldo koncowe 233 336,49 208 304,17

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrodtowych kota fowieckiego L.

Analizujac stan rzeczy, ktorego obraz sytuacji zwigzanej z zarzadzaniem finansowym
w analizowanym kole lowieckim zawarto w powyzszej tabeli, nalezy dostrzec wszechobec-
ny wplyw roznego rodzaju ograniczen prawnych. Zgodnie z dokumentacja historyczng ana-
lizowane koto w przeciggu ostatnich trzech lat uzyskiwato zysk, w efekcie czego zdotato
zgromadzi¢ stosowne $rodki na wypadek gorszego stanu zestawienia kosztéw 1 wptywow.
W tym zakresie daje si¢ zauwazy¢ wptyw ograniczen prawnych. Koto moze wszelkie nad-
wyzki gromadzi¢ tylko na oprocentowanych kontach i ewentualnie lokatach terminowych.

Druga kwestia dotyczy roku bilansowego 2012/2013. W tym okresie po raz pierwszy od
dtuzszego czasu koto towieckie poniosto strate (w wysokosci 25 tys. z1). Glownych zrodet
takiego stanu rzeczy nalezy upatrywa¢ w dwoch niekorzystnych, powszechnie obserwo-
walnych trendach. Po pierwsze, strata miata swoje zrodto w niedotrzymaniu przez Agencje
Rozwoju Rolnictwa i Modernizacji Rolnictwa przyrzeczenia wyptaty ,,doptat bezposred-
nich” oraz ich wysokosci (uzaleznionego posrednio od aktualnego, przyjetego przez agencje



68 Marek Matulewski, Jozef Frqs

kursu euro w stosunku do polskiego ztotego). W tym zakresie przy powigkszeniu areatu nie
uzyskano zaktadanych wptywow z tego tytutu. Po drugie, ze wzglgdu na ciagle zmienia-
jace si¢ przepisy dotyczace sposobu rozpatrywania skarg rolnikow na szkody wyrzadzane
przez zwierzyng (kwestie te reguluja odmienne regulacje prawne). Odszkodowania te, po-
mimo wielu dziatan zmierzajacych do minimalizacji czynnikéw je wywotujacych (takich
jak m.in. obowigzkowe dyzury mys$liwych przy szczegodlnie narazonych na zniszczenie
areatldow uprawnych czy tez pasy zaporowe — generujace dodatkowe koszty na poziomie
22,6% kosztow ogotem), mozliwych do realizacji po stronie kota towieckiego, ciagle rosna
—1to pomimo redukcji ogdlnej powierzchni dzierzawionych obwodow towieckich. W roku
bilansowym 2012/2013 stanowity one 29,1% og6tu kosztow (w poprzednim roku 25,5%).
Jednoczesnie przewidujac problemy z realizacja zalozonych wplywow w danym roku ob-
rachunkowym, kierownictwo (zarzad po zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie) pod-
jeto decyzje o pozyskaniu dodatkowych $rodkéw z realizacji polowan komercyjnych oraz
podpisaniu bardziej korzystnych uméw z komercyjnymi przedsigbiorstwami zajmujacymi
si¢ skupem dziczyzny. W tym wypadku réwniez kwestie z tym zwigzane regulujg rdézne
regulacje prawne (ktorych zrodet nalezy szuka¢ w roznych aktach prawnych czy tez zarza-
dzeniach stosownych ministrow czy tez dyrektywach Unii Europejskiej). Rowniez w tym
zakresie udato si¢ uzyskac¢ wzrost przychodow do poziomu 39,9% — w przypadku sprze-
dazy pozyskanych tusz zwierzgcych (w poprzednim roku stanowity one tylko 36,5% ogo-
tu przychodow) czy tez dochodow z polowan komercyjnych — 33,1% (w poprzednim roku
28,3%). Kolejnym niekorzystnym zjawiskiem byt wzrost czynszu za dzierzawe obwodow
towieckich do poziomu 11,1 tys. zt — 4,2% kosztow ogotem (w poprzedni roku — 6,9 tys. zt).
Rowniez kwestie dotyczace tego zjawiska reguluja odmienne regulacje prawne. Dodatkowo
z funduszy wlasnych koto towieckie, realizujac zadania statutowe, zakupito (celem polep-
szenia lokalnej puli genowej whasnej populacji) byki daniela. Ponadto udato si¢ pozyskaé
srodki ze starostwa powiatowego na dodatkowa introdukcje bazanta.

Uwagi koncowe

Reasumujac, nalezy podkresli¢, ze zgodnie z przeprowadzong analizag mozna stwierdzic,
ze postawiona hipoteza badawcza: ,,Liczne, bardzo szeroko porozrzucane po stosownych
regulacjach prawnych przepisy prawa w sposob wyrazny wplywaja na zarzadzanie finan-
sami kota towieckiego” jest prawdziwa. Dowodza tego jednoznacznie powyzsze analizy
przeprowadzone zaréwno na poziomie ogolnym (regulacji prawnych wystepujacych na po-
ziomie PZL, jak i szczegdlowa analiza konkretnego kota towieckiego L). Nalezy zdawac
sobie sprawe, ze przeprowadzone badania maja charakter pilotazowy (dotyczyty tylko jed-
nego, wybranego losowo kota towieckiego). Jednakze ze wzgledu na masowy charakter
(ogolna liczba kot na poziomie ponad 2500 czy tez ogdlna liczba mysliwych ksztattujaca
si¢ na poziomie 113 178 (GUS 2012)) powinny by¢ kontynuowane. Przyszte wyniki badan
mogg by¢ szeroko wykorzystane m.in. w celu zwrdcenia uwagi na wystepowanie pewnych
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nickonsekwencji prawnych czy tez wrecz wykluczajacych si¢ dyrektyw czy tez zarzadzen
stosownych ministrow. Tylko taka sytuacja, w efekcie ktorej jednoznacznie bedzie mozna
przypisa¢ odpowiednie obowiazujace regulacje prawne do konkretnych dziatan, umozliwi
efektywne pod kazdym wzglgdem zarzadzanie finansami kot mysliwskich.
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FINANCE MANAGEMENT IN HUNTING CLUBS IN POLAND

Abstract: Purpose of the research — The aim of the paper is to analyse issues connected with a broadly un-
derstood process of finance management in Polish hunting clubs. This topic is very important as finance man-
agement processes carried out improperly impede the fulfilment of statutory tasks of hunting clubs which in
turn may result in their liquidation.

Research methodology — The analysis of financial and legal settings in which hunting clubs operate nowadays
has been carried out. Furthermore, the case study analysis of the finance management of a selected hunting
club has been presented.

Results — As a result of literature analysis and field work (collected source materials related to the finance
management of a selected hunting club) a research hypothesis has been put forward. Moreover, the authors
have drawn conclusions and recommendations on the basis of obtained results. Additionally, due to the lim-
ited scope of the research (resulting among others from financial constraints) the authors have formulated
future research directions which may help understand more comprehensively financial processes as well as
old and new management trends in this specific sector of finance management.

Originality/value — As the research deals with a niche aspect of finance management due to the specific
nature of hunting clubs, the results constitute a fragmentary and supplementary image of the Polish market
economy in 21* century. The work may be a modest contribution to future research aiming at more compre-
hensive investigation of that market niche. What is more, there are prerequisites suggesting the need to carry
out more in-depth research into this issue as there are over 2500 hunting clubs and the number of hunters
associated in the Polish Hunting Association is estimated to be 113 178 (data given by the Central Statistical
Office for 2012).

Keywords: finance management, Polish Hunting Association, hunting club, income, outcome, legal regula-
tions
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