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Dzialalnos¢ sfery badawczo-rozwojowej
w funkcjonowaniu przedsi¢biorstw
w wojewodztwie lubuskim

Barbara Czerniachowicz, Arkadiusz Swiadek”

Streszczenie: Cel/ — Celem artykutu jest proba prezentacji specyfiki i ewolucji dziatalnosci B + R w woje-
wodztwie lubuskim oraz identyfikacja i ocena wptywu wybranych uwarunkowan na sfer¢ badawczo-rozwo-
jowa w przedsigbiorstwach przemystowych tam zlokalizowanych.

Metodologia badania — Czg¢$¢ metodyczna zbudowana zostata na podstawie materiatu pierwotnego zebrane-
g0 w grupie 545 przedsigbiorstw przemystowych z wojewodztwa lubuskiego w latach 2007-2011. Analizy
przeprowadzono w oparciu o modelowanie probitowe, ktore bazuje na rachunku prawdopodobienstwa. Pre-
zentacja, interpretacja oraz ocena zachodzacych zjawisk zostata ograniczona do wskazania znaku ujemnego
lub dodatniego w poszczegélnych (postaci strukturalnej) modelach. Przy czym znak dodatni wystepujacy
przy parametrze gtéwnym interpretujemy jako statystycznie istotnie wyzsze prawdopodobienstwo wysta-
pienia danego zjawiska w danej grupie podmiotéw niz w pozostalej grupie tacznie, natomiast znak ujemny
bedzie zjawiskiem przeciwnym.

Wynik — Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewodztwie lubuskim jest silnie zdeterminowana czynnika-
mi egzogenicznymi, czyli zlokalizowanymi poza regionem, a nawet krajem. Im czgsciej przemyst wchodzi
w interakcje z podmiotami funkcjonujacymi na rynku migdzynarodowym, tym zainteresowanie sferag B + R
w wojewodztwie jest silniejsze. Jednoczesnie obserwujemy ewolucje systemy przemystowego w kierunku
$rednich i matych przedsigbiorstw oraz tych z mieszang struktura wlasnosci. Dodatkowo ozywienie gospo-
darcze sprzyja angazowaniu si¢ przedsigbiorstw w dziatalno$¢ B + R w przeciwienstwie do fazy stagnacji.
Oryginalnos¢/wartos¢ — Zaprezentowane wyniki badan wskazuja na stopniowa ewolucj¢ systemu przemy-
stowego w wojewodztwie lubuskim w konteks$cie prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Zastoso-
wanie modelowania probitowego pozwala zrozumie¢ specyfike regionalng w tym zakresie i nakre$li¢ zbior
czynnikow odpowiedzialnych za jej prowadzenie.

Stowa kluczowe: B + R, innowacja, region, przemyst, system

Wprowadzenie

We wspolczesnych warunkach gospodarczych przedsigbiorstwa, ktore cheag tworzy¢ i utrzy-
maé przewage konkurencyjna, poprzez stworzenie chwilowej przewagi technologicznej,
musza wprowadza¢ na rynek nowe rozwigzania. Aby podmioty te byly uznane za organiza-
cje innowacyjne, powinny charakteryzowac si¢ nastepujacymi cechami (Jasinski 1995: 2):
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— prowadzi¢ prace badawczo-rozwojowe w szerokim zakresie oraz korzysta¢ z wynikow
opracowan z tego zakresu zrealizowanych poza jednostka,

— ponosi¢ wzglednie duze naktady finansowe na dziatalnos$¢ B + R,

— wprowadza¢ systematycznie nowe rozwigzania naukowo-techniczne,

— posiada¢ duzy udzial nowosci w ramach swojej produkcji oraz $wiadczonych ustu-

gach,

— kreowac innowacje oraz wdraza¢ je do produkcji, organizacji pracy i na rynek.

Zaréwno w praktyce gospodarczej, jak i w najnowszej literaturze przedmiotu coraz bar-
dziej uwypukla si¢ znaczenie wiedzy oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej jako jej gtow-
nego ogniwa, a takze uwarunkowania rozwoju spoleczno-gospodarczego panstw najwyzej
rozwinietych. P. Drucker wskazuje, ze wiedza jest podstawowym zasobem ekonomicznym
(Drucker 1999: 14), mniejsze znaczenie przypisujac pozostalym srodkom produkcji. Row-
niez 1. Nonaka i H. Takeuchi potwierdzajg to zatozenie, utrzymujac, iz zdolnosci innowa-
cyjne organizacji sa wprost proporcjonalne do efektywnos$ci tworzenia wiedzy (Nonaka,
Takeuchi 1995: 16). Postep naukowo-techniczny oraz wzrost efektywnosci gospodarowania
to czynniki, ktére w niepodwazalnym stopniu sktadaja si¢ z wiedzy. Jednakze niedosta-
teczne ich iloéciowe wyeksponowanie w tradycyjnych modelach wzrostu przyczynia si¢ do
obnizenia ich warto$ci poznawczej.

W transferze technologii dla podmiotow w regionie moze by¢ bardzo pomocna sfera
B + R, szczegoélnie dla sektora MSP. Dzieje si¢ tak ze wzgledu na odpowiedni potencjal
do aplikowania mi¢dzynarodowej wiedzy do regionu (Saxenian 1994: 492). Duza istotno$¢
naktadow jest potwierdzona w odniesieniu do aktywnoS$ci patentowej, a takze wartosci
produkcji nowych wyrobéw w przemysle (Audretsch 1995: 175). Badania, przeprowadzone
glownie w regionach krajow zaawansowanych technologicznie, nie zawsze maja liniowe
zastosowanie w panstwach o stabszym potencjale gospodarczym.

Grupa ekspertow w ramach OECD w ostatnich dziesigcioleciach usystematyzowata
i opracowala zbior definicji, wskaznikéw naukowo-technicznych oraz opublikowata pod-
reczniki metodologiczne (podre¢czniki ,,rodziny Frascati”) dotyczace m.in. innowacji (Pod-
recznik Oslo), dziatalnosci B + R (Podrecznik Frascati), bilansu platniczego w dziedzinie
technologii, zasobow ludzkich (Canberra Manual) czy tez patentow jako wskaznikow na-
ukowo-technicznych.

Celem artykutu jest proba prezentacji specyfiki i ewolucji dziatalnosci B + R w woje-
wodztwie lubuskim oraz identyfikacja i ocena wptywu wybranych uwarunkowan na sferg
badawczo-rozwojowa w przedsigbiorstwach przemystowych tam zlokalizowanych.

1. Dzialalno$¢ sfery badawczo-rozwojowej

Wedtug OECD dziatalno$¢ badawcza (research) i prace rozwojowe (development) to pro-
wadzone prace tworcze realizowane w sposob systematyczny, ktorych celem jest przyrost
zasobow wiedzy, miedzy innymi wiedzy o cztowieku, spoleczenstwie, kulturze, a takze
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poszukiwanie nowych mozliwosci zastosowan wiedzy (OECD 2002: 34). Natomiast do

dziatan z obszaru B + R nie mozna zaliczy¢:

szkolen 1 ksztalcenia,

pokrewnych rodzajoéw dziatalnosci naukowo-technicznej (np. gromadzenia, przecho-
wywania czy ttumaczenia prac badawczo-rozwojowych),

pozostatych rodzajow dziatalnosci produkcyjnej, przyktadowo uruchomienie produk-
cji, nabycia technologii w postaci materialnej i niematerialnej, projektowanie przemy-
stowe gdzie indziej niesklasyfikowane, wyposazenia w osprzet techniczny, inzynierig
przemystowa czy inne zakupy inwestycyjne, jak rowniez marketing nowych i udosko-
nalonych produktow,

administracji i innych dziatan o charakterze wspomagajacym, czyli gromadzenia, za-
rzadzania i przydzielania srodkow na dzialalnos¢ B + R wykonawcom badan przez
ministerstwa, fundacje, agencje badawcze oraz organizacje charytatywne.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa zostata podzielona wedtug kryteriow funkcjonalnych

i instytucjonalnych. Biorac pod uwagg kryterium funkcjonalne, mozna wyréznié trzy typy
dziatalnosci B + R (Szopik-Depczynska, Swiadek 2012: 56):

L.

Badania podstawowe (basic research) — prace eksperymentalne, teoretyczne reali-
zowane gtéwnie w celu zdobycia nowej wiedzy z zakresu podloza zjawisk i obser-
wowalnych faktow bez nastawienia na konkretne zastosowanie czy wykorzystanie.
Mozna wyodrebnic:

— ,.czyste” badania podstawowe (pure basic research) — podejmowane z mysla
o zwigkszeniu zasobu wiedzy, nie liczac na dlugofalowe korzysci ekonomiczne czy
spoteczne, bez zdecydowanych wysitkow, aby zastosowaé w praktyce otrzymane
wyniki badan;

— badania podstawowe ukierunkowane (oriented basic research) — realizowane sg
z nastawieniem zbudowania szerokiej bazy wiedzy, bedacej podstawa rozwigzywa-
nia problemdéw juz rozpoznanych lub przewidywanych.

. Badania stosowane (applied research) — oryginalne prace badawcze, ktore prowadzo-

ne sg w celu zdobycia nowej wiedzy, wykorzystuja przy tym rezultaty badan podsta-
wowych, aby ulatwi¢ realizacj¢ konkretnego zadania praktycznego (moga dotyczyé
pojedynczego produktu, metody, operacji, systemu lub ograniczonej ich liczby).

. Prace rozwojowe (experimental development) — potaczenie wynikoéw prac badaw-

czych z wiedza techniczng; praca ta opiera si¢ na systematycznosci podejscia i ma
na celu wprowadzenie do produkeji nowego lub zmodernizowanego produktu, nowej
technologii czy systemu organizacji (przyktadowo inicjowanie/instalowanie nowych
lub znaczace udoskonalenie juz istniejacych procesow, systemow i ustug).

Do elementow instytucjonalnych dziatalnosci badawczo-rozwojowej zalicza si¢ (Szo-
pik-Depczynska 2009: 170—191):
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. Sektor przedsigbiorstw (business enterprise sector), ktory tworzg jednostki gospodar-

cze, organizacje i instytucje zajmujace si¢ wytwarzaniem towardéw i ustug (z wyjat-
kiem szkolnictwa wyzszego) oraz obstugujace te podmioty instytucje nickomercyjne.

. Sektor rzadowy i samorzadowy (government sector), obejmujacy ministerstwa, urzg-

dy oraz inne organy $wiadczace ustugi publiczne na rzecz ogotu obywateli, ktore
to ustugi najczesdciej sa nieodplatne i nie mogg by¢ §wiadczone inaczej w sposob
dogodny i ekonomicznie efektywny. Na tym sektorze spoczywa odpowiedzialnos¢ za
administracj¢ panstwa, polityke gospodarcza i spoteczna w danym spoteczenstwie
(przedsigbiorstwa publiczne zaliczane sg do sektora przedsigbiorstw); a takze kon-
trolowane i finansowane glownie przez wladze instytucje niekomercyjne, jednakze
nicadministrowane przez sektor szkolnictwa wyzszego.

. Sektor prywatnych instytucji niekomercyjnych (non-profit), sktadajacy si¢ z nieryn-

kowych, prywatnych instytucji nieckomercyjnych prowadzacych dziatalnos¢ na rzecz
gospodarstw domowych, takze osoby prywatne, stowarzyszenia zawodowe, nauko-
we, zwigzki zawodowe, stowarzyszenia konsumentow czy gospodarstwa domowe.

. Sektor szkolnictwa wyzszego (higher education sector) obejmujacy:

— uniwersytety, uczelnie techniczne i inne instytucje, ktore oferujg ksztalcenie na po-
ziomie wyzszym niz §rednie (post-secondary), bez wzgledu na zrodta finansowania
czy posiadany status prawny,

— instytuty badawcze, stacje doswiadczalne, kliniki, ktore funkcjonuja pod bezpo-
srednig kontrolg instytucji szkolnictwa wyzszego, s administrowane przez te in-
stytucje badz tez afiliowane przy nich.

. Sektor zagraniczny (abroad) sktadajacy si¢ ze wszystkich instytucji oraz osob pry-

watnych, ktore znajduja si¢ poza granicami danego kraju, ale z wyjatkiem $rodkow
transportu drogowego, wodnego i powietrznego, a takze satelitow kos-micznych eks-
ploatowanych przez jednostki krajowe oraz terenow doswiadczalnych nabytych przez
takie organizacje, rowniez wszystkie instytucje oraz organizacje mi¢dzynarodowe
(poza przedsigbiorstwami), wraz z ich zapleczem i dziatalno$cia na terenie wyzna-
czonym przez granice danego panstwa.

Najczesciej przyjmuje si¢, ze sfera B + R obejmuje organizacje prowadzace badania
naukowe i prace rozwojowe, ktore koncza si¢ praktycznymi efektami w postaci innowacji

produktowych, nowych ustug i nowych technologii oraz nowych rozwigzan w sferze or-

ganizacji 1 zarzadzania, bez wzgledu na ich organizacyjng przynaleznos¢ do sfery nauki,
szkolnictwa wyzszego czy tez przedsigbiorstw. Pigta generacja podejscia do dziatalno$ci
B + R odnosi si¢ do wspotczesnego oraz nowoczesnego rozumienia proceséw innowacyj-

nych. Wigze si¢ to z wdrozeniem procesow zarzadzania wiedza, funkcjonowaniem w ra-

mach organizacji samouczacej si¢, realizacja koncepcji otwartej innowacji (open innova-
tion) oraz wprowadzaniem systemow innowacji (Sosnowska 2001: 18-23).
Zatem bardzo wazne moga okazaé si¢ kompetencje reprezentowane przez poszcze-

golnych uczestnikow (partneréw) w tak powstatych strukturach przy realizacji zadan
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badawczo-rozwojowych. W praktyce gospodarczej podmioty sktaniajg si¢ ku dwoém roz-
wigzaniom: albo rozdzieli¢ zadania pomigdzy partnerow, ktorzy moga by¢ rozmieszczeni
w roznych krajach i strefach geograficznych, stosujac modutows strukture produktu, albo
rozdzieli¢ zadania pomig¢dzy partnerow wedtug fazy cyklu prac B + R (Szopik-Depczynska
2013: 225-236). W pierwszej sytuacji kazda jednostka, ktéra znajduje si¢ w sieci, bierze
odpowiedzialno$¢ za konkretny modut produktu we wszystkich fazach jego rozwoju, na-
tomiast w drugim przypadku kazde przedsiebiorstwo realizujace dziatania w sieci moze
jedynie odpowiadac¢ za inng faz¢ procesu badawczo-rozwojowego.

2. Wplyw koniunktury na sfere B + R w wojewoddztwie lubuskim

W badaniach ankietowych wzigto udziat 545 przedsigbiorstw przemystowych z woje-
wodztwa lubuskiego. Gtownym uczestnikiem badania byty mate i mikro podmioty (39,4%
1 27,2%) oraz $rednie organizacje (23,4%). Dominujaca grupa byty przedsigbiorstwa krajo-
we (75,2%). Struktura technologiczna realizowanego badania nie odbiega od $redniej w kra-
ju, a dodatkowym czynnikiem wskazujacym na reprezentatywno$¢ tej analizy jest zblizona
liczba przedsigbiorstw podlegajacych badaniu do tych prowadzonych przez Glowny Urzad
Statystyczny.

W tabeli 1 zaprezentowano réowniez analiz¢ odpowiedzi badanych podmiotow dotycza-
cych wptywu koniunktury na podejmowanie przez nich dziatan w sferze badawczo-rozwo-
jowej.

Tabela 1

Struktura przedsigbiorstw przemystowych w badanej probie z punktu widzenia wielkosci, wtasno-
$ci oraz reagowania na koniunkture gospodarcza (%)

Uwarunkowanie Cecha Oddziatywanie =~ Zmiana Szanse Szanse Liczebnos¢
2006/2009 W czasie wiasciwe alternatywne  probki
mikro —/— R 28,4 40,0 27,2
. . mate —/ J
Wielkose érednie + 0 41,0 30,8 237
duze +/+ > 67,9 29,5 9,7
krajowe —/— R 26,6 53,3 75,2
Wiasno$é zagraniczne — +/+ <~ 61,7 28,2 14,9
mieszane +/ J
X ozywienie +/+ ~ 422 22,1 55,2
Koniunktura .
stagnacja —/— R 19,4 38,2 26,4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie autorskich badan ankietowych.

Czynnik ozywienia gospodarczego odgrywa wazng rolg, gdyz jest to czynnik stabilny
w czasie 1 dlugofalowy, ktéry wskazuje, ze szanse na realizacj¢ naktadow B + R przez
badane przedsigbiorstwa przemyslowe sa dwukrotnie wyzsze niz w pozostalych fazach
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cyklu (42,2% w relacji do 22,1%). Az 55,2% podmiotow deklaruje, ze funkcjonuje w fazie
ozywienia. Wprawdzie do badania wzigto pod uwage 3 fazy (ozywienie, stagnacje i deko-
niunkture), jednakze dla okresu dekoniunktury nie wyszed! zaden model w obu momentach
badawczych.

W kontekscie tego uwarunkowania przedsigbiorstwa chetniej ponoszona naktady na
B + R w okresie ozywienia, przy czym jest spore prawdopodobienstwo, ze duze organi-
zacje poniosa wydatki na B + R cze¢sciej (dodatnie modele probitowe) niz pozostate grupy
przedsigbiorstw. Otrzymane wyniki oraz realizowana polityka regionalna wskazuja na ko-
nieczno$¢ zmiany nastawienia wiadz do wigkszego wspierania tych podmiotow, ktore maja
niewielka szanse zrealizowaé naktady na sfere badawczo-rozwojowa w obecnych warun-
kach swojego funkcjonowania.

Przedsigbiorstwa posiadajace dzialy B + R i realizujace takie funkcje, sa nadal wspiera-
ne przez wladze i otrzymuja niezbedne narzgdzia do rozwijania tej sfery swojej dziatalno-
$ci, natomiast zaniedbywane sg inne grupy podmiotow. Taki stan raczej przypomina system
psucia rynku, a przy niewielkich korektach dziatan mozna wesprze¢ o wiele wieksza grupe
podmiotow, ktore dzigki temu réwniez beda zainteresowane prowadzeniem dziatan w sfe-
rze B+ R.

Konkludujac, w przysztosci nalezy uruchomié¢ programy wspierajace prowadzenie prac
B + R, szczegodlnie w sytuacji wystapienia fazy ozywienia gospodarczego. Okres stagnacji
jest juz czasem trudniejszym dla podmiotow oraz realizacji prac B + R, nawet trudniejszym
niz czas spowolnienia gospodarczego. Faza stagnacji odbierana jest jako uwarunkowanie
najbardziej negatywne, ze wzgledu na to, ze jako czynnik dtugofalowy, stabilnie utrzymuje
na niskim poziomie naktady na sfer¢ badawczo-rozwojowa i taki stan rzeczy dtugo nie
zmienia si¢ w czasie. Realizacja przez wladze regionalne tego samego programu w czasie
ozywienia powinna przynie$¢ dwukrotnie wyzsze efekty, bowiem az 300 badanych przed-
sigbiorstw deklaruje, Ze jest aktualnie w okresie ozywienia, a az 127 podmiotow ma po-
zytywne doswiadczenia z realizacja prac w sferze B + R i ch¢tnie ponosi naktady na takie
dziatania. Nalezy zatem wspiera¢ funkcjonowanie tych przedsicbiorstw oraz przygotowac
takie instrumenty, ktére beda dopasowane do potrzeb jednostek gospodarczych i pomocne
w realizacji dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Natomiast w okresie stagnacji cigzko jest
wspiera¢ podmioty, ktére nie widzg szans podnoszenia swej konkurencyjnosci poprzez re-
alizacjg prac w zakresie B + R (az 144 przedsi¢biorstwa wskazuja na swoja cigzka sytuacje).
Tylko 28 organizacji w warunkach stagnacji wykazuje cheé ponoszenia naktadow na B + R.
Programy wsparcia powinny zatem uwzglednia¢ nastawienie przedsigbiorstw do funkcjo-
nowania w poszczegolnych fazach cyklu koniunkturalnego oraz ich preferencji i mozliwo-
$ci realizacji dziatalnosci w sferze badawczo-rozwojowej. Nalezy zastosowa¢ dopasowane
programy wsparcia dziatalno§¢ B + R do potrzeb wiekszych grup podmiotdw, ktére juz
wyrazaja ched realizacji takiej dziatalnosci i widzg korzysci zwigzane z realizacja dziatan
w sferze badawczo-rozwojowe;j.
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3. Uwarunkowania dzialalno$ci badawczo-rozwojowej
w wojewodztwie lubuskim

W tabeli 2 przedstawiono wplyw na dziatalno$¢ B + R czynnikow zwiazanych z kwalifika-
cjami pracownikow oraz uwarunkowaniami sprzedazowymi produktow w badanych przed-
sigbiorstwach w wojewodztwie lubuskim w analizowanym okresie. Az 356 przedsigbiorstw
uwaza, ze zatrudnia wykwalifikowanych pracownikoéw oraz ze jest to czynnik o niemale-
jacym znaczeniu w catym badanym okresie. Do tego nalezy zauwazy¢, iz 140 organizacji
wskazato kwalifikacje swojej kadry za wazne uwarunkowanie do realizacji dziatalno$ci
badawczo-rozwojowe;j.

Tabela 2

Wplyw kwalifikacji pracownikoéw oraz aspektow zwigzanych ze sprzedaza produktow przedsie-
biorstw przemystowych wojewodztwa lubuskiego na sfere badawczo-rozwojowa (%)

Uwarunkowanie Cecha Oddziatywanie Znaczenie Szanse Szanse Liczebnos¢
2006/2009 w czasie  wladciwe alternatywne probki

Kwalifikacje wysokie A PN 39,3 21,8 65,3
pracownikow

lokalny /- ) 15,5 38,0 213
Zasigg sprzedazy regionalny —/ {

zagranica +/+ > 454 25,9 37,6

aglomeracje +/+ > 46,1 26,3 35,1
Kierunek sprzedazy  peryferia /- 0 19,8 36,3 18,5

terytoria posrednie /— T 28,9 37,0 46,4

przemyst +/+ L 51,1 27,3 24,8
Typ odbiorcéw transport /+ 0 49,4 30,1 16,0

konsument /- T 27.8 36,5 37,6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie autorskich badan ankietowych.

Aspekty sprzedazowe rowniez wskazujg pewne preferencje badanych podmiotéw funk-
cjonujagcych w wojewoddztwie lubuskim i determinujg dziatania w sferze B + R. Prawie
38% przedsigbiorstw deklaruje prowadzenie dzialalno$ci na rynku migedzynarodowym,
a rynek zagraniczny jest istotng szansg na realizacj¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej az
dla 205 badanych przedsi¢biorstw. Zasi¢g oferowanych produktdéw jest istotng kwestig dla
podmiotdw, jest to czynnik stabilny i dtugoterminowy. Analizujac nastgpnie rynki doce-
lowe, nalezy zwroci¢ uwage na to, ze podmioty wybierajac aglomeracje jako glowny kie-
runek sprzedazy, obserwuja istotnie pozytywny wptyw na realizacj¢ dziatan B + R. Takie
zjawisko zauwaza prawie potowa analizowanych przedsi¢biorstw. Jednakze 158 organiza-
cji deklaruje konieczno$¢ dostarczania swoich wyroboéw na terytoria posrednie, co w roku
2009 zostato ocenione jako negatywny czynnik do prowadzenia prac B + R. Najwazniejsza
grupg odbiorcow dla badanych jednostek gospodarczych sa przedsigbiorstwa przemystowe,
chociaz wskazuje na taki typ odbiorcy jedynie jedna czwarta podmiotow, jednakze ponad
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potowa opowiada si¢ za pozytywnym wptywem takiej konfiguracji dla prowadzenia dzia-
tfalnosci badawczo-rozwojowe;j. Jest to determinanta istotna i dtugoterminowa. Prawie 40%
analizowanych organizacji przyznaje, ze kieruje swoje produkty bezposrednio do klientow
indywidualnych lub handlu, jednakze tylko 57 przedsigbiorstw postrzega to jako wazny
czynnik do prowadzenia dziatalnosci B + R, cho¢ o negatywnym charakterze. Takie po-
strzeganie nasilito si¢ szczegolnie w roku 2009.

Waznymi uwarunkowaniami prowadzenia prac badawczo-rozwojowych sa relacje
w otoczeniu konkurencyjnym (tab. 3). Ponad 40% badanych przedsigbiorstw w wojewodz-
twie lubuskim przyznaje si¢ do nieznacznej odleglosci swojego najblizszego konkurenta,
najczesciej w obszarze rynku lokalnego, jednakze postrzega te lokalizacj¢ jako negatywnie
wplywajaca na preferencje prowadzenia prac ze sfery B + R. Wzrost odlegtosci bezposred-
niego konkurenta pozytywnie wptywa na swiadomo$¢ realizacji zadan w tym zakresie i za-
réwno konkurent oddalony od podmiotu prowadzacy dziatalnos¢ w kraju, jak i za granica,
pozytywnie wptywa na che¢ realizacji dziatan w obszarze B + R. Znaczenie tego czynnika
ros$nie w czasie i okoto 50% badanych przedsigbiorstw deklaruje che¢ ponoszenia naktadow
na B + R zarowno dla podmiotéw identyfikujacych swoich konkurentow czy to na rynku
krajowym, czy na migdzynarodowym.

Tabela 3

Uwarunkowania dziatalnosci B + R w badanych przedsigbiorstwach wojewddztwa lubuskiego
zwiazane z lokalizacja, relacjami oraz poziomem technologicznym (%)

Uwarunkowanie Cecha Oddziatywanie Znaczenie Szanse Szanse Liczebno$¢
2006/2009 w czasie  wlasciwe alternatywne probki
Lokalizacja konkurenta lokalna /- 0 23,0 40,2 40,7
krajowa + 0 479 29,0 222
zagranica + T 53,6 32,1 5,1
Lokalizacja dostawcy ~ zagranica /+ 0 50,0 31,1 11,4
Relacje z dostawca brak —/- < 23,5 359 66,1
Lokalizacja odbiorcy lokalna /- 0 23,6 37,9 32,7
regionalna —/ {
zagranica + 0 44,8 31,7 17,6
Relacje z odbiorca bliskie [+ T 35,6 25,6 73,8
Poziom technologiczny niskie —/— < 28,5 40,1 59,3
$rednio-wysokie +/ J

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie autorskich badan ankietowych.

W tabeli 3 zaprezentowano réwniez wptyw lokalizacji i relacji z dostawcami i odbior-
cami na prowadzenie dziatan B + R w badanych podmiotach gospodarczych. Mozna za-
uwazy¢, ze ro$nie znaczenie dostawcow zagranicznych i chociaz tylko 62 podmioty wspot-
pracuja z takimi dostawcami, to az 50% przedsigbiorstw przemystowych funkcjonujacych
w wojewodztwie lubuskim wskazuje mozliwo$¢ wdrozenia prac w sferze B + R. Niestety
66,1% badanych podmiotéw nie ma dobrych relacji ze swoimi dostawcami, jest to czynnik
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negatywnie wptywajacy na sfere B + R — tendencja dtugofalowa i negatywna. W odniesie-
niu do lokalizacji odbiorcéw, 178 przedsigbiorstw identyfikuje swoich klientow na rynku
lokalnym i taka odlegtos¢ negatywnie wptywa na che¢ ponoszenia nakladéw na prace ba-
dawczo-rozwojowe. Odbiorcy z rynku lokalnego czy regionalnego niestety nie maja mozli-
wosci wplywania na zmiang nastawienia przedsigbiorstw i podejmowania si¢ prowadzenia
dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej. Inaczej jest w przypadku klienta zlokalizowanego za
granica, gdyz prawie 45% podmiotdéw che¢tniej wtedy ponosi naktady na B + R, co jest pozy-
tywna tendencja. Rowniez bliskie relacje z klientami, ktore zadeklarowato az 402 organiza-
cje z badanej grupy podmiotdw, stanowiag pozytywne uwarunkowanie sfery B + R. Szanse
poniesienia naktadow B + R w badanych przedsigbiorstwach sa wyzsze niz w podmiotach
niedbajacych o bliskie relacje ze swoimi odbiorcami.

Ciekawa sprawa jest tez niski poziom technologiczny, ktory zadeklarowato prawie 60%
badanych podmiotow. Jednostki te nie sg zainteresowane realizacja dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej 1 prawdopodobienstwo zmiany ich nastawienia jest nizsze niz w pozostatych
grupach przedsigbiorstw. W pierwszym okresie badawczym zaobserwowano pozytywna
korelacje¢ w przedsigbiorstwach o $redniowysokim poziomie technologicznym na dziata-
nia z obszaru B + R, jednakze w kolejnym okresie badawczym podmioty o tym poziomie
technologicznym nie byly juz zainteresowane realizacjg dziatan w tej sferze. Jest to istot-
ny znak, ze brak programéw wspierajacych dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa w tej grupie
przedsigbiorstw mocno zniecheca te jednostki do wdrazania i kontynuowania prac B + R.

W przypadku kooperacji innowacyjnej wazng informacja jest to, z jaka liczbg dostaw-
cow 1 odbiorcéw przemystowych maja $ciste powigzania przedsigbiorstwa funkcjonujace
w wojewodztwie lubuskim. W tabeli 4 zaprezentowano zaleznos¢ realizowania dziatalnosci
innowacyjnej od liczby dostawcoéw przemystowych w badanych podmiotach.

Tabela 4

Wpltyw dostawcow przemystowych na dziatalno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw w wojewddztwie
lubuskim w latach 2008-2011

Rodzaj dziatalno$ci innowacyjnej Liczba Prawdopodobienstwo Prawdopodobienstwo
dostawcow zdarzenia w badanej  zdarzenia w pozostalej
grupie grupie
Naktady na prace B + R 2 dostawcow 0,39 0,29
Naktady na maszyny i urzadzenia techniczne 3 dostawcow 0,75 0,64
Oprogramowanie komputerowe 3 dostawcow 0,76 0,55
Nowe wyroby 4 dostawcow 0,88 0,68
Nowe technologie 3 dostawcoéw 0,83 0,73
Systemy okotoprodukcyjne 4 dostawcow 0,54 0,32
Systemy wspierajace 3 dostawcow 0,33 0,20
Kooperacja z dostawcami 4 dostawcow 0,43 0,30
Kooperacja ze szkotami wyzszymi 2 dostawcow 0,05 0,02
Kooperacja z odbiorcami 1 dostawca 0,27 0,12

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie autorskich badan ankietowych.
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Az 480 badanych organizacji wskazuje, ze posiadanie relacji z 4 dostawcami przemy-
stowymi pozwala na budowanie dziatalno$ci innowacyjnej, prowadzenie prac w sferze
B + R i wptywa na powstawanie nowych wyrobéw. Ponad potowa podmiotéw realizujac
pozytywne powiazania z 4 dostawcami wprowadza systemy okoto produkcyjne, natomiast
ponad 40% podkresla wzajemne korzys$ci w kooperacji z dostawcami. 83% przedsigbiorstw
wskazato na dobre kontakty z 3 dostawcami i uzyskanie dzigki temu pozytku z wdroze-
nia nowych technologii. Okoto 75% podmiotéw roéwniez wskazujac pozytywne powigzania
ze swoimi 3 dostawcami wygenerowato w ramach swojej dzialalnosci korzysci zwiazane
z wprowadzeniem oprogramowania komputerowego oraz ze zwigkszeniem naktadow na
maszyny i urzadzenia techniczne.

W tabeli 5 przedstawiono wplyw odbiorcow przemystowych na dziatalno$¢ innowacyj-
na przedsigbiorstw w wojewodztwie lubuskim w latach 2008-2011.

Tabela 5

Odbiorcy przemystowi a innowacje w badanych podmiotach w wojewddztwie lubuskim
w latach 2008-2011

Rodzaj dziatalno$ci innowacyjnej Liczba Prawdopodobienstwo  Prawdopodobienstwo
odbiorcow zdarzenia w badanej  zdarzenia w pozostalej
grupie grupie
Naktady na prace B + R 3 odbiorcow 0,63 0,32
Naktady na maszyny i urzadzenia techniczne 1 odbiorca 0,77 0,64
Oprogramowanie komputerowe 3 odbiorcow 0,95 0,59
Nowe technologie 2 odbiorcow 0,89 0,74
Systemy okotoprodukcyjne 3 odbiorcow 0,58 0,34
Kooperacja ze szkotami wyzszymi 3 odbiorcow 0,16 0,03
Kooperacja z odbiorcami 1 odbiorca 0,34 0,22
Kooperacja innowacyjna 1 odbiorca 0,60 0,46

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie autorskich badan ankietowych.

Sciste relacje z trzema odbiorcami determinujg w znaczacy sposob prowadzenie dziatal-
no$ci innowacyjnej w badanych podmiotach. Prawdopodobienstwo realizacji dziatalnosci
innowacyjnej w przedsigbiorstwach majacych powigzania z 3 odbiorcami jest prawie dwu-
krotnie wyzsze niz w pozostalej grupie podmiotow. Przejawia si¢ to wdrazaniem oprogra-
mowania komputerowego (0,95 w relacji do 0,59) czy tez systemdéw okotoprodukcyjnych
(0,58 w relacji do 0,34) oraz wzrostem naktadoéw na prace B + R (0,63 w odniesieniu do 0,32
w pozostatej grupie podmiotow). Wysokie prawdopodobienstwo wprowadzania nowych
technologii wystepuje juz przy wspotpracy przedsigbiorstw z 2 odbiorcami (89% podmio-
tow tak deklaruje). W przypadku jednego waznego odbiorcy az 77% badanych jednostek
gospodarczych wskazuje chg¢ podwyzszenia naktadow na maszyny i urzadzenia, zas 60%
opowiada si¢ za polepszeniem kooperacji innowacyjne;j.
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Uwagi koncowe

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w przedsigbiorstwach przemystowych i skuteczne wdro-
zenie innowacji pozwalaja na przetrwanie oraz uzyskanie korzystniejszej pozycji konku-
rencyjnej na rynku migdzynarodowym. Dlatego tez ta sfera jest tak istotna dla realizowanej
polityki gospodarczej panstwa oraz regionu, wymaga jednak znacznych naktadow finan-
sowych oraz skutecznych programoéw wspierajacych dziatalnos¢ B + R w poszczegolnych
regionach kraju. Nalezy takze zmienia¢ mentalno$¢ przedsigbiorcow, ksztattowac ich deter-
minacjg, aby ubiegali si¢ zaré6wno o krajowe, jak i zagraniczne zrodta finansowania aktyw-
nos$ci badawczo-rozwojowej oraz zaktadali w swoich budzetach wydatki na ten cel.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa w wojewddztwie lubuskim jest silnie zdetermino-
wana czynnikami egzogenicznymi, czyli zlokalizowanymi poza regionem, a nawet kra-
jem. Im czgsciej przemyst wchodzi w interakcje z podmiotami funkcjonujacymi na rynku
miedzynarodowym, tym zainteresowanie sferg B + R w wojewddztwie jest silniejsze. Jed-
noczesnie obserwujemy ewolucje systemu przemystowego w kierunku $rednich i matych
przedsigbiorstw oraz tych z mieszang struktura wlasnosci. Dodatkowo ozywienie gospo-
darcze sprzyja angazowaniu si¢ przedsigbiorstw w dziatalno§¢ B + R w przeciwienstwie do
fazy stagnacji.

Zaprezentowane wyniki badan wskazuja na stopniowg ewolucje systemu przemysto-
wego w wojewodztwie lubuskim w kontekscie prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwo-
jowej. Zastosowanie modelowania probitowego pozwala zrozumie¢ specyfike regionalng
w tym zakresie i nakresli¢ zbior czynnikoéw odpowiedzialnych za jej prowadzenie.

Wspieranie dziatan z zakresu B + R i dziatalno$ci innowacyjnej moze by¢ przestanka
do popraw konkurencyjnosci konkretnego podmiotu na rynku krajowym czy tez migdzy-
narodowym. Niniejsze opracowanie przybliza wazkie problemy dziatalnosci badawczo-
-rozwojowej, wskazujac — na przyktadzie przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie
lubuskim — na niektoére uwarunkowania mogace przyczynic si¢ do rozwoju przedsiebiorstw,
stymulujac rowniez rozwdj gospodarczy w regionie. Zwrocenie uwagi na koniecznos¢ do-
pasowania instrumentéw i programow wspierajacych aktywno$¢ innowacyjng oraz sferg
B + R moga pomodc w podjeciu odpowiednich decyzji przez wladze regionu, jak i wiadze
krajowe.
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THE ACTIVITIES OF RESEARCH AND DEVELOPMENT
IN THE FUNCTIONING OF ENTERPRISES IN LUBUSKIE VOIVODESHIP

Abstract: Purpose — This article attempts to present the characteristics and the evolution of R & D in Lu-
buskie and the identification and assessment of the impact of selected conditions on the sphere of research
and development in industrial enterprises located there.

Design/methodology/approach — Methodical part was built on the basis of the original the material collected
from 545 industrial enterprises of Lubusz region in the years 2007-2011. Analyses have been performed
based on probit modeling using the theory of probability. Presentation, interpretation and evaluation of the
phenomena has been limited to indicate positive or negative sign in the particular (structural form) mod-
els. Positive sign occurring when the main parameter is interpreted as statistically and significantly higher
probability of occurrence of a given phenomenon in a group of entities than in the rest of the group together,
while the negative sign is the opposite phenomenon.

Findings — Research and development activities in Lubusz region are strongly determined by exogenous
factors, i.e. located outside the region and even outside the country. The more often the industry interacts
with entities operating in the international market, the stronger the interest in R & D in the region is. At the
same time we observe the evolution of industrial systems towards medium and small enterprises and those
of mixed ownership structure. In addition, the economic recovery encourages companies to engage in R & D
in contrast to the phase of stagnation.

Originality/value — Presented results indicate a gradual evolution of the industrial system in Lubuskie in
the context of research and development activities. The use of the probit model allows us to understand the
regional characteristics in this area and outline a set of factors responsible for its conduct.

Keywords: R & D, innovation, region, industry, system
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