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Analiza porownawcza
struktur czasowych naleznosci

Dariusz Wedzki"

Streszczenie: Ce/ — w opracowaniu dokonano poréwnania zalet i stabosci r6znych formut struktury wie-
kowej naleznosci. Jest to metoda analizy, w ktorej okresla si¢ udziat kwot naleznosci przeterminowanych
o okre$lonym wieku.

Metodologia badania — badanie ma charakter normatywny. Zaprezentowano matematyczne modele réznych
struktur czasowych naleznosci.

Wynik — efektem opracowania jest poréwnanie formut matematycznych réznych struktur analizy czasowej
naleznosci ze wskazaniem ich zalet i wad.

Oryginalnos¢/wartos¢ — opracowanie jest prawdopodobnie pierwsza analiza porownawcza formut analitycz-
nych struktury czasowej naleznosci w polskich badaniach.

Stowa kluczowe: struktura wieckowa naleznosci, controlling naleznosci, zarzadzanie ptynnos$cia finansowa

Wprowadzenie

Nalezno$ci rozumie si¢ ogolnie jako wierzytelnosci, czyli roszczenia przedsigbiorstwa wo-
bec innych podmiotéw o kwoty pieni¢zne. Najczeséciej naleznosci utozsamiane sg z kredy-
tem handlowym, czyli nalezno$ciami z tytulu dostaw i ustug, powstatym w wyniku sprze-
dazy produktow i towarow przedsigbiorstwa z odroczonym terminem ptatnosci. Ich rola
w polskiej gospodarce jest szczegdlnie duza. Na przyktad z badan J. Marca i M. Pawlow-
skiej (2012) nad substytucja kredytu bankowego i kredytu handlowego jako Zrodet finan-
sowania wynika, ze w polskiej gospodarce istnieje §cista substytucyjno$¢ pomiedzy tymi
zrodlami finansowania. Istnieje mianowicie istotna statystycznie zalezno$¢ w przypadku
matych firm. Kredyt handlowy jest zaciaggany w zastgpstwie kredytu bankowego zaréwno
jako substytut kredytu dtugoterminowego, jak i krotkoterminowego. W przypadku duzych
przedsigbiorstw substytucyjnos$¢ nie wystepuje. Ponadto substytucyjnos¢ ro$nie w okresie
spowolnienia gospodarczego. Dodatkowo badacze ci wykazali ujemng substytucyjnos¢ kre-
dytu w stosunku do kapitatu wtasnego — wzrost tego kapitalu oznacza spadek zapotrzebo-
wania na kredyt handlowy. Jest on szczegdlnie wyrazny w mniejszych firmach.
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Rola kredytu handlowego jako sktadnika majatku przedsigbiorstwa, ktore jest dostawca
kapitatu jest zatem szczegdlnie wazna, gdyz z jednej strony wspiera ono kontrahentow, z dru-
giej za$ jest zaktadnikiem ich sytuacji finansowej. Zdaniem D. Podedwornej-Tarnowskiej
(2007: 58) monitorowanie naleznosci jest jednym z podstawowych sktadnikow zarzadzania
plynnoscia finansowa. Prowadzi to do wniosku, Ze rola analizy naleznosci jest szczegol-
nie wazna w zarzadzaniu ptynnoscig finansowa. Polega ona na ocenie wartosci i jako$ci
naleznosci z tytutu dostaw i ustug, jak tez planowaniu i kontroli polityki kredytowej przed-
sigbiorstwa (w tym normatywow tej polityki) (Gallinger, Healey 1991: 424). G. Michalski
(2013: 161) taczy monitorowanie naleznosci ze $cigganiem naleznoS$ci i wskazuje jedna z jej
metod — strukture wiekowa naleznosci — jako kluczowe narzedzie analityczne.

Ogolnie metody analizy nalezno$ci mozna podzieli¢ na metody (Wedzki 2013):

— pomiaru inkasa naleznosci, polegajace na okresleniu czasu zalegania z ptatno$cia

przez beneficjenta kredytu handlowego,

— struktury wiekowej, w ktorej czas zalegania mierzony jest dla poszczeg6lnych frakeji

nalezno$ci oraz

— analiz¢ wariancji umozliwiajacej wigzanie czasu zalegania ze sptata ze zrodtem po-

chodzenia naleznosci, tj. sprzedaza.

Pomiar inkasa nalezno$ci oraz struktury wiekowej naleznos$ci byt przedmiotem licznych
prac naukowych. H. Benishay (1968) jako jeden z pierwszych rozwinat kompleksowa ana-
liz¢ naleznosci z punktu widzenia okresu inkasowania nalezno$ci. Zaproponowat formu-
ty obliczania przecigtnego okresu inkasowania nalezno$ci w oparciu o strukture czasowa
(wiekowg) naleznosci.

M. Carpenter i J. Miller (1974) zmodyfikowali pomiar rzeczywistego cyklu platnosci,
azeby byto mozliwe uwzglednianie zmian w wielkosci sprzedazy i naleznosci oraz struktu-
rze naleznos$ci pozostajacych do uregulowania. Zaproponowali oni rozwigzanie polegajace
na pomiarze $redniego okresu (np. miesigcznego), z jakiego pochodza dane o sprzedazy
i nalezno$ciach, wazonym strukturg naleznosci pozostajacych do splaty z danego okresu.

Koncepcja pomiaru lgcznego okresu przeterminowania nalezno$ci znalazta si¢ w pra-
cach N. Hilla i W. Sartorisa (1992: 441) oraz B. Mavrovitisa (1990: 149).

W. Lewellen i R. Edmister (1973) zwroécili uwagg, ze tradycyjne metody analizy inkasa
naleznosci moga prowadzi¢ do dwoch blednych ocen sytuacji, a mianowicie przekonania, ze:

— nastgpita zmiana platnosci przez kontrahentéw, podczas gdy reguluja oni naleznosci

tak samo,

— pflatnosci klientow faktycznie zmienity sig, ale metody oceny inkasa wskazuja, ze po-

zostajg one stabilne.

Z powyzszych powodoéw zaproponowali zbilansowang strukture naleznosci jako alter-
natywe dla klasycznej struktury wiekowej. Zbilansowana struktura naleznosci uwzglednia-
jaca naleznosci niesciggalnie zostata zaproponowana przez B. Stone’a (1976).
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J. Gentry i J. De la Garza (1985) zaproponowali model analizy naleznosci jako analize
wariancji. Z kolei D. Wedzki (2011, 2013) sformutowat kompleksowy model analizy portfe-
lowej naleznosci opartej na analizie ABC i XYZ.

Z przeprowadzonego omowienia literatury przedmiotu wynika, ze struktura czasowa
byta stosunkowo czesto przedmiotem badan naukowych.

1. Warianty struktur czasowych naleznos$ci

Na podstawie wariantéw struktury czasowej funkcjonujacych w teorii i praktyce finansow
struktury czasowe nalezno$ci mozna podzieli¢ na:

— strukture bazujaca na naleznos$ciach biezacych,

— strukture bazujacg na przeci¢tnym terminie ptatnosci,

— strukture czasowa dla réznych termindéw ptatnosci,

— macierzowg strukturg czasowa,

— zbilansowang struktur¢ czasowa.

Kazda z nich opiera si¢ na nieco innych zalozeniach co do charakteru naleznosci oraz
sposobie obliczenia odpowiednich wskaznikow struktury. Ogoélnie kazdy wskaznik struk-
tury wyraza poziom naleznosci o okreslonym czasie braku splaty, tj. okresie od wystawie-
nia faktury do momentu sporzadzenia struktury bazujacej na naleznosciach ogotem.

Najpowszechniej stosowang w Polsce strukturg czasowa, m.in. w ramach programow
finansowo-ksiggowych, jest struktura bazujaca na nalezno$ciach biezacych (tab. 1). Opiera
si¢ ona na kwocie naleznosci brutto, to jest naleznosciach przed odpisaniem aktualizacji
naleznosci z tytutu utraty wartosci, na przyktad wskutek upadtosci kontrahentow lub dtu-
gotrwalego nieregulowania dtugu. Naleznosci ogbtem (X”,_; X)) stanowig sume naleznosci
biezacych przedziatu wieku od 1 =1, ..., m, gdzie przedziat 1 to naleznosci biezace, ktorych
termin platnosci jeszcze nie uptynat, zas przedziat ostatni m to naleznosci niesciagalne.

Naleznosci biezace sg to naleznosci nieprzeterminowane, ktorych terminy ptatnosci dla
réznych klientow moga by¢ rozne, na przyktad 14-dniowe dla jednych, a 30-dniowe dla
innych. Przedziaty od 2 do m — 1 to przedzialy naleznosci przeterminowanych, czyli ta-
kich, ktérych termin platnosci minal, ale nie istniejg przestanki wskazujace na konieczno$é
aktualizacji wartosci zgodnie z art. 35b Ustawy o rachunkowosci. Dla naleznosci przeter-
minowanych termin przeterminowania biegnie od ostatniego dnia terminu platnosci. Na
przyktad dla terminu 14-dniowego przeterminowanie rozpoczyna si¢ w dniu 15, za$ dla
faktury 30-dniowej w dniu 31 od jej wystawienia. Dtugo$¢ okresu przeterminowania wy-
nika z umownego okresu pozostawania w danym stanie naleznosci. I tak, dla przedziatu 2
Jest to okres od 0 dni do #, na przykfad 30. Dla przedziatu 3 jest to okres od 7, + 1 do 7,,
czyli od 31 do np. 60 dni itd. Przedzialy wieku moga by¢ rownej dtugosci, np. co 30 dni, lub
tez stanowi¢ wielokrotnos$¢ terminu platnosci, co jest mozliwe tylko wtedy, gdy termin jest
jeden. Na przyktad dla terminu 14-dniowego moga to by¢ okresy 28-dniowe.
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Naleznosci zakwalifikowane do przedziatu nalezno$ci niesciagalnych moga byé tam
kwalifikowane:

— na podstawie przestanek art. 35b Ustawy o rachunkowosci,

— na podstawie dlugosci okresu zalegania przez kontrahenta ze sptata.

W ujeciu rachunkowosci spelnienie przestanki ustawowej daje podstawe do aktualizacji
warto$ci z tytulu trwatej utraty wartosci. Naleznosci niesciggalne s zatem zgodne z aktu-
alizacja wartosci naleznosci odpisywang jako pozostate koszty operacyjne. Jest to, jak si¢
wydaje, najbardziej typowe podejscie w Polsce.

Mozliwe jest jeszcze inne podejscie, polegajace na okresleniu czasu maksymalnego
przeterminowania naleznosci, po ktorym sg one kwalifikowane do przedziatu naleznosci
niesciagalnych. W takim przypadku naleznosci niesciggalne zawieraja naleznosci sensu
stricte (zgodnie z Ustawa o rachunkowosci) oraz sensu largo, czyli ,,podejrzane” o przy-
szla nieSciggalnos¢. Tego typu podejicie jest efektywne w srodowisku informatycznym
(np. systemie f-k), poniewaz system automatycznie kwalifikuje naleznosci do przedziatu
niesciaggalnosci ze wzgledu na czas niesplacenia, a nie jako przestanki, ktére sa zwigzane
z okreslonymi warunkami. Poniewaz kwalifikacja zgodnie z art. 35b rowniez wymaga z re-
guly uplywu pewnego czasu, przyjecie cezury czasowej nie zmniejsza kwoty aktualizacji,
ale powigksza rozmiar naleznosci dtugotrwale nieuregulowanych. Utatwia to szacowanie
przeplywow pienieznych i oceng jakosci portfela naleznosci (tj. jaka ich cze$¢ zostanie osta-
tecznie $ciagnieta lub nie).

Tabela 1

Struktura bazujaca na naleznosciach biezacych

Przedziaty Naleznosci Naleznosci Naleznosci przeterminowane Naleznosci
wieku ogbtem biezace - - - niesciggalne
0d0 dni odt#;+ 1dzien od#+1dzien .
do # dni do , dni do #3 dni
T T T T T T T
Kwotawzt  X™ X, X X3 X3 Xa e X
X, X, X5 X, Xm
0, 0, —_—
Strukturaw% 100% Zg1 X, Z;’il X er;1 X, Zzlxt 221 X,

Zrodto: opracowanie wlasne.

Struktura czasowa powstaje poprzez podzielenie X, kwoty naleznosci z przedziatu wie-
ku ¢ przez naleznosci ogétem, tj. X, /X", _| X,.

Struktura bazujaca na przecigtnym terminie ptatnosci i okresie przeterminowania jest
podobna do poprzedniej struktury, ale w strukturze tej czas nieprzeterminowania nalezno-
sci jest liczony od daty wystawienia faktury z okreslonym terminem ptatno$ci #'; (tab. 2).
Odpowiednio ¢'5, t's, ... s3 to przecigtne okresy przeterminowania ,,rozpoczynajace” i ,,kon-
czace” pobyt naleznosci w danym przedziale wicku. Przedzialy wieku sa konstruowane
analogicznie, jak w poprzedniej strukturze, tyle, ze sg okreslone wzgledem przecigtnego
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czasu, a nie statego. I tak na przyktad naleznos$ci biezace sa kwalifikowane dopdty dana fak-
tura nie przekroczy wyznaczonego dla niej terminu ptatnosci 7, gdzie a to liczba termindéw
ptatno$ci oferowanych klientomia =1, ..., b. Przedzial naleznosci biezacych nie zalezy jed-
nak od terminu danej faktury i jakiejkolwiek innej, ale jest srednim terminem zakonczenia

bLT,
wszystkich faktur kwalifikowanych jako naleznosci biezace, czyli ¢/, = Z“; =3

przedzial wieku rozpoczyna si¢ od uptywu okresu ¢, + 1, np. jest to 31 dzien od wysta-

Kolejny

wienia faktury i koficzy si¢ na podstawie czasu, jaki uptyngt od zakonczenia 7, terminu
ptatno$ci. Na przyktad dla terminu 14-dniowego moze by¢ to okres 34 dni, za$ dla terminu
30-dniowego moze by¢ to 60-dniowy okres. Koniec przedzialu wieku jest $rednig aryt-
— Zg=1Tc
T T4

nowania, gdzie liczba mozliwych okresow przeterminowania dla odpowiednich terminow

ptatno$ci a wynosi c oraz ¢ = 1, ..., d. Dla t'; i dalszych formuty sg analogiczne.

metyczng wartoscig ¢', , za$ t' jest $rednim arytmetycznym okresem przetermi-

Tabela 2

Struktura bazujaca na przecietnym terminie ptatnosci i okresie przeterminowania

Przedziaty Naleznosci  Nalezno$ci biezace Naleznosci przeterminowane Naleznosci
wieku ogblem - - - niesciggalne
0d0 dni od# + 1 dzien odt, + 1 dzien
do #; dni do £, dni do # dni
Kwota wzt xm Y Y Y Y3 e Yu
Y Y, ¥ You

[ o —_— _—m
Struktura w % 100% Z?;1 Y, 221 Y, 2211 Y, 27;;1 Y,

Zroédto: opracowanie wiasne.

Przedziat naleznosci nie$ciagalnych tworzony jest albo wedtug warunkdéw art. 35b, albo
jako kolejny przedzial rozpoczynajacy si¢ w umownym $rednim okresie przeterminowania
obliczonym oddzielnie dla kazdego terminu ptatnosci.

Wskaznik struktury wiekowej obliczany jest dla ¥, kwoty naleznosci z ¢ kategorii wieku
jako udziat w catkowitej kwocie naleznosci wynoszacej £”,_; X,. Kwota ta co do wartosci
jest rowna naleznosciom X" _, X, ze struktury bazujgcej na nalezno$ciach biezgcych. A za-
tem wskaznik udziatu ma ogo6lng posta¢ ¥/ X" _, X,.

Struktura czasowa dla roznych terminow ptatnosci jest niejako kompromisem pomig-
dzy omawianymi strukturami czasowymi. Opiera si¢ ona na zatozeniu, ze przedsigbiorstwo
udziela réznych terminéw ptatnosci odzwierciedlajacych jego polityke naleznosci (w tym
réwniez na przyktad klasy ryzyka kredytowego oraz limity kredytu). Konsekwencja tego
sa rozne struktury czasowe adekwatne do réoznych terminéw ptatnosci. W tabelach 3 i 4 za-
mieszczono modele struktur dla a-tego terminu ptatnos$ci, gdzie a = 1, ..., b i kazdy termin
jest odzwierciedlony przez odrgbna strukture wieku t przedziatow, gdzie =1, ..., m, za§ m
to przedzial naleznosci niesciggalnych. Poniewaz kazdy termin ptatnosci jest odzwiercie-
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dlony odrebng struktura, wowczas konieczne jest sporzadzenie tylu struktur, ile jest termi-
néw platnoscei.

Tabela 3

Struktura czasowa dla r6znych terminéw ptatnosci — a = 1 termin platnosci

Przedziaty wieku Naleznosciogotem Od 0 dni Od#,+1dzien ... Naleznosci
do #1,1 dni do £,1 dni niesciagalne
Kwota wzt dla a-tego m Vb
terminu platnosci 1 Lo Zoa Zi1 Za 2
Zl 1 Zz 1 Zm 1
Struktura w % 100% > > SN v
W ’ Zgl 22:1 nya Z?Ll 213:1 Yt,a Zﬁl z13:1 Yt,a

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 4

Struktura czasowa dla réznych terminéw platnosci — @ = 2 termin platnosci

Przedziaty wieku Naleznosciogotem Od 0 dni Od t,, + 1 dzien Naleznosci
do #14 dni do 1, dni niesciagalne
Kwotawzt dla a-tego R
terminu platnosci 2120122 Zi2 22 Zn2
Zl 1 ZZ 1 Zm 1
Struktura w % 100% ; ; NOBYEE
W ’ le 2:1 Yt,a Zgl Zg:l Yt.a Zzl Zg:l Yfr‘l

Zrodto: opracowanie wlasne.

Przedziat nalezno$ci biezacych jest od 0 do 7 , dni, przy czym dni te nie s w Zaden spo-
sob usredniane, poniewaz czas jest jednorodny. Analogicznie jest dla okresow przetermino-
wania 7, , i kolejnych. Jesli termin platnosci wyraza polityke kredytows przedsigbiorstwa
(np. w formie klas ryzyka kredytowego), wowczas dtugosci okresow przeterminowania
moga by¢ dostosowane do specyfiki danej klasy. Na przyktad przedzialy wieku dla terminu
14-dniowego mogg by¢ krotsze niz dla terminu 30-dniowego, gdyz krdtszy termin oznacza
gorsza klase ryzyka kredytowego.

Oczywiscie naleznosci ogotem sg rowne: X”,_ X _, Z,, =2 o Zt,1 LD LD Y
Zy oA X Z,, Innymi sfowy suma naleznosci ogdtem poszczegolnych struktur
czasowych musi by¢ réwna catkowitej kwocie naleznosci, a ta z kolei jest identyczna, jak dla
poprzednich struktur czasowych: " _, E”aZI Zt’a =X Y= X,

Macierzowa struktura czasowa jest strukturg, ktora stanowi modyfikacje struktury ba-
zujacej na przecigtnym terminie ptatnosci i okresie przeterminowania, jakkolwiek moze

by¢ rowniez sporzadzona dla poszczegoélnych termindw platnoscei (tab. 5).
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W strukturze tej naleznoéci nieSciggalne sg rozumiane sensu stricte, ale dla odzwier-
ciedlenia roznego okresu, w jakim moze nastapi¢ kwalifikacja naleznosci w kazdym prze-
dziale wieku wyodrebnione sg naleznosci pochodzace z naleznosci o okreslonym okresie
trwania. A zatem okres przeterminowania jest wyrazony jako Srednia ¢}, ¢', itd. Naleznosci
biezace i przeterminowane poszczegélnych przedziatow wieku sag wyrazone w kwocie net-
to, za$ ich suma wynosi Z," 1M przy czym ostatni okres nie zawiera naleznosci niesciagal-
nych (m — 1). Wskazniki struktury maja ogoélna posta¢ M /2t 1M

Tabela 5

Macierzowa struktura czasowa

Przedziaty wieku Naleznosci  Od 0 dni Od#+1dzien Od#> +1 dzien

ogdtem do ¢ dni do 7> dni do 73 dni
Kwota naleznosci netto wzt Xt M, M, M, M
Struktura naleznosci netto w % M M M

0
D te1 Me X M,

Kwota nalezno$cinieSciggalnych  X™*M, .,  Miw Mo Ms
Struktura naleznosci My Mo m M
niesciggalnychw % XYM, iy XM,

Zrédto: opracowanie wiasne.

Z kazdego przedziatu wieku wyodrgbniona jest kwota naleznosci nieSciggalnych M, ,
M.

2’m, ceey

frakcja pochodzi z innego przedzialu wieku t, gdzie t = 1, -1, t. M, . Wskaznik
m— l

12 M, Oczyw1sc1e naleznOS(n brutto, analo-

ktora ogdlem ma wartos¢ jak we wezesniejszych wariantach, z tym, ze kazda jej

struktury powstaje z ilorazu postaci: M, -

gicznie jak w poprzednich strukturach, sag w przypadku tej struktury suma naleznosci bie-
zacych 1 przeterminowanych oraz niesciggalnych, czyli: Zt 1M + Zm 1M
_Mim Mz, m

YA ey daje wskaznik

Nalezy zwréci¢ uwage, ze suma wskaznikow

udzialu nalezno$ci nieSciagalnych ogotem, tj. XM M, ! QT M AR M, ). Wskaz-
nik ten jest identyczny, jak w poprzednich strukturach w1ek0wych, oile obhczono je wro-
zumieniu naleznosci nie$ciggalnych sensu stricte.

Zbilansowana struktura czasowa jest strukturg odmienng co do budowy niz dotych-
czasowe o silnych podstawach teoretycznych. Potrzeba jej opracowania wynikta z krytyki
klasycznej struktury czasowej, ktdrej to postaci nie zmieniajg omoéwione modyfikacje. Tacy
autorzy, jak Benishay (1968), Lewellen i Edmister (1973) wykazali, ze klasyczna struktura
jest wrazliwa na zmiennos$¢ naleznosci (np. sezonowa) wynikajaca z naturalnej zmiennosci
sprzedazy. Okresowy wzrost naleznosci ogotem (np. szczyt lub depresja sprzedazy) skutku-
je okresowym wzrostem lub spadkiem bazy odniesienia wskaznikéw struktury. W efekcie
naleznosci danego przedziatu wieku sg porownywane z naleznosciami ogétem o innym
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wieku niz naleznoéci tego przedziatu. Zmiana wskaznika struktury btednie sugeruje zmia-
ne sposobu ptatnosci, wynikajaca tylko ze zmiany stanu naleznosci ogotem, a niekoniecznie
zmiany sposobu placenia (np. przeciggania ptatnosci przez klientéw). Ta metodologiczna
stabo$¢ moze by¢ rozwigzana tylko przez odmienny sposob obliczania wskaznikow struk-
tury w formie zbilansowanej struktury czasowe;j.

W zbilansowanej strukturze czasowej przedziatu wieku powinny by¢ konstruowane po-
przez odniesienie nie do terminu ptatnosci (lub jego wielokrotnosci), ale okresu, w jakim
rozpatrywana jest jej sprzedaz. Przedzial wieku naleznosci odpowiada okresowi, z kto-
rego pochodzi sprzedaz tworzaca naleznosci tego przedziatu. Innymi stowy, istotna jest
sprzedaz generujaca naleznosci, za$ wiek naleznosci zalezy od okresu, w jakim ta sprzedaz
zostata zrealizowana. Jest to sprzedaz brutto, tj. uwzgledniajaca nalezny podatek od to-
war6w 1 ustug. Model zbilansowanej struktury wiekowej (tab. 6) zawiera ¢ przedziatow
wieku, gdzie 7=1, ..., m, ktore stanowig rowne co do liczby dni okresy 7 z jakich po-
chodza kwoty przychodow brutto ze sprzedazy. Jesli przyjmie si¢ zatozenie, ze okres ¢
jest rowny liczbie dni przedzialow wieku, woéwczas model si¢ upraszcza, bo na przyklad
30-dniowy okres, z jakiego pochodzi sprzedaz brutto odpowiada 30-dniowemu okresowi
tworzacemu przedzial wieku. Sytuacja komplikuje sie, gdy okres, z jakiego pochodzi sprze-
daz (np. 30-dniowy) nie pokrywa si¢ z okresem tworzacym przedziatl wieku (np. stanowi
od wielokrotno$¢ terminu ptatnosci, np. 60 dni przy terminie 14-dniowym). Model taki nie
jest tu prezentowany.

Tabela 6

Zbilansowana struktura czasowa

Przedziaty Naleznosci 0Od 0 dni Od? + 1dzien Odt>+1dzien .. Naleznosci
wieku ogbdlem do ¢ dni do #5 dni do #5 dni nieéciggalne
Kwota wzt Z?ll Yf Y] Yz Y3 Ym
Y Y Y Yo
0, ] 0, —_— —_— —
Strukturaw% 100% 5, s, s, s,

Zrodto: opracowanie wiasne.

Kwota naleznos$ci z przedziatu 7, czyli Y-, dla ktorej wlasciwy jest okres z jakiego po-
chodzi sprzedaz, tj. rowniez ¢ kwalifikowana jest do przedzialow wieku, analogicznie jak
wezesniej, tj. od 0 dni do #'; dni, od ¢, + 1 dni do ¢, dni itd. Naleznosci ogotem, tj. XY
co do kwoty sa takie same, jak wcze$niej. Inaczej tworzone sg wskazniki struktury. Mia-
nowicie nalezno$ci danego przedzialu dzielone sa nie przez naleznos$ci ogotem, ale przez
przychody brutto ze sprzedazy z danego okresu. Poniewaz nalezno$ci biezace pochodza
z najbardziej aktualnych obrotow S, naleznosci z pierwszego przedziatu przeterminowania
z obrotow danego okresu, tj. S|, z kolei naleznosci starszego przedziatu wieku pochodza
z obrotéw brutto opoznionych o jeden okres ¢, minus (¢', + 1) wskazniki struktury itd.



Analiza porownawcza struktur czasowych naleznosci 111

Wskazniki struktury sg porownaniem nalezno$ci o danym okresie trwania z obrotami, z ja-
. . Yy .
kich pochodzg, czyli 5_1’ 5_2’ itd.
1 2

2. Zalety i stabosci poszczegolnych wariantéw struktur czasowych naleznosci

Opisane struktury czasowe maja okreslone zalety i stabosci wynikajace z przyjetych za-
tozen co do charakteru naleznosci, jak tez sposobu obliczenia wspotczynnikow struktury.
Struktura bazujaca na naleznos$ciach biezacych ma nastepujace zalety:

— nalezy do najprostszych do sporzadzenia, poniewaz do przedzialu naleznosci bieza-
cych i niesciagalnych kwalifikowane sa nalezno$ci spetniajace okre§lone warunki,
tj. odpowiednio: aktualno$¢ terminu platno$ci oraz wymogi ustawowe,

— prezentowane s3 wszystkie istotne grupy nalezno$ci, tj. nieprzeterminowane, przeter-
minowane i nie§ciagalne.

Struktura ta posiada jednak chyba najwigcej istotnych ulomnosci, do ktérych nalezy
przede wszystkim ,,nierozréznialnos$¢” naleznosci w ramach przedzialu naleznosci bieza-
cych i przeterminowanych w tym znaczeniu, ze nie sposob ze struktury bezposrednio od-
czytagé, ktore terminy (dtugosci) sa oferowane i jak ksztaltuje si¢ przeterminowanie w ich
ramach. Na przyktad, czy przeterminowanie dotyczy terminéw krotkich, np. 14 dni, czy
dtugich, np. 30 dni. Rozroznienie to moze wigzaé si¢ z sytuacja finansowa kontrahentow,
polityka kredytowa, polityka sprzedazy itp. A zatem nie jest mozliwe bezposrednie wnio-
skowanie o efektach przeterminowania naleznosci w zaleznosci od czynnikow ksztattuja-
cych zarzadzanie naleznosciami.

Pochodng powyzszego jest rowniez brak mozliwosci obserwacji zmian w strukturze
wiekowej w zwigzku z okreslonymi terminami ptatnosci, co moze ponownie wskazywaé na
niedostosowanie oceny sytuacji finansowej kontrahentéw i stosowanej wobec nich polityki
rachunkowosci.

Poniewaz nalezno$ci biezace i nieSciggalnie nie majg Scisle okreslonego czasu powstania
lub zakonczenia, tj. cezury czasowej, gdy nalezno$¢ ,,wpada” do przedziatu i ,,wypada”,
rodzi to problem aplikacji programéw do zarzadzania naleznosciami, gdzie istotny jest czas
pozostawania w danym stanie, np. bycia nieprzeterminowanym (prawidtowym).

Struktura bazujgca na przecigtnym terminie ptatnosci i okresie przeterminowania jest
odpowiedzig na stabosci struktury bazujacej na naleznosciach biezacych. Mianowicie
umozliwia ona okreslenie cezury czasowej dla nalezno$ci biezacych przy réznych termi-
nach platnos$ci oraz pomiar czasu ich przeterminowania wzgledem tych terminow lacznie
z czasem kwalifikacji do nalezno$ci niesciggalnych. Jest to uzyteczne przy wielu terminach
i w §rodowisku informatycznym.

Wada struktury bazujacej na przecietnym terminie ptatnosci i okresie przetermino-
wania jest usrednienie terminu ptatnosci i okresu przeterminowania w postaci $Sredniej
arytmetycznej, ktorej wada jest wrazliwos¢ na wielko$ci skrajne oraz nieistotno$¢ kwoty
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naleznosci podlegajacej przeterminowaniu. Innymi stowy nie jest istotna kwota nalezno$ci
o danym terminie ptatnosci i przeterminowaniu.

Struktura czasowa dla roznych terminow ptatnosci ma szereg zalet, do ktorych mozna
zaliczy¢ to, ze:

— odzwierciedla rozne terminy ptatnosci, a zatem catos¢ polityki kredytowej przedsig-

biorstwa,

— umozliwia badanie inkasa naleznosci w kontekscie okreslonego terminu platnosci,

a nie wszystkich naleznosci lub usrednionych okresow.

Jej gtéwna wadg jest pracochtonno$é zwigzana z koniecznos$cia przygotowania tylu
struktur, ile jest terminow ptatnosci. Po drugie struktura ta nie rozwiazuje problemu kwali-
fikacji nalezno$ci niesciggalnych, to znaczy moga by¢ one okreslone sensu stricte lub sensu
largo.

Najwazniejszg zaleta macierzowej struktury naleznosci jest najbardziej precyzyjne od-
zwierciedlenie zrodta pochodzenia nalezno$ci niesciggalnych, tj. kwoty naleznos$ci o okre-
slonym wieku (w tym biezacych), z ktorych wyodrebniono naleznosci niesciagalne w przy-
padku spelnienia warunku art. 35b Ustawy o rachunkowos$ci. W przypadku, gdy stosowany
jest przecigtny termin ptatnosci lub okres przeterminowania, a jeszcze bardziej, gdy two-
rzone sg odmienne struktury czasowe dla poszczegdlnych termindéw ptatnosci, komplikuje
si¢ forma prezentacji struktury, ktora jako macierz staje si¢ coraz bardziej skomplikowana.

Zbilansowana struktura nalezno$ci nalezy do najnowocze$niejszych metod analizy
struktury wiekowe;j. Jej przewaga nad innymi metodami wynika stad, Ze jest ona niewraz-
liwa na zmienno$¢ nalezno$ci wynikajaca ze zmiennosci sprzedazy. W efekcie wskazniki
struktury pozostaja niezmienione tak dtugo, jak dtugo nie zmienia si¢ polityka kredytowa
przedsiebiorstwa lub zachowania platnicze kontrahentow. Jest to zatem najbardziej precy-
zyjna synteza struktury wiekowej. Istotne jest powigzanie wieku naleznos$ci z obrotami,
z ktorych te naleznos$ci pochodza, dzigki czemu znany jest niejako powod istnienia nalez-
nosci.

Podstawowa staboscia bilansowej struktury naleznosci jest trudno$¢ w powiazaniu na-
leznosci i sprzedazy, co wymaga w gruncie rzeczy odrebnej aplikacji informatycznej bazu-
jacej na dostgpnej w systemie finansowo-ksiggowym analityce kont do rozrachunkow i ob-
rotow. Na przyktad konieczne jest przeliczenie obrotow netto do obrotow brutto, tj. z VAT,
a takze obliczenie obrotow miesi¢cznych, podczas gdy w rachunkowosci ewidencjonowane
sg one narastajaco. Najwygodniejsze sa ponadto miesi¢czne przedziaty wieku, co czgsto nie
odpowiada oferowanym terminom ptatnosci, takim jak 14-dniowy czy 21-dniowy. Utrudnia
to okreslenie przedzialow nalezno$ci przeterminowanych i niesciggalnych. W sytuacji, gdy
funkcjonuja co najmniej dwa rozne terminy platnosci uzasadnione jest kalkulowanie zbi-
lansowanych struktur czasowych dla poszczegélnych termindéw ptatnosci.
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COMAPARATIVE ANALYSIS OF ACCOUNTS RECEIVABLE AGING SCHEDULES

Abstract: Purpose — in a paper some advantages and disadvantages of different aging schedules were com-
pared. Aging schedule is a method of comparing past-due amounts of accounts receivables.
Design/methodology/approach — research is based on normative methodology. Some mathematical models of
different aging schedules were developed.

Findings — a conclusion of the paper is comparison of different aging schedule models and characteristics of
their prons and cons.

Originality/value — the paper is probably the first one comparison of various models of aging schedule in
Polish research.

Keywords: aging schedule of accounts receivable, controlling of accounts receivable, financial liquidity
management
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