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Zrodla finansowania projektow w procesie kooperacji
a innowacyjnos¢ przedsigbiorstw przemyslowych
na Pomorzu Zachodnim

Katarzyna Szopik-Depczynska®

Streszczenie: Glownym celem artykutu jest zaprezentowanie wynikéw badania polegajacego na probie
okreslenia wptywu determinanty, jaka jest forma finansowania projektéw innowacyjnych w kooperacji, na
aktywnos$¢ innowacyjna, szczegoélnie uwzgledniajac naktady na innowacje oraz wdrazanie nowych lub udo-
skonalonych rozwiazan. Podstawowa hipoteza badawcza pracy jest twierdzenie, iz aktywno$¢ innowacyjna
podmiotéw gospodarczych jest zalezna od zréznicowanych determinant wptywajacych na te przedsigbior-
stwa, przy czym forma finansowania innowacyjnych projektéw w procesie wspotpracy migdzyorganiza-
cyjnej moze stymulowaé aktywno$¢ innowacyjng roznokierunkowo. W badaniu ankietowym dotyczacym
form finansowania innowacyjnych projektow w ramach kooperacji przedsigbiorstw przemystowych wzigto
udziat 728 przedsigbiorstw przemystowych regionu Pomorza Zachodniego w latach 2009-2011, przy czym
308 przedsigbiorstw uczestniczyto w procesie kooperacji migdzyorganizacyjne;.

Stowa kluczowe: innowacyjnos¢, kooperacja, przemyst, region

Wprowadzenie

Systemy innowacyjne i korzysci z wspotpracy migdzyorganizacyjnej w ujgciu krajowym
czy tez sektorowym od wielu lat sa przedmiotem badan teoretycznych i empirycznych
(Okon-Horodynska 1998). Innowacyjno$¢ bowiem nie jest juz ona traktowana jako poje-
dyncze, odosobnione zdarzenie, ale jako kompleksowe zjawisko, sktadajace si¢ z szeregu
zdarzen wplywajacych na powstawanie nowych wyrobow, ustug, technologii czy form
organizacji. Z uwagi na wspomniany poziom zlozono$ci, dzisiejsze procesy innowacyjne
realizowane sa w §cistej wspotpracy migdzy jednostkami, a wytworzona pewnego rodzaju
sie¢ podmiotow tworzacych nowa wiedzg lub implementujacych ja czgsto wspomagana jest
zarowno rzadowymi, jak i pozarzadowymi organizacjami wsparcia biznesu.

Stad tez zdefiniowane zostalo pojgcie ,,krajowy system innowacyjny”, czyli powiazane
ze soba czynniki strukturalne i instytucjonalne w spoteczenstwie i gospodarce narodowe;.
Jego glownymi elementami sa: przemyst, sfera badawczo-rozwojowa, instytucje otoczenia
biznesu oraz wystgpujace migdzy nimi powiazania. System przemystowy natomiast jest to
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okreslony zbior podmiotow, ktore realizuja dziatalnos¢ produkcyjng, jednak niekoniecz-
nie i nie zawsze sg aktywne w sferze dziatalno$ci innowacyjnej na konkretnym obszarze.
Swiatowe badania, wraz z ptynacymi z nich wnioskami, $wiadcza o tym, ze przedsigbior-
stwa przemystowe osiggaja znacznie wigksze korzysci (gtdéwnie ekonomiczne) wtedy, kiedy
sa elementami intensywnej, sieciowej integracji (Bundesministerium... 2002). Dlatego tez
tematyka wspotpracy migdzyorganizacyjnej jest szeroko omawiana i podkreslane sg jej za-
lety.

Mowiac o zjawisku innowacyjnos$ci przedsigbiorstw, czgsto napotyka si¢ na problematy-
ke barier innowacyjnosci, ktore utrudniaja rozwdj i aktywnos$¢ w tej sferze. Bariery te pro-
wadzg bowiem, oprocz blokowania wdrazania innowacji, takze do uposledzenia lub wstrzy-
mania implementacji wczesniej trwajacego w przedsigbiorstwie procesu. W konsekwencji
moze to przyniesc¢ straty poniesionych dotychczas naktadow finansowych. Sytuacja ta jest
szczegoblnie krytyczna dla przedsigbiorstw z obszaru mikro i matych, ktére bardzo czg-
sto nie posiadaja wystarczajacych zasobow kapitalu wiasnego, pozwalajacego na swobod-
na implementacj¢ innowacyjnych rozwiazan (Juchniewicz, Grzybowska 2010: 43). Wsrod
najwazniejszych czynnikéw mogacych utrudnia¢ dziatalno$¢ innowacyjna lub ja powaznie
spowalnia¢ wyroznia si¢ najczesciej czynniki o charakterze ekonomicznym, takie jak brak
srodkow wiasnych i brak zewnetrznych zrodet finansowania, wysokie koszty dziatalno$ci
innowacyjnej, niepewny popyt czy zjawisko monopolu (Dzikowski 2013: 46). Potwierdzaja
to wyniki badan Gtéwnego Urzgdu Statystycznego, ktore zasadnicze znaczenie przypisuja
barierom o charakterze finansowym (brak srodkéw wilasnych na implementacje nowych
technologii, ograniczony dostep do kredytu bankowego czy zbyt wysokie koszty innowa-
cji). Czynnik ludzki odgrywa wazna, ale dalsza role (Swiadek 2007: 100).

Istotna zatem kwestia podczas realizacji przedsigwzig¢ o charakterze innowacyjnym
jest problem ich finansowania, takze w odniesieniu do projektéw innowacyjnych prowa-
dzonych wspolnie z innymi jednostkami (Janasz 2013, s. 123—151). Odnotowuje si¢ niska
wielko$¢ naktadéw na dzialalno$¢ innowacyjna, co niejednokrotnie spowodowane jest nie-
checia podmiotow gospodarczych do poszukiwania dodatkowych zrédet kapitatu, ktore
mogtyby pokry¢ koszty projektow o charakterze innowacyjnym.

Nalezy jednak doda¢, iz dotychczasowe doswiadczenia przedsigbiorstw w zakresie po-
zyskiwania zewngtrznych zrédet finansowania, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem $rodkéw
pochodzacych z Regionalnych Programow Operacyjnych, wskazuja na duza rolg, jaka $rod-
ki te odegraty w innowacyjnym rozwoju firm. Wsparcie to nie pozostalo tez bez znaczenia
dla rozwoju wspotpracy migdzy firmami oraz pomigdzy firmami i jednostkami naukowy-
mi (Szymanski, Tomaszewski 2013: 246).

Rozpatrujac te rozwazania rodzi si¢ pytanie, w jaki sposob formy finansowania projek-
tow podczas wspotpracy migdzyorganizacyjnej oddziatywaja na implementacj¢ innowacji
oraz aktywno$¢ w sferze kooperacji przedsigbiorstw przemystowych z innymi jednostkami
oraz czy na pewno oddzialuja one pobudzajaco, czy moze destymulujaco na dziatalno$¢
innowacyjna?
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Glownym celem badania byta proba okreslenia wptywu determinant zwiazanych z for-
ma finansowania projektow innowacyjnych w procesie kooperacji przedsigbiorstw prze-
myslowych na aktywno$¢ innowacyjna, szczegdlnie uwzgledniajac naktady na innowacje,
wdrazanie nowych rozwiazan oraz aktywnos$¢ w sferze wspotpracy z innymi jednostkami.
Podstawowa hipoteza badawcza pracy jest twierdzenie, iz aktywnos$¢ innowacyjna pod-
miotéw gospodarczych jest zalezna od zrdéznicowanych determinant wptywajacych na te
przedsigbiorstwa, przy czym formy finansowania innowacyjnych projektow w procesie ko-
operacji moga stymulowaé aktywnos$¢ innowacyjna réznokierunkowo.

1. Metodologiczne podstawy przeprowadzonego badania
— modelowanie probitowe

W celu zbadania oddzialtywania poziomu techniki wykorzystywanej w przedsigbiorstwach
na ich aktywno$¢ innowacyjna postuzono si¢ modelami opartymi na analizie prawdopo-
dobienstwa: probitowymi. Wynika to z dychotomicznego charakteru danych przyjgtych do
badania, tj. przyjmujacych wartosci 0 (kiedy badane zjawisko nie wystgpuje, np. firma nie
poniosta wydatkéw na B+R) lub 1 (kiedy badane zjawisko wystgpuje, np. firma poniosta
wydatki na B+R). Po stronie zmiennych zaleznych znalazly si¢ atrybuty innowacyjnosci
wyréznione zgodnie z migdzynarodowymi standardami wyznaczonymi przez kraje OECD
i Eurostat. Zmienne te dotyczyly:

— naktad6éw na dzialalno$¢ innowacyjna w powiazaniu z ich struktura (wydatki zwiaza-
ne z prowadzeniem prac B+R, inwestycje w nowe $rodki trwate, tj. budynki, lokale,
grunty i park maszynowy przedsigbiorstw, naktady na nowe oprogramowanie kompu-
terowe) (Podrecznik Oslo 2005: 96-97),

— implementacji nowych wyrobow i proceséw technologicznych, takze tych nie zwiaza-
nych bezposrednio z produkcja (Podrecznik Oslo 2005: 49—60),

— kooperacji w zakresie nowych rozwiazan w ujeciu podmiotowym (wspotpraca pio-
nowa i pozioma oraz z instytucjami sfery nauki) (Podrecznik Oslo 2005: 22-23, 84).

Po stronie zmiennych niezaleznych, a wigc wywierajacych wplyw na wyzej wymienione

atrybuty, znalazla si¢ forma finansowania projektow innowacyjnych w procesie kooperacji.

2. Charakterystyka proby badawczej

Badanie oddzialywania formy finansowania projektow innowacyjnych w kooperacji na
aktywno$¢ innowacyjna oraz kooperacyjng zostato przeprowadzone na probie 728 przed-
sigbiorstw przemystowych regionu zachodniopomorskiego, z czego 308 przedsigbiorstw
przemystowych podejmowato wspotpracg o charakterze innowacyjnym z innymi jednost-
kami w latach 2009-2011. Region Pomorza Zachodniego nalezy do grupy regionéw stabiej
rozwinig¢tych pod wzglgdem poziomu uprzemyslowienia. Biorac pod uwageg naktady na
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dziatalno$¢ B+R, region plasuje si¢ na 13 miejscu w kraju. Jest to wigc region z zacofanym
systemem przemystowym'.

Tabela 1

Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych podejmujacych wspotprace
migdzyorganizacyjna w odniesieniu do ich wielko$ci

Wielkos¢ firmy Liczba przedsigbiorstw Udziaty procentowe
Mikro 73 23,7

Mate 131 42,5

Srednie 83 26,9

Duze 21 6,9

Razem 308 100

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Przewazajacy udzial w badanej probie miaty podmioty male, a zatem zatrudniajace od
10 do 49 pracownikow, stanowiace 42,5% ogotu oraz przedsigbiorstwa $rednie (49-250 za-
trudnionych pracownikow), stanowiace 26,9%. Trzecia, co do liczebnosci zbiorowo$¢ repre-
zentowaty przedsigbiorstwa mikro (zatrudniajace do 9 pracownikow). Ich udziat w badane;j
probie wyniost 23,7%. Najmniej liczng grupa byty przedsigbiorstwa duze, zatrudniajace
powyzej 250 osob. Ich udziat w badanej populacji stanowit 6,90%.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, iz z perspektywy proby ilosciowej, przeprowadzone
badania zblizone sa do badan nad innowacyjnoscia przedsigbiorstw, prowadzonych cyklicz-
nie przez Gtéwny Urzad Statystyczny.

3. Formy finansowania projektow innowacyjnych w kooperacji
— ujecie absolutne

Zasadnicza forma finansowania projektéw innowacyjnych podczas procesu koopera-
cji przedsigbiorstw, biorac pod uwagg ujgcie absolutne, byt istniejacy kapital wewngtrzny
przedsigbiorstw przemystowych. Jest to informacja o pozytywnym zabarwieniu, biorac pod
uwage wskazywanie braku wtasnych srodkéw finansowych jako gtéwne ograniczenie ak-
tywnosci innowacyjnej. Swiadczy to bowiem o zmianie mentalno$ci decydentow i sktonno-
$ci firm do inwestowania zatrzymanych srodkéw w nowoczesne technologie, zakup paten-
tow, licencji, oprogramowania komputerowego czy tez ponoszenie naktadow na dziatalnosé¢
badawczo-rozwojowa.

Na drugim miejscu znalazty si¢ inne formy finansowania, jakimi moga by¢ kapitat joint
venture, private equity czy kapital aniotéw biznesu.

! Naktady na dziatalno$¢ B+R w 2009 r. 117833,5 tys. zt, udziat wojewddztwa zachodniopomorskiego w nakta-
dach na dziatalno$¢ B+R w Polsce — 1,3%, www.stat.gov.pl (30.05.2012).
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Trzecie miejsce wzglgdem form finansowania zajmuje kredyt bankowy. Jest to zatem w
dalszym ciagu popularna metoda wspomagania inwestycji i finansowania innowacyjnych
projektow.

Tabela 2

Struktura przedsigbiorstw przemystowych badanej proby z punktu widzenia form finansowania
projektow innowacyjnych w kooperacji w wojewodztwie zachodniopomorskim w 2011 roku

Lp. Formy finansowania projektu innowacyjnego w kooperacji Liczba przedsigbiorstw

1. Istniejacy kapital wewngtrzny 189
2. Dofinansowanie ze srodkéw publicznych 47
3. Kredyt bankowy 62
4. Inna 69

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Najmniejsza liczba wskazan dotyczy dofinansowania ze srodkow publicznych. Korzy-
stanie z tego zrodta finansowania zachodzi zatem w ograniczonym stopniu. By¢ moze wy-
nika to z nazbyt skomplikowanego procesu aplikacji o $rodki, ktore to zjawisko zniechgca
przedsigbiorcow do ubiegania si¢ o dofinansowanie.

4. Wplyw form finansowania projektéw innowacyjnych w kooperacji
na aktywnos$¢ innowacyjng i kooperacyjna przedsigbiorstw przemystowych
regionu Pomorza Zachodniego

Wyniki badania ankietowego oraz przeprowadzone na jego podstawie modelowanie probi-
towe pozwolity okresli¢, jaki wptyw na wyrdznione atrybuty innowacyjnosci i kooperacji
maja formy finansowania, z ktérych korzystaja przedsigbiorstwa podczas realizowanych
projektéow innowacyjnych we wspolpracy z innymi jednostkami. Ponizej przedstawiono
wyniki przeprowadzonego modelowania statystycznego.

Wyniki przeprowadzonego modelowania probitowego w aspekcie do form finansowania
projektow o charakterze innowacyjnym w procesie kooperacji wskazuja, iz bez wzglgdu na
wybrang form¢ dofinansowania, maja one aktywizujacy wplyw na implementacj¢ w przed-
sigbiorstwach przemystowych systemoéw wspierajacych dziatalno$¢ produkcyjna, np. pro-
gramow informatycznych.

Z kolei w odniesieniu do poszczegolnych form finansowania zauwaza sig, iz najwigk-
sza interakcja pomigdzy forma finansowania a aktywnoS$cia innowacyjna i kooperacyjna
cechuje si¢ zrodto dofinansowania, jakim jest kredyt bankowy. Nie jest to jednak zjawi-
sko wptywajace wylacznie pozytywnie na analizowane atrybuty. Okazuje si¢ bowiem, ze
wystgpuje negatywny wptyw tego zrodla finansowania projektéw na sktonno$é przedsig-
biorstw przemystowych do wdrazania nowych lub udoskonalonych proceséw technologicz-
nych, a konkretnie metod wytwarzania i systemow wspierajacych dziatalno$¢ produkcyjna.
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W pozostatych przypadkach ten wpltyw jest wylacznie aktywizujacy, o czym $wiadczy
wystgpowanie o$miu modeli z plusem przy gléownym parametrze.

Tabela 3

Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,forma finansowania projektu innowacyjnego
w kooperacji” w modelach istotnych statystycznie, opisujacych innowacyjno$¢ przemystu
przedsigbiorstw w wojewodztwie zachodniopomorskim

Atrybut innowacyjnosci Efekt dziatalnosci innowacyjnej
istniejacy dofinansowanie ~ kredyt inna
kapitat ze $rodkow bankowy
wewngtrzny publicznych
Naktady na B+R
Inwestycje w dotychczas niestosowane
srodki trwate (w tym): +0,42x + 0,70 +0,27x + 0,71  +0,22 + 0,71
a) budynki, lokale i grunty +0,32x — 0,65  +0,17x + 0,49
b) maszyny i urzadzenia techniczne +0,24x + 0,49 +0,01x + 0,50  +0,16x + 0,49
Oprogramowanie komputerowe +0,20x + 0,15
Wprowadzenie nowych wyrobow +0,32x + 0,41
Implementacja nowych procesow tech-
nologicznych (w tym): -0,07x + 0,77
a) metody wytwarzania -0,03x + 0,07
b) systemy okotoprodukcyjne +0,14x — 0,50 +0,29x — 0,48 +0,32x - 0,49  +0,21x - 0,48
c) systemy wspierajace -0,17x-0,76  +0,14x - 0,78
Kooperacja z dostawcami
Kooperacja z konkurentami +0,66x —2,51  +0,25x — 2,42
Kooperacja z jednostkami PAN +0,44x — 1,57 +0,27x — 1,57
Kooperacja ze szkotami wyzszymi +0,03x — 2,17
Kooperacja z krajowymi jednostkami
badawczo-rozwojowymi +0,33x — 1,85
Kooperacja z zagranicznymi JBR-ami +0,24x — 1,90

Kooperacja z odbiorcami
Kooperacja ogotem

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Inne formy finansowania, takie jak fundusze venture capital, czy dofinansowanie inwe-
stycji przez anioty biznesu, sa kolejna, wazng forma finansowania projektow z punktu widze-
nia aktywnos$ci innowacyjnej i sktonnosci do kooperacji. Odnotowano bowiem osiem modeli
istotnych statystycznie z pozytywnym znakiem przy parametrze. Wynika z nich, iz pozytyw-
ny wptyw tego zrodta dofinansowania ma miejsce w odniesieniu do inwestycji w $rodki trwa-
fe ito zar6wno w maszyny i urzadzenia techniczne, jak i w budynki, lokale i grunty, w ktorych
prowadzona jest dziatalno$¢ o innowacyjna oraz oprogramowanie komputerowe. Widac takze
pozytywny wptyw tych Zzrodet finansowania na implementacj¢ systemoéw okotoprodukeyj-
nych i wspierajacych oraz na kwesti¢ kooperacji z konkurentami, co §wiadczy¢ moze o checi
czerpania wiedzy i technologii na drodze do budowania przewagi konkurencyjnej.
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Dofinansowanie ze $rodkéw publicznych, jako kolejna forma finansowania projek-
tow w ramach wspotpracy migdzyorganizacyjnej, ma aktywizujacy wpltyw na inwestycje
w srodki trwate, w tym maszyny i urzadzenia techniczne, wdrazanie innowacyjnych sys-
temow okoloprodukcyjnych. Wptywa takze w sposob pozytywny na procesy kooperacji
z jednostkami PAN oraz krajowymi jednostkami B+R.

Najmniejszy wptyw na analizowane zjawiska innowacyjnosci i sktonnosci do koope-
racji przedsigbiorstw ma finansowanie projektow innowacyjnych w procesie wspotpracy
migdzyorganizacyjnej istniejacym kapitalem wewngtrznym. Odnotowano bowiem tylko
jeden model statystycznie istotny, a dotyczyt on pozytywnego wpltywu tego zrodta na im-
plementacje nowych lub udoskonalonych systemow okotoprodukcyjnych. Jest to zjawisko
zaskakujace, wyniki badania w ujeciu absolutnym wskazaty te forme finansowania projek-
tow innowacyjnych w kooperacji jako najwazniejsza lub najbardziej powszechna. Wynika
Z tego, 1z nie zawsze korzystanie z okreslonego zrodta finansowania ma pozytywny wptyw
na atrybuty innowacyjnosci (w ujeciu na wejsciu i wyjéciu procesu innowacyjnego), jak i na
sktonno$¢ do kooperacji migdzyorganizacyjne;.

Uwagi koncowe

Prowadzone badania wskazuja na szereg pozytywnych zjawisk wystepujacych w regional-
nym systemie przemystlowym wojewodztwa zachodniopomorskiego. W latach 2009-2011
najistotniejsza forma finansowania projektow innowacyjnych w procesie wspdlpracy mig-
dzyorganizacyjnej z punktu widzenia modelowania statystycznego okazat si¢ kredyt ban-
kowy. To zrodlo finansowania mialo aktywizujacy wplyw niemal na wszystkie atrybuty
innowacyjnosci i aktywnos$ci w sferze kooperacji (osiem modeli z dodatnim znakiem przy
parametrze). Swiadczy to o tym, iz w dalszym ciagu jest to najwazniejsze zrodto finanso-
wania projektow. Najmniej pozytywny wpltyw na aktywizacj¢ dziatalnoéci innowacyjnej
i proceséw kooperacji miata z kolei forma finansowania, jaka byt istniejacy kapitat we-
wnetrzny. Wygenerowano bowiem jedynie jeden model istotny statystycznie, majacy pozy-
tywny wplyw na zjawisko implementacji innowacyjnych systeméw okotoprodukcyjnych.
Zjawisko to jest najcieckawszym z punktu widzenia przeprowadzonego badania. Ujgcie ab-
solutne wskazuje bowiem na t¢ forme¢ jako najczgstsza. Analizujac przeprowadzone mo-
delowanie statystyczne i ujgcie absolutne mozemy wykaza¢, ze postrzeganie form finan-
sowania projektéw innowacyjnych w procesie wspdlpracy migdzyorganizacyjnej jedynie
w ujgciu absolutnym nie tylko jest niewystarczajace, ale moze nawet by¢ blgdne. Nie moze
by¢ zatem postrzegane jako zasadnicze Zrodio finansowania o charakterze aktywizujacym
dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw przemystowych.

Powyzsze analizy pozwalaja na postawienie wniosku, ze nie kazda forma finansowania
projektow, jaka zostata sformutowana w literaturze przedmiotu, bgdzie w sposob pozytywny
oddziatywac na realizacj¢ procesow innowacyjnych. Znaczna czg¢$¢ z nich, oznaczona z za-
lozenia jako aktywizujaca badz destymulujaca, moze mie¢ odmienny charakter, natomiast
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analiza tych zjawisk moze mie¢ wplyw na perspektywe kierunkow skutecznej polityki in-
nowacyjnej na szczeblu regionalnym.
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FORMS OF FINANCING PROJECTS IN COOPERATION PROCESS
AND INNOVATIVE ACTIVITY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES
IN WESTERN POMERANIA REGION

Abstract: The aim of the study was to determine the significance of the use of probit modeling and the impact
of forms of financing innovative projects in cooperation process to innovative activity, in particular invest-
ments in innovations and implementation of new solutions. The main hypothesis of this paper is the claim that
the innovative activity of enterprises is dependent on the diversity of factors affecting the parties, and forms
of financing innovative projects can influence innovativeness and tendency to cooperate with other units in
different directions. The research was made in 2009-2011 in Western Pomerania region among 728 industrial
enterprises in Western Pomerania region, of which 308 enterprises had been cooperating with other units.

Keywords: innovativeness, cooperation, industry, region
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