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Czynniki ksztaltujace koszty
w procesie implementacji wyrobu zlozonego
— rekomendacje dla elastycznego wytworcy

Bogdan Nogalski, Przemystaw Niewiadomski"

Streszczenie: W niniejszym opracowaniu za zasadne uznano wygenerowanie kluczowych czynnikéw de-
terminujacych koszty w procesach implementacyjnych, realizowanych przez zaktady wytworcze sektora
mechanizacji rolnictwa. Autorzy za kluczowe uznali pokazanie ich roli, miejsca i znaczenia, rozpatrujac owo
zagadnienie z perspektywy mozliwosci ich ograniczania.

Osiagnigcie celu glownego wymagato sformutowania i zrealizowania celow czastkowych, do ktorych au-
torzy zaliczaja kwerendg literatury przedmiotu pozostajaca w bezposredniej relacji z tematem badan, co
W zamierzeniu autoréw znajdzie swoj wyraz w — opracowanym w formie listy — zestawie czynnikow ,,kosz-
totworczych”. W ramach badan podjgto probg odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki — zdaniem wytworcow
— determinuja ponoszone koszty. Rozpatrujac owo zagadnienie w relacji koszty a zysk, w dalszej czgsci
pracy autorzy zasugeruja rekomendacje w zakresie obnizania kosztéw, w miejscu gdzie bezprzedmiotowe
i nieuzasadnione jest ich ponoszenie.

Przyjetym celom opracowania odpowiadat — potwierdzony badaniami — koncepcyjny wzorzec tezy, o nastg-
pujacym brzmieniu: Minimalizacja odpadéw realizowana w danym procesie produkcyjnym, uzyskiwana m.
in. poprzez odpowiedni dobor i optymalny rozkrdj surowca, w istotny sposéb warunkuje obnizenie kosztow
implementacji i tym samym wptywa na zwigkszanie zysku ze sprzedazy danego wyrobu.

Niniejsze opracowanie ma charakter tworczej syntezy opartej z jednej strony na szczegoétowej analizie teorii
problemu, a z drugiej — na dotychczasowych badaniach wiasnych autorow.

Stowa kluczowe: planowanie finansowe, strategia finansowa, elastyczny zaktad produkcyjny, wyréb ztozony

Wprowadzenie

Szybko postgpujace zmiany wspolczesnego, spoteczno-ekonomicznego otoczenia gospoda-
rek tworza dynamiczne srodowisko, w ktorym promowane sg te organizacje, ktore wykazu-
jasig elastycznos$cia i szybko$cia w dostosowywaniu do nowych warunkéw (Boguszewska-
-Kreft, Rozkwitalska 2013: 13).

Wobec powyzszego, fundamentalng kwestia w naukach o zarzadzaniu jest przyjgcie wta-
Sciwego paradygmatu, co zdaje si¢ potwierdza¢ w swoich opracowaniach m. in. W.M. Gru-
dzewski i LK. Hejduk (2008: 7) oraz B. Nogalski?.

* prof. zw. dr hab. Bogdan Nogalski, Uniwersytet Gdanski, Wydziat Zarzadzania, e-mail: nogalski@wzr.ug.edu.pl;
dr inz. Przemystaw Niewiadomski, Zaktad Produkcji Czg$ci Zamiennych i Maszyn Rolniczych FORTSCHRITT,
Politechnika Poznanska, Wydziat Inzynierii Zarzadzania, e-mail: niewiadomski@zpcz.pl.

2B. Nogalski, przewodniczacy Komitetu Nauk Organizacji i Zarzadzania PAN, na seminarium naukowym Ka-
tedry Ekonomii i Zarzadzania Akademii Morskiej w Gdyni w dniu 11 kwietnia 2012 r. wyglosit wyktad na temat
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Wystegpowanie zmienno$ci rynkowej w aspekcie zlozonych powigzan biznesowych
wymaga od przedsigbiorstwa wypracowania wlasciwych mechanizméw realizacji przyje-
tej strategii. Mechanizmy te, ukierunkowane na sukces rynkowy, powinny uwzgledniac
przyjeta kombinacjg czynnikow materialnych i niematerialnych przedsigbiorstwa, tworzac
optymalny model zarzadzania przedsigbiorstwem zwany modelem biznesowym (Chodyn-
ski, Jabtonski, Jabtonski 2008: 64).

Zmienne otoczenie! niewatpliwie niesie ze soba szereg zagrozen dla organizacji, lecz
zmienne otoczenie generuje takze szereg nowych okazji rynkowych (Trzcielinski, Pawtow-
ski 2006: 14), ktore wedtug G. Osbert-Pociecha (2011: 7) warunkuja funkcjonowanie, czy
to w wymiarze trwania, czy rozwoju (ekspansji)>. Firmy dazace do dalszego rozwoju i utrzy-
mywania trwalej przewagi konkurencyjnej ktada nacisk na rézne czynniki. Niektore inwe-
stuja w innowacje techniczne, inne w optymalizacj¢ procesoéw i struktury organizacyjne;j,
a jeszcze inne w budowanie proefektywnosciowej kultury organizacyjnej lub poszukiwanie
nowych mozliwosci rynkowych (Niewiadomski, Pawlak 2012: 80). Wedtug P. Grajewskiego
(2012: 7), chcac zwigkszy¢ poziom wzglednie bezpiecznego funkcjonowania na rynku, na-
lezy wprowadza¢ w przedsigbiorstwach coraz bardziej elastyczne rozwigzania systemowe,
stad przedmiotem zainteresowania autorow niniejszej publikacji sa zaktady wytworcze, ktore
zrodet budowania swojej pozycji upatruja gtéwnie w wyszczuplaniu proceséw wytwarzania?,
o czym mowa w dalszej czg$ci opracowania.

W kontekscie powyzszego, w niniejszym opracowaniu za zasadne uznano wygenerowa-
nie kluczowych czynnikéw determinujacych koszty w procesach implementacyjnych reali-
zowanych przez zaktady wytworcze sektora mechanizacji rolnictwa®. Autorzy za kluczowe

tendencji rozwoju nauk o zarzadzaniu. Profesor Nogalski odwotujac sig czgsto do przyktadow aktywnosci naukowej
polskich uczelni, przedstawit w zywy sposob zagadnienia pragmatyzmu i implementacji wynikéw badan nauko-
wych, omoéwit trendy wystgpujace w zarzadzaniu, odnidst si¢ do paradygmatéw w naukowym zarzadzaniu i relacji
z nowa gospodarka i wyzwaniami praktyki gospodarczej.

! Wedtug autoréw opracowania wspolczesna organizacja ma t¢ nature, ze funkcjonuje w warunkach znacznie
wigkszej, niz w przeszto$ci, zmiennosci otoczenia. Poglad ten zdaje si¢ potwierdza¢ S. Trzcielinski i zesp6t, zauwa-
zajac, ze narastanie zmienno$ci i niepewnosci otoczenia przedsigbiorstw, ktore wyraznie zaczgto si¢ uwidaczniad
zwlaszcza w jego rynkowym segmencie w latach pigcdziesiatych XX w., spowodowato zmierzch mechanistycz-
nego modelu zarzadzania i wywolalo zapotrzebowanie na metody umozliwiajace radzenie sobie przedsigbiorstw
w warunkach dynamicznych zmian. Por. (Trzcielinski i in. 2010: 7) Dowodzi to stusznosci podjgtej przez autoro6w
niniejszego opracowania tematyki badan.

2Wedtug. P. Bartkowiaka i P. Niewiadomskiego, w gospodarce wolnorynkowej podstawowym celem firmy jest
z reguty maksymalizacja dochodow, podnoszaca warto§¢ rynkowa przedsigbiorstwa oraz umozliwiajaca jej dtugo-
trwala egzystencj¢ i rozwdj. Por. (Bartkowiak, Niewiadomski 2012: 512).

3 Szczupte podejscie do zarzadzania dotyczy wytwarzania produktéw czy ustug zgodnych z oczekiwaniami
klientow, przy minimalnym koszcie i optymalnym uzyciu zasobow, poprzez eliminacje marnotrawstwa w catym
obszarze dziatalnosci przedsigbiorstwa. Szerzej: (Niewiadomski, Pawlak 2012: 67). Wedtug K. Zimniewicza lean
management ma swoje zrodto w koncepcji lean production (odchudzonej produkeji). Zob. (Zimniewicz 2003: 68).

* Wedlug autoréw niniejszego opracowania mechanizacja rolnictwa to proces zastgpowania pracy rgcznej
w produkcji rolniczej praca maszyn i urzadzen technicznych prowadzacych do zmniejszenia zapotrzebowania na
robocizng, zwigkszenia wydajnosci pracy, wzglednego zmniejszenia kosztow produkcji oraz do zapewnienia wia-
sciwej wysokosci plondw i jakosci produktu koncowego.
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uznali pokazanie ich roli, miejsca i znaczenia, rozpatrujac owo zagadnienie z perspektywy
mozliwosci ich ograniczania.

Osiagnigcie celu glownego wymagalo sformutowania i zrealizowania celow czastko-
wych, do ktérych autorzy zaliczaja:

a) kwerendg literatury przedmiotu pozostajaca w bezposredniej relacji z tematem badan,
€O W zamierzeniu autorow znajdzie swdj wyraz w — opracowanym w formie listy —
zestawie czynnikow ,.kosztotworczych”;

b) w ramach badan podjgto probe odpowiedzi na pytanie, jakie czynniki — zdaniem wy-
tworcow — determinuja ponoszone koszty; w istotny sposob bedzie to odzwierciedlone
w konstruowanym modelu;

c¢) pokazanie roli, miejsca i znaczenia wybranego czynnika determinujacego koszty
w danym procesie implementacji wyrobu ztozonego. Rozpatrujac owo zagadnienie
w relacji koszty a zysk, autorzy zasugeruja rekomendacje w zakresie ich obnizania,
w miejscu, gdzie bezprzedmiotowe i nieuzasadnione jest ich ponoszenie.

Przyjetym celom opracowania odpowiada koncepcyjny wzorzec tezy, o nastgpujacym
brzmieniu: Minimalizacja odpadoéw realizowana w danym procesie produkcyjnym, uzy-
skiwana m. in. poprzez odpowiedni dobdr i optymalny rozkrdj surowca, w istotny sposob
warunkuje obnizenie kosztow implementacji i tym samym wptywa na zwigkszanie zysku
ze sprzedazy danego wyrobu.

Podczas rozwiazywania poszczeg6lnych probleméw badawczych autorzy bazuja na do-
robku z zakresu nauk ekonomicznych®, w tym na literaturze z zakresu nauk o finansach
i nauk o zarzadzaniu, jak rowniez nauk technicznych, szczegdlnie z zakresu inzynierii pro-
dukcji®. Podjete badania wskazuja, iz zarowno w odniesieniu do teorii, jak i praktyki zarza-
dzania, istnieje ciagle wiele nierozwiazanych kwestii, ktéore wymagaja dalszych poszuki-
wan. Autorzy zaktadaja, ze dostarcza one bardziej szczegétowych informacji dotyczacych
zasygnalizowanych kwestii (ze wzgledu na wymogi wydawnicze poruszanych w sposob
dalece uproszczony) wymagajacych rozwiazania w najblizszej przyszlosci.

’ Powstanie i poczatki kazdej dyscypliny naukowej wiaza si¢ z pytaniem o istnienie racjonalnych przestanek
oraz wystgpowanie obiektywnych, sprzyjajacych warunkow dla tworzenia i rozwoju nowego obszaru wiedzy. We-
dhug autoréw niniejszego opracowania istnieje konieczno$¢ i realna mozliwos¢ wlaczania zagadnien z zakresu fina-
nsow z naukami technicznymi na gruncie istniejacego dorobku naukowego i wiedzy pochodzacej z praktycznych
doswiadczen. Poglad ten, w pracach dotyczacych zagadnien z zakresu rachunku kosztow, finansow i rachunkowosci
(wydanych pod kierunkiem R. Knosali) dedykowanych dla inzynierow, zdaja si¢ potwierdza¢ J. Matuszek, M. Ko-
tosowski, Z. Krokosz-Krynke (2011) oraz A. Dyduch, Z. Wilimowska i M. Sierpiniska (2013).

¢ Wedtug Komitetu Inzynierii Produkcji Panstwowej Akademii Nauk inzynieria produkcji jest pojgciem obej-
mujacym zagadnienia planowania, projektowania, implementowania i zarzadzania systemami produkcyjnymi, sys-
temami logistycznymi oraz zabezpieczania ich funkcjonowania. Szerzej: (Knosala i zespot 2012: 4 i dalsze).
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1. Elastyczno$¢ produktowa w kategorii kosztu

Warunki gospodarki rynkowej i dokonujace si¢ zmiany w systemie spotecznym i gospo-
darczym kraju spowodowaly przeobrazenia na rynku pracy. Informacje, pracownicy, ma-
teriaty, produkty, kapitat przemieszczaja si¢ po caltym $wiecie w coraz wigkszych ilosciach
i z coraz wigksza szybkoscia. W wartosci produktow maja coraz mniejszy udziat materiaty
i koszty wykonania’, ro$nie natomiast w kosztach produkcji udziat kosztow dziatan zwia-
zanych z pozyskiwaniem i przetwarzaniem informacji dotyczacych projektowania, wytwa-
rzania oraz sprzedazy. Powstaja nowe ,,niematerialne” sktadniki kosztow, zwiazane z po-
jawieniem si¢ nowych ,,intelektualnych” kosztéw rodzajowych (Knosala i zesp6t 2012: 3).

Ze wzgledu na duze nasycenie rynku i szybko zmieniajace si¢ otoczenie, trzeba wiedzie¢
co produkowac, jak produkowac i jak — oraz komu — ten produkt sprzeda¢. Wobec powyzszego
nieodzownym staje si¢ podejmowanie — na podstawie dostgpnych informacji — szybkich i sku-
tecznych decyzji (Nogalski, Niewiadomski 2013: 664), zwlaszcza gdy, jak zauwazaja autorzy
niniejszego opracowania, mamy sytuacje, ze wiekszo$¢ zasobow wykorzystywanych w dziatal-
nosci gospodarczej wystgpuje w ograniczonych rozmiarach. Dotyczy to materiatow, surowcow,
zaktadow produkeyjnych, maszyn, sity roboczej. Stad, wedtug G. Kotodko (2013: 300) wytwa-
rzanie wszystkiego wszedzie nie jest mozliwe ani obecnie, ani nawet w bardzo odleglej przy-
sztosci, bo 1 wtedy niemozliwe rzeczy beda niemozliwe. Co do tego nie ma zadnej watpliwosci.

W kontekscie powyzszego, przedsigbiorstwa staja przed koniecznos$cia opracowania
asortymentowych programow produkcyjnych. Zarzad musi podja¢ decyzje o rodzaju i ilosci
wytwarzania roznych wyrobow, uwzgledniajac przy tym ekonomiczne i pozackonomiczne
warunki produkcji. Jednoczes$nie, jak zauwaza E. Nowak (1994: 131), przedsigbiorstwo jest
zainteresowane tym, aby produkowac taki asortyment wyrobow, ktory gwarantuje uzyska-
nie mozliwie najkorzystniejszego w danych warunkach wyniku finansowego, przy czym
nalezy uwzglednic, ze sposob dziatania przedsigbiorstwa w dojrzatej gospodarce rynkowe;j
wyznacza rynek, ktory jest w stosunku do niego coraz bardziej wymagajacy, zwlaszcza
jesli chodzi o jako$¢ wytwarzanych produktéw, ich nowoczesnos¢, niezawodno$é, a takze
stopien i szybkos$¢ ich dostosowania do stale zmieniajacych si¢ potrzeb klientow.

Wobec powyzszego, ciagle i dynamiczne przeobrazenia, ktore dokonuja si¢ w otoczeniu
zewngtrznym przedsigbiorstwa, stawiajg firmom coraz to wyzsze wymagania i trudniej-
sze problemy do rozwiazania. Jednym z decydujacych warunkéw osiagania przez przed-
sigbiorstwo sukcesu rynkowego staje si¢ zatem zaprojektowanie produktu i oferty asorty-
mentowej (portfela produktéw?®), dostosowanej do okreslonych potrzeb, a nawet pragnien

"Poglad ten jest dosy¢ dyskusyjny. W badaniach prowadzonych przez autor6w opracowania wykazano, iz udziat
materiatu i zwigzanych z nim kosztéw ponoszonych w procesie produkcji czgsci maszyn rolniczych jest stosunkowo
wysoki. Daje to wytworcy mozliwosci ograniczania kosztow wytwarzania poprzez zaimplementowanie okreslo-
nych strategii zwiazanych z ,,odchudzaniem”. Szerzej np.: (Nogalski, Niewiadomski 2012).

8 Wedtug autorow publikacji, odpowiednio kreowany portfel produktow warunkuje efektywne funkcjonowanie
organizacji na rynku, wyraza si¢ uzyskiwang przez nia, wyzsza od konkurentow marza, ktora z kolei umozliwia
osiaganie ponadprzecigtnej (w skali danego sektora) rentownosci.
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nabywcow, oraz co wazne, odpowiedni dobor rynkéw docelowych, strategii wejscia na te
rynki, w tym takze wybor sposobow konkurowania’. Czy jednak to oznacza, ze wystar-
czy implementowaé produkty za wszelka ceng, nie zwracajac uwagi na zwigzane z imple-
mentacja koszty i wysoko$¢ ewentualnych zyskow? Oto6z nie. Podejmujac decyzje imple-
mentacyjne, wytworca musi by¢ w petni §wiadomy, iz ,,bycie elastycznym” kosztuje, stad
stopa zwrotu z zaimplementowanego produktu musi by¢ na tyle wysoka, zeby poniesione
koszty przynajmniej zréwnowazy¢. W przeciwnym razie decyzja o implementacji jest ir-
racjonalna i nieuzasadniona ekonomicznie. W aktualnych uwarunkowaniach rynkowych
zarzad i wlasciciele firmy zamierzajacy zwigkszy¢ ekonomiczna efektywno$¢ posiadanych
zasobow 1 realizowanych procesow gospodarczych, powinni stosowa¢ nowoczesne metody
i skuteczne sposoby zarzadzania. Wymaga to z jednej strony ustalenia, czy dotychczasowa
dzialalno$¢ przyniosta zamierzone efekty, z drugiej za$ — wskazania kierunkow i sposobow
doskonalenia dziatalnosci w blizszej i dalszej przysztosci.

Ogolnie przyjmuje si¢, ze w miar¢ wzrostu produkcji zwigksza si¢ suma kosztow firmy
(Sawicki 2000: 85). Dlatego tez w pracach analitycznych nalezy zbada¢ uktady zalezno$ci
i okresli¢c zwiazki przyczynowo-skutkowe wplywajace na dziatalnos$¢ firmy, ktore z kolei
wplywaja na wielko$¢ kosztow stanowiacych przedmiot analizy.

Wobec tego zmieniaja si¢ warunki, w ktorych obecnie funkcjonuja firmy. Wiek XXI to
nowe realia gospodarowania, ktore wymuszaja na przedsigbiorstwach wybor nowych wzor-
cow dziatalno$ci (Skrzypek 2003: 64) i poszukiwanie nowych zroédet wartosci przedsigbior-
stwa. To wlasnie identyfikacja i skuteczne zarzadzanie tymi czynnikami decyduje o budo-
waniu warto$ci firmy® na rynku w dtugim okresie (Domagata-Korona, Herman 2006: 11).

Reasumujac, w kontek$cie poszukiwan nowych zroédet wartosci przedsigbiorstwa co-
raz powszechniej uznaje si¢ rosnaca rolg¢ implementowanego produktu. Na obecnym etapie
rozwoju gospodarki kapitalistycznej mamy bowiem sytuacjg, w ktorej w celu zaspokojenia
tych samych potrzeb, wytwarzanych jest wiele podobnych produktow czy ustug. W takich
warunkach twierdzi si¢, ze to wlasnie odpowiednio dopasowane procesy jego wytwarzania
staja si¢ droga do zbudowania trwatej przewagi konkurencyjnej i podniesienia wartosci
firmy. Z tym wilasnie wiaze si¢ przedmiot tej pracy, dotyczacy okreslenia relacji wptywu

?Stad, jak najbardziej pozadana cecha zaktadu wytworczego jest jego elastycznos¢ produktowa. Autorzy opra-
cowania zaktadaja, ze jest waznym uwarunkowaniem dla jego funkcjonowania, determinanta jej rozwoju. W litera-
turze przedmiotu mozna spotka¢ wiele definicji elastyczno$ci organizacji. Jako, ze szeroka analizg interpretacyjna
pojecia ,,elastycznosc” (ujecie wedtug roznych autoré6w) przedstawiono w odrgbnej publikacji, stad autorzy za bez-
zasadne uwazaja powielanie rozwazan dotyczacych jej istoty. Zob. (Niewiadomski, Nogalski 2013: 51). Przyjmuje
si¢ zatem, ze celem prowadzonych rozwazan jest wskazanie relacji elastycznos¢ a koszty.

10 Zarzadzanie zorientowane na warto$¢ firmy okreslane jest jako formalne i systematyczne podejscie do za-
rzadzania przedsigbiorstwami, skierowane na osiagnigcie celu, jakim jest maksymalizacja wartosci dla whascicieli
w diugim okresie, dzigki optymalnemu wykorzystaniu ekonomicznych mechanizméw zarzadzania wartoscia. Za-
rzadzanie zorientowane na warto$¢ traktowane jest niekiedy jako podejscie do zarzadzania, w przypadku ktoérego
ogolne zamierzenia firmy, techniki analityczne i procesy zarzadcze skierowane sa na to, aby pomoc firmie maksy-
malizowaé jej warto$¢ poprzez skoncentrowanie procesow decyzyjnych na kluczowych czynnikach tworzacych
warto$¢ (Krzakiewicz 2012: 59).
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i ograniczania kosztow wytwarzania na wartosci implementowanego produktu, a tym sa-
mym na warto$¢ catego przedsigbiorstwa. Opracowanie jest zatem proba odpowiedzi na
pytanie — czy dazenie do optymalizowania proceséw produkcyjnych w zakresie implemen-
towanych produktéw ma wptyw na warto$¢ przedsigbiorstwa i jaka jest skala tego wptywu?

2. Modelowanie czynnikow ksztaltujacych koszty
w procesach implementacyjnych — wstep do badan

Jakie czynniki wplywaja na koszty w procesach implementacyjnych zaktadu wytworczego?
Teoretycznie wie to kazdy wiasciciel, kierownik, technolog czy nawet sam pracownik. Czy
jednak mozna ufaé tej wiedzy? Czy jest ona petna i wystarczajaca, dopasowana do konkret-
nych potrzeb? Czy jest to nickiedy wiedza intuicyjna, czy moze zweryfikowana, poparta
twardymi przestankami?

Poszukujac optymalnych strategii wytworczych, dokonujac oceny czynnikow wptywa-
jacych na koszty, wiele firm w Polsce opiera si¢ na doswiadczeniach innych rzemie$lni-
kow czy wytworcow. Tylko niektore przedsigbiorstwa, na ogot bogate i bedace elementem
migdzynarodowych korporacji, zamawiaja szczegétowe ekspertyzy, ktore owe parametry
identyfikuja. W praktyce polskie przedsigbiorstwa korzystaja zwykle ze sprawdzonych roz-
wiazan. W wigkszoséci wypadkéw nie ma mowy o samodzielnym konstruowaniu systemu
zarzadzania kosztami — bezpieczniej, szybciej, a przede wszystkim taniej, jest siggnaé po
gotowy, przetestowany wzorzec. Nie mniej jednak zdarzaja si¢ organizacje, ktére decydu-
ja si¢ na samodzielna analizg problemu. W takim wypadku podstawowym zadaniem jest
bardzo precyzyjne okreslenie czynnikdéw ksztattujacych koszty w okreslonym procesic wy-
twarzania.

Jako ze wielko$¢ kosztow kazdej firmy zalezy od wielu czynnikéw, ktorych znajomosé
jest istotnym warunkiem prawidtowosci i skuteczno$ci implementacji, stad kluczowe jest
szczegotowe ich rozpoznanie (tab. 1). Przy badaniu warto pamigtac, co potwierdza K. Sa-
wicki (2000: 85), ze na ksztattowanie si¢ kosztow moga oddziatywaé zarowno czynniki
podstawowe (o nich mowa w niniejszym opracowaniu), jak i uboczne (niemierzalne).

Tabela 1

Czynniki ksztattujace koszty — perspektywa implementacyjna

Lp. Czynnik Rozwinigcie/Poglady respondentow

1 2 3

1 Skala dziatania Przedsigbiorstwo, ktore potrafi skumulowaé najwigksza produkcje
przedsigbiorstwa jest jednocze$nie tym, ktdre potrafi wyprodukowac po najnizszych

kosztach.

2 Zakres dziatania Wozrost stopnia ztozonosci dziatalnosci skutkuje zwigkszeniem sig
przedsigbiorstwa udzialu kosztow; wigksze zuzycie zasobow.

3 Efekt doswiadczenia Im dany produkt dtuzej i czg$ciej jest wytwarzany, tym proces produk-

cji jest bardziej doskonaty, co wptywa na ograniczanie kosztow.
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1 2 3

4 Technologia Wybor technologii w istotny sposob determinuje koszty jednostkowe
produkcji danego wyrobu.

5 Stopien ztozonosci pro- Wyzszy stopien ztozonosci (funkcjonalnosci) produktu przektada sig

duktu na wyzsze koszty komponentéw i samego procesu jego wytworzenia.

6 Zaangazowanie Pracownik wielokrotnie powtarzajacy dana czynno$¢ staje sig zrecz-

pracownikow/ niejszy, czyli szybszy w dziataniu.
Efekt wprawy

7 Zarzadzanie jakoscia Jakos$¢ kosztuje, ale jej brak na odpowiednim poziomie wplywa na po-
noszenie zewngtrznych kosztow wynikajacych z niezgodnoscei (braku
zgodnosci ze specyfikacja) ujawnionych juz po wykonanej dostawie.

8 Wykorzystanie W danym momencie, przy danym poziomie zasobow, catkowita

mozliwosci produkcja wszystkich wyrobow jest ograniczona. Z tej ograniczonosci
produkeyjnych natomiast wynika konieczno$¢ dokonywania wyboréw odnosnie tego,
co wytworca bgdzie produkowat.

9 Zaplanowanie procesu Od strony producenta jest to racjonalne wykorzystanie zdolnosci

produkcyjnego/ produkcyjnych i minimalizacja

Odpad poprodukcyjny marnotrawstwa.

10 Zaprojektowanie Do przeprowadzenia analizy optacalnosci produkcji potrzebne sa

wyrobu nastgpujace dane: ogolna pracochtonno$é prac zwiazanych z przygo-
towaniem kompletnej dokumentacji konstrukcyjnej i technologicznej,
wielko$¢ naktadoéw inwestycyjnych (maszyny, urzadzenia, procesy
technologiczne) niezbgdnych do uruchomienia produkcji,
orientacyjny koszt jednostkowy wyrobu, w rozbiciu na jednostkowe
koszty stale i jednostkowe koszty zmienne,
planowana wielko$¢ produkcji, wynikajaca z dysponowanego przez
przedsigbiorstwo potencjatu produkcyjnego, orientacyjna wielko$¢
sprzedazy wynikajaca z przeprowadzonych badan rynku.

11 Relacje z dostawcami Im silniejsze relacje, ktore rowniez wymagaja naktadow, tym wigksza

i odbiorcami mozliwo$¢ osiagania elastycznoscei.

12 Proces uczenia sig Wiedza jest zasobem, ktory trudno wprost odzwierciedli¢ w pieniadzu,
jest warta tyle, ile ,,zysku” przynosi jej wykorzystanie implikujace
elastycznoscé.

13 Lokalizacja Respondenci zwrocili uwagg choc¢by na koszty pracownikow (sity

przedsigbiorstwa roboczej), zalezne od miejsca usadowienia siedziby zaktadu wytwor-
czego. W kontekscie lokalizacji poruszono m. in. sprawg powstajacego
zaktadu produkcyjnego Grupy VW i zwigzanego z tym zapotrzebowa-
nia na kompetentnych ,,inzynierow wiedzy”.

14 Struktura Im wigkszy portfel asortymentowy, tym wigksze mozliwosci zastoso-

asortymentowa wania ,,strategii” racjonalnego wykorzystania surowca bazujacej na
koncepcji szczuptego wytwarzania.

15 Kanaty dystrybucji Wytworey zasugerowali, ze im lepiej zorganizowane kanaty dystrybu-

cji ma dana firma, tym wyzsze jest prawdopodobienstwo ,,bycia ela-
stycznym”. Nalezy wybra¢ odpowiedni sposob dystrybucji i trzymaé
sig przyjetych zatozen, nie wychodzi¢ poza ustalone reguly, np. nie
sprzedawa¢ w rownych cenach hurtownikom i detalistom, co niekiedy
ma miejsce na rynku maszyn rolniczych.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan.



426 Bogdan Nogalski, Przemystaw Niewiadomski

Punktem wyjscia do wygenerowania listy czynnikow bylta analiza literatury przed-
miotu!! oraz analiza dokumentacyjna uzupetniona obserwacja i informacjami uzyskanymi
w wyniku wywiadoéw pogtebionych z wilascicielami zaktadow wytworczych, jak i osoba-
mi pracujacymi na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z procesami wdrozeniowymi'2.
Podloze merytoryczne w konteks$cie poruszanego problemu stanowity ponadto do§wiadcze-
nia wlasne autoroéw niniejszego opracowania.

3. Czynniki ksztaltujace koszty w procesie implementacji wyrobu zlozonego
w sektorze mechanizacji rolnictwa — badania wlasne

Wymienione w tabeli 1 czynniki sklasyfikowano wedlug stopnia ich waznosci. Autorzy
poddaja w watpliwos¢ fakt, czy uporzadkowanie ich odpowiada organizacji dziatajacej
w obecnej rzeczywisto$ci gospodarczej, organizacji, ktora wybiega w przyszto$¢, zdobywa
nowa wiedzg, rozbudza intelektualna ciekawo$¢ oraz zachgca do dyskusji. Wedlug autoréw
opracowania przyjgcie — odpowiedniej, w zaleznos$ci od potrzeb — klasyfikacji, niewatpli-
wie warunkuje przyjecie spojnych kryteriow warto$ciowania, sktadnikow, standardow oraz
metod, technik i narzedzi pomiarowych.

Respondentow (61 0sdb) poproszono o wskazanie istotnosci wymienionych czynnikow.
Istotno$¢ zaznaczono poprzez ich uporzadkowanie (w specjalnie do tego celu przygoto-
wanej tabeli) w kolejnoéci od najwazniejszej do najmniej waznej. Zwrotnie otrzymano 61
poprawnie wypeltnionych kwestionariuszy, co oznacza, iz w badaniu wzigli udziat wszyscy
poproszeni wlasciciele/menedzerowie reprezentujacy przedsigbiorstwa produkcyjne sekto-
ra maszyn rolniczych. Wyniki badan zobrazowano w tabeli 2.

Tabela 2

Czynniki ksztattujace koszty — wyniki badan wlasnych

Lp. Czynnik Liczba wska- Odsetek

zan wskazan

1 2 3 4

1. Zaplanowanie procesu produkcyjnego/Odpad poprodukcyjny 45 71,43
2. Relacje z dostawcami i odbiorcami 41 65,08
3. Skala dziatania przedsigbiorstwa 39 61,90
4. Efekt do$wiadczenia 39 61,90
5. Technologia 36 57,14
6. Zakres dziatania przedsigbiorstwa 36 57,14
7. Zaangazowanie pracownikow/Efekt wprawy 33 52,38

1 Zwhaszcza prace: E. Nowaka, K. Sawickiego, W. Gabrusewicza czy M. Remlain.

120 oceng zapytano: a) 14 wiascicieli zaktadow wytworczych oraz b) 4 osoby bedace przedstawicielami — repre-
zentantami wiascicieli. Byty to 3 osoby zatrudnione na stanowiskach kierowniczych na podstawie umowy o prace,
odpowiadajace za strategi¢ danej firmy oraz dyrektor ds. Operacyjnych i Rozwoju Biznesu. Spotkanie odbyto sig
w ramach spotkania cztonkow Izby Maszyn i Urzadzen Rolniczych i Spozywczych.
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1 2 3 4

8. Zarzadzanie jakoscia 33 52,38
9. Wykorzystanie mozliwosci produkcyjnych 32 50,79
10. Zaprojektowanie wyrobu 31 49,21
11. Struktura asortymentowa 27 42,86
12. Proces uczenia si¢ 25 39,68
13. Stopien ztozono$ci produktu 24 38,10
14. Lokalizacja przedsigbiorstwa 23 36,51
15. Kanaty dystrybucji 22 34,92

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan.

Takie postgpowanie badawcze mialo na celu wygenerowanie tego sktadnika, ktory
w odczuciu os6b zwiazanych z przedsigbiorstwami wytworczymi, stanowi najistotniejszy
czynnik ksztaltujacy koszty w procesie implementacyjnym. Dzigki takiemu dziataniu au-
torzy otrzymali rekomendacje, w jakim zakresie prowadzi¢ dalsze badania, ktore przedsta-
wiono w dalszej czgéci niniejszej pracy.

4. ,,0dpad poprodukcyjny” w procesie implementacji wyrobu zloZonego
— relacja koszty—przychody—zysk

4.1. Zalozenia badawcze

W prowadzonym badaniu, za M. Romanowska (2009: 7), przyj¢to zalozenie, ze bez wzgle-
du na stopien zmiennosci i przewidywalnos$ci otoczenia menedzerowie maja obowiazek
budowac strategi¢ rozwoju i konkurencji dla swojego przedsigbiorstwa i stale ja doskona-
li¢. Ponadto autorzy zaktadaja, ze osigganie zysku z dziatalnos$ci gospodarczej jest podsta-
wowym warunkiem rozwoju przedsigbiorstwa. Zysk umozliwia rozszerzanie i ulepszanie
dotychczasowej produkcji, jest rowniez waznym zrodlem finansowania nowych przedsig-
wzig¢. Stad nalezy podja¢ wszelkie dziatania zmierzajace do jego wzrostu.

Badania, o ktorych mowa w tej czg$ci opracowania, prowadzono w zaktadzie wytwor-
czym, dziatajacym w sektorze zwiazanym z mechanizacja rolnictwa. Gtéwna forma dzia-
alno$ci badanego przedsigbiorstwa jest proces produkcji nowoczesnych maszyn, ich pod-
zespotow oraz czesci zamiennych dedykowanych dla rolnictwa??.

W tym miejscu przedmiotem analiz prowadzonych przez autoréw niniejszej publikacji
byt proces produkcji bgbna rozrzucajacego stosowanego jako czg$¢ zamienna oraz kompo-
nent aparatu rozrzucajacego przyczepy rolniczej (rys. 1).

13 Jak nadmienia wiasciciel, oferta zaktadu to obszerny pakiet systemow i rozwiazan dla nowoczesnego rolnic-
twa, ktory zostat zaprojektowany z mysla o najbardziej wymagajacych klientach, poszukujacych najwyzszej jakosci
czg$ci maszyn charakteryzujacych si¢ niezawodnoscia pracy.
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W badaniu zrédto danych stanowity dokumenty techniczne (technologiczne), w tym:
a) karta technologiczna®, b) karta instrukcyjna'®, uzupelnione obserwacja i informacjami
uzyskanymi w wyniku wywiadéw poglebionych z wlascicielami zaktadow wytworczych!’,
jak i osobami pracujacymi na stanowiskach bezposrednio zwiazanych z procesami wdro-
Zeniowymi'®,

Rysunek 1. Bgben rozrzucajacy — przedmiot analizy

Zrodto: www.zpez.pl.

4.2. Minimalizacja odpadow przy rozkroju surowca —
ustalenie i ocena relacji koszty a zysk

Zmniejszenie odpadow prowadzi do mniejszego zapotrzebowania na surowce, co z kolei
podnosi wskazniki efektywnos$ci produkcji. Dodatkowym aspektem takiego podejscia jest
swiadomosé, iz przedsigbiorstwo poprzez mniejsze wykorzystanie surowcow w dniu dzi-
siejszym gwarantuje sobie i innym zyskownos$¢ w przysztosci'.

W tej czg$ci opracowania dzialania zmierzajace do racjonalnego ograniczania kosztow
ponoszonych w procesie produkcji bebna rozrzucajacego, autorzy przedstawia w odniesie-
niu do dwdch dziatan: a) odpowiedniego doboru surowca implikowanego wymogami pro-

14 Jest to zbior kluczowych dokumentow, ktore okreslaja dany proces technologiczny. Standardowo w sklad
dokumentacji technicznej wchodzi: a) calo$¢ dokumentow okreslajacych przebiegi procesow technologicznych,
b) wszystkie dokumenty pomocy i przyrzadow, urzadzen potrzebnych do wykonania danych czgsci, ¢) wszystkie
dokumenty zwiazane z normami, warunkami technicznymi.

5W dokumencie tym zawarto wszystkie dane niezbedne do wykonania bebna rozrzucajacego. Dane te byty
takze istotne z punktu widzenia prowadzonych przez autoré6w badan. Na tej podstawie okreslono surowiec (rodzaj,
ilo$¢) wykorzystywany w procesie produkeji bgbna oraz ustalono wszystkie operacje nalezace do procesu, co w dal-
szej czgSci postgpowania badawczego zostato odzwierciedlone w wymiarze finansowym.

'Karta instrukcyjna — opisuje w sposob bardzo szczegotowy wszystkie zabiegi w danej operacji, zawiera szkic
przedmiotu. Karta ta zawiera rowniez takie informacje jak: stanowisko robocze, liczba i kolejno$¢ zabiegow, warun-
ki obrobki dla poszczegodlnych zabiegow, wszystkie niezbgdne pomoce — uchwyty i narzgdzia.

17 Rozmowy prowadzono z 5 osobami. Byli to wlasciciele zaktadéw specjalizujacych si¢ w produkeji czesci
i maszyn dedykowanych dla rolnictwa. Rozmowy odbyto w ramach spotkania cztonkéw Izby Przemystowo-Han-
dlowej branz Maszyn Rolniczych i Spozywczych.

'8 Respondentami byli: kierownik zmiany i specjalista ds. wdrozeniowych oraz gtéwny konstruktor — przedsta-
wiciele zaktadu, w ktorym prowadzono badania oraz przedstawiciel Przemystowego Instytutu Maszyn Rolniczych.

1 Takie podejscie autorzy utozsamiajg z idea zrOwnowazonego rozwoju, ktora pozwala na wyjscie przedsig-
biorstwa poza sferg whasnych zainteresowan zwiazanych z podstawowym celem, jakim jest przynoszenie zyskow.
Dzigki tej idei przedsigbiorstwo wplywa aktywnie na otoczenie, w ktorym przyszto mu funkcjonowac.
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cesu implementacyjnego — minimalizacja odpadéw poprodukcyjnych, b) przeksztatcenia
wygenerowanych odpadow w petnowarto$ciowy produkt.

Wytworca, o ktérym mowa w niniejszym opracowaniu, stanat przed konieczno$cia
zaimplementowania bgbna rozrzucajacego. Odpowiadajac na potrzeby rynku, wyréb ten
stanowit bedzie znaczaca pozycje w budowanym przez producenta portfelu produktowym.
Szczegdtowa specyfikacje dotyczaca niniejszego wyrobu przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3

Beben rozrzucajacy — specyfikacja zapotrzebowania materiatowego (wymiar kosztowy)

Surowiec Wymiar Tlos¢ Woga [kl Cena surowca® Suma [zt]
(mm] Jedn. Suma (kg/zt]

A B C D E F G

Rura 159x4 L-1360 1 - - 49,508 67,32

Blacha gr. 4 mm 420x420 4 5,64 22,56 2,42 54,60

Blacha gr. 5 mm 100x100 2 0,40 0,80 2,42 1,94

Blacha gr. 8§ mm 160x160 2 1,64 3,28 2,42 7,94

Pret fi. 52 (gat.45) L-90 1 1,50 1,50 2,38 3,57

SUMA [z1] 135,37

ACena blachy i preta stalowego jest $rednia, ustalona na podstawie cen wg ofert przedstawionych przez 8 dostawcow.
BW przypadku surowca, ktory to stanowi rura, cena dotyczy metra biezacego.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Jak wynika ze specyfikacji zapotrzebowania materialowego (tab. 3), gtdwnym surow-
cem wykorzystywanym w procesie produkcji bebna slimakowego jest blacha. W kontekscie
analizy opracowanej w formie tabelarycznej specyfikacji, autorzy zauwazaja, iz to wlasnie
blacha o wymiarach 4 x 420 x 420 mm, w ilo$ci 4 sztuki, stanowi najwigkszy udzial surow-
ca w stosunku do wyrobu gotowego. Wobec powyzszego, za zasadne uznano zasygnalizo-
wanie mozliwo$ci ograniczania kosztéow w kontekscie jej doboru i rozkroju w realizowa-
nym procesie wytworczym.

Producent podejmuje decyzje w ramach zasobow technologicznych $rodkow, ktorymi
dysponuje®® oraz cen rynkowych czynnikow produkcji*. Kieruje si¢ zasada optymalizacji,
czyli poszukuje najlepszej relacji pomi¢dzy naktadami na produkcje i jej efektami.

W ramach zaopatrzenia w surowiec niezb¢dny do wytworzenia bgbna slimakowego, pro-
ducentmado wyborutrzy rozmiary handlowe blachy: 4x 1000x 2000 mm, 4 x 1250 x 2500 mm
oraz 4 x 1500 x 3000 mm (rys. 2). W dalszej czg$ci opracowania autorzy zaprezentuja mozli-
wosci rozkroju surowca w oparciu o dostgpne rozmiary handlowe. Ze wzgledu na wytyczne

2 Do wykonania omawianego wyrobu konieczne jest posiadanie parku technologicznego (wraz z odpowied-
nim oprzyrzadowaniem) w postaci: wycinarka plazmowa, prasa krawgdziowa, przeciagarka, spawarka, tokarka,
frezarka.

2! Najnizsza cena za 1 kg (w przypadku rury — 1 metr biezacy) surowca, jaka uzyskano w ramach negocjacji z 9
odbiorcami, zakontraktowana na dzien 14.11.2014 r.
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co do objetosci artykutu, problem minimalizacji odpadéow przy rozkroju materiatléw auto-
rzy odniosa wytacznie do rozkroju blach w ramach komponentu o wymiarach 4 x 410 x 410.

Arkusz blachy

4x1000x2000 Arkusz blachy

4x1250x2500

\ Uicaandnl ™

Arkusz blachy
4x1500x3000

Rysunek 1. Warianty doboru surowca — przedmiot analizy

Zrodto: opracowanie wlasne.

W ramach rozkroju jednego arkusza blachy o wymiarach 4 x 1000 x 2000, producent
moze wycia¢ 8 sztuk komponentu — o tacznej wadze 45,12 kg i kwocie zakupu 109,19 zt.
Jeden arkusz blachy o wymiarach 4 x 1000 x 2000 wazy 64 kg, stad cena jego nabycia
wynosi 154,88 zt. W ramach rozkroju blachy o wskazanym rozmiarze, wytworca generuje
odpad w ilosci 18,88 kg, co w przeliczeniu daje strat¢ w kwocie 45,68 zt. W przypadku, gdy
koszty odpadu zostana wliczone w koszt wykonania komponentu, wowczas koszt wytwo-
rzenia jednej jego sztuki wynosi 19,36 zt w stosunku do 13,65 zt wedtug rzeczywistej ilosci
zuzytego surowca??,

Biorac pod uwagg rozkréj surowca w odniesieniu do jednego arkusza blachy o wymia-
rach 4 x 1250 x 2500 (waga jednego arkusza to 100 kg, cena zakupu — 242,00 zt) producent
otrzymuje 10 sztuk komponentu o tacznej wadze 56,40 kg i kwocie zakupu 136,49 zt. W ta-
kiej konfiguracji pozostaje bardzo duzy odpad, tj. 43,60 kg, co w przeliczeniu daje 105,51 zt
straty. W przypadku, gdy koszty odpadu zostana wliczone w koszt wykonania komponentu,
wowczas koszt wytworzenia jednej jego sztuki wynosi 24,20 zt w stosunku do 13,65 zt we-
dtug rzeczywistej ilo$ci zuzytego surowca.

W ramach rozkroju jednego arkusza blachy o wymiarach 4 x 1500 x 3000, producent
otrzyma 21 sztuk pétwyrobu — o tacznej wadze 118,44 kg i kwocie zakupu 286,62 zl. Jeden
arkusz blachy o wymiarach 4 x 1500 x 3000 wazy 144 kg, stad cena jego zakupu wynosi
348,48 zt. W tej sytuacji wytworca generuje odpad w postaci 25,56 kg i stracie w kwocie

2 Przy kalkulacji produkcji czg$ci maszyn rolniczych, producenci zazwyczaj biora pod uwagg rzeczywista ilo$é
zuzytego surowca. W przeciwnym razie, przy stosunkowo niskich cenach sprzedazy czgsci, jakakolwiek implemen-
tacja bytaby nieuzasadniona, gdyz relacja koszty w stosunku do zysku bytaby dalece nieprecyzyjna.
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61,86 zt. W przypadku, gdy koszty odpadu zostana wliczone w koszt wykonania komponen-
tu, wowczas koszt wytworzenia jednej jego sztuki wynosi 16,59 zt w stosunku do 13,65 zt
wedhug rzeczywistej ilosci zuzytego surowca.

W kontekscie prowadzonych badan, autorzy sugeruja dokonanie zakupu surowca w for-
macie 4 x 1500 x 3000, i w ramach tego arkusza blachy dokona¢ rozkroju. W dalszej czgéci
opracowania autorzy przedstawia metodyke minimalizacji odpadu poprzez dodatkowe im-
plementacje produktowe.

Uwagi koncowe

Badania zmierzajace do identyfikacji czynnikéw ksztattujacych koszty czgsto natrafiaja na
liczne problemy zwiazane z dostgpnoscia wiarygodnych informacji. W tej sytuacji pozosta-
je wykorzystywac¢ metody eksperckie, metody wywiadu bezposredniego, metody obserwa-
cyjne i uczestniczace oraz analizy dokumentacyjne. Z takim zatozeniem autorzy przystapili
do realizacji badan, ktore zakonczyty si¢ powodzeniem, tzn. cel badan zostat zrealizowany.

Rozwiazanie problemu badawczego przedstawiono w postaci nast¢pujacych wnioskow
o charakterze ogolnym i szczegdlowym:

Pojgcie elastycznos$ci nie bylo i po dzien dzisiejszy nie jest jednoznacznie definiowane.
Na przestrzeni ostatnich czaséw jej znaczenie ulegalo ewolucji, od zupetnego braku do-
strzegania tego stanu po pojawienie si¢ bardzo duzego zainteresowania nig.

Poniewaz pomigdzy czynnikami ksztattujacymi koszty zachodzi nieskonczenie wiele
relacji (trudnych do przewidzenia), stad wszelkie proby ich klasyfikowania i porzadkowa-
nia sa trudne i zawsze beda budzity kontrowersje.

Zarzadzanie kosztami warunkuje racjonalne wykorzystanie zasobéw wytworczych, co
wptywa rowniez na skuteczno$¢ realizacji wykonywania przez organizacj¢ zadan.

Wyniki badan potwierdzaja rozpowszechniana przez autorow tezg, iz minimalizacja
odpadoéw realizowana w danym procesie produkcyjnym, uzyskiwana m. in. poprzez odpo-
wiedni dobdr i optymalny rozkrdj surowca, w istotny sposob warunkuje obnizenie kosztéw
implementacji i tym samym wptywa na zwigkszanie zysku ze sprzedazy danego wyrobu.

Ukazano, iz istnieje mozliwo$¢ zdiagnozowania czynnikéow oddziatujacych na koszty.
Ponadto udowodniono, ze budowanie ,,modeli” czynnikow ksztattujacych koszty w proce-
sach implementacyjnych na rynku maszyn rolniczych moze bazowac na istniejacych pode;j-
$ciach metodycznych.

Podejmujac decyzje implementacyjne, producent powinien szczegdétowo analizowac
mozliwo$ci doboru i rozkroju surowca, tak by minimalizowaé odpad.

Powstaty w wyniku danego procesu produkcyjnego odpad nalezy maksymalnie wy-
korzysta¢ w innych procesach implementacyjnych, co utatwia bogata ilosciowo struktura
asortymentowa. Innymi stowy, im wigcej produktow ma w swojej ofercie wytworca, tym
wigksza mozliwo$¢ wykorzystania odpadu generowanego w danym procesie wytworczym.



432 Bogdan Nogalski, Przemystaw Niewiadomski

Wykorzystujac odpad producent generuje dodatkowe przychody, ktére niezaprzeczalnie
wplywaja na osiggany przez wytworce zysk.

Autorzy pracy dostrzegaja potrzebe dalszych, jeszcze bardziej poglebionych badan.
Problemy rozwiazywane w kolejnych rozdziatach niniejszej publikacji moga bowiem by¢
przedmiotem oddzielnych opracowan. Zdaniem autoréw istnieje potrzeba prowadzenia
dalszych prac badawczych nad determinantami elastycznos$ci oraz kryteriami ich oddzia-
lywania, co w zatozeniu umozliwi projektowanie coraz bardziej adekwatnych, do warun-
kow konkretnego przedsigbiorstwa, modeli zarzadzania. Bedzie to sprzyjac elastycznemu
zarzadzaniu przedsigbiorstwami, w tym budowy maszyn. Istotne beda rowniez, zwlaszcza
w dobie globalizacji, badania dotyczace warunkow kulturowych organizacji wytworczej
i zwiazane z tym zapotrzebowanie na koncepcje zarzadzania, ktorych rynek bedzie wyma-
gat od zarzadzajacych.
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