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Optymalizacja podatkowa
z wykorzystaniem hybrydyzacji

Malgorzata Magdalena Hybka"

Streszczenie: Celem artykutu jest przedstawienie mozliwosci wykorzystania hybrydyzacji dla optymaliza-
cji opodatkowania dochodu korporacji migdzynarodowych. Mozliwosci te wynikaja ze zroéznicowania prze-
piséw prawa podatkowego obowiazujacych w poszczegolnych panstwach i odmiennego traktowania przez to
prawo poszczegélnych kategorii podmiotow, instrumentoéw oraz transferow finansowych. W Polsce hybry-
dyzacja jest rzadko przedmiotem analiz w literaturze z zakresu planowania podatkowego. Wyjatek stanowia
hybrydowe instrumenty finansowe, co wynika z mozliwosci ich aplikacji w celu optymalizacji opodatkowa-
nia dochodu takze na gruncie polskiego prawa podatkowego. W artykule wyjasniono istote i przedstawiono
konsekwencje hybrydyzacji oraz $rodki prawne stosowane przez panstwa OECD dla ograniczenia ubytku
dochodéw publicznych w wyniku jej zastosowania przez korporacje migdzynarodowe w celu optymalizacji
opodatkowania dochodu.

Stowa kluczowe: instrumenty hybrydowe, transfery hybrydowe, podmioty hybrydowe, optymalizacja po-
datkowa, korporacje migdzynarodowe

Wprowadzenie

Za jedng z barier utrudniajgcych korporacjom migdzynarodowym ekspansj¢ zagraniczng
uznaje si¢ znaczne réznice przepisow narodowego prawa podatkowego. Ich zréznicowanie
przyczynia si¢ do wzrostu kosztow wywiazywania si¢ z obowiazkoéw podatkowych przez
nie ponoszonych. Jednoczesnie pozwala ono tym korporacjom na optymalizacje opodatko-
wania dochodu. Mogg one bowiem przy wyborze panstw, w ktorych prowadzg dziatalnosé¢
gospodarcza, uwzgledni¢ réznice w zakresie opodatkowania oraz stosowa¢ odpowiedne
instrumenty optymalizacji podatkowej, bedace czesto nastgpstwem oferowania przez po-
szczegoblne jurysdykceje roznego rodzaju preferencji podatkowych.

W procesie optymalizacji opodatkowania dochodu korporacji migdzynarodowych jest
wykorzystywana takze hybrydyzacja (hybrid mismatch arrangements). Stanowi ona kon-
sekwencj¢ odmiennego klasyfikowania w poszczegoélnych panstwach dla celow podatko-
wych i (lub) opodatkowania instrumentéw finansowych, transferow srodkéw pienigznych
i aktywow oraz podmiotéw. Wystepowanie tych roznic moze skutkowaé albo podwdjnym
opodatkowaniem tego samego podmiotu lub przedmiotu, albo wystepowaniem zjawiska
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arbitrazu podatkowego, polegajacego na wykorzystywaniu réznic w systemie opodatko-
wania dochodu w dwoch panstwach w celu osiaggnigcia korzysci podatkowej, polegajace;j
najczesciej na podwojnym odliczeniu preferencji podatkowej lub podwojnym nieopodatko-
waniu (Litwinczuk 2013: 33).

W artykule omoéwiono modele optymalizacji podatkowej z wykorzystaniem hybrydyza-
cji. Szczegodlng uwage zwrocono przy tym na hybrydowe instrumenty finansowe i podmioty
hybrydowe. Przedstawiono takze wdrozone przez panstwa OECD srodki majace na celu
ograniczenie negatywnych nastepstw hybrydyzacji.

1. Istota i konsekwencje zastosowania hybrydyzacji
w celu optymalizacji opodatkowania

Problematyka hybrydyzacji stata si¢ popularnym przedmiotem badan w dziedzinie plano-
wania podatkowego po opublikowaniu przez OECD raportu poswigconego negatywnym
konsekwencjom jej wykorzystywania przez korporacje migdzynarodowe (Hybrid Mismatch
Arrangements 2012: 1-27). Korporacje te w celu optymalizacji podatkowej stosuja bowiem
migdzy innymi:

— instrumenty hybrydowe (hybrid instruments) — taczace cechy co najmniej dwoch ka-
tegorii instrumentow finansowych (np. instrumentéw dtuznych i udziatowych), z kto-
rych przychdéd moze by¢ klasyfikowany odmiennie (np. jako podlegajacy opodatko-
waniu lub transparentny podatkowo) w prawie podatkowym dwoch panstw,

— transfery hybrydowe (hybrid transfers) —uznawane dla celow podatkowych w jednym
panstwie za transfer aktywow, a w drugim za pozyczke pod zastaw aktywow,

— podmioty hybrydowe (hybrid entities) — traktowane w $wietle prawa podatkowego
jednego panstwa za podatnika podatku dochodowego od 0séb prawnych, podlegajace-
go opodatkowaniu od catosci lub czesci dochodow, a w $wietle drugiego — za podmiot
transparentny podatkowo, co oznacza, ze jego dochody sg przypisywane innym pod-
miotom i dopiero wtedy podlegaja opodatkowaniu odpowiednim podatkiem docho-
dowym,

— podmioty posiadajace podwojng rezydencje podatkowa (dual residence entities) —
uznawane za rezydenta dla celow podatkowych jednoczesnie w dwodch panstwach,
podlegajace opodatkowaniu od catosci lub czgsci dochoddow oraz korzystajace z przy-
stugujacych rezydentom preferencji podatkowych w tych panstwach.

Skutkiem celowego wykorzystywania hybrydyzacji przez korporacj¢ migdzynarodowa
moze by¢ uniknigcie opodatkowania dochodu z okreslonego tytutu w dwoch panstwach,
uzyskanie prawa do podwdjnego odliczenia (w kazdym z dwoch panstw) wydatku podatnika
jako kosztu uzyskania przychodu lub podwdjnego odliczenia od dochodu z tytutu przystu-
gujacej podatnikowi ulgi podatkowej, przyznanie podmiotowi zlokalizowanemu w jednym
panstwie prawa do odliczenia jako kosztu uzyskania przychodu, wydatku poniesionego na
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rzecz drugiego podmiotu (najczgsciej powigzanego kapitatowo), zlokalizowanego w innym
panstwie, w sytuacji, gdy przekazana kwota nie stanowi na gruncie drugiego z tych panstw
przychodu podatkowego, albo uzyskanie prawa do odliczenia podatku zaptaconego w in-
nym panstwie, jesli takie prawo nie przystugiwatoby bez zastosowania hybrydyzacji (Bend-
linger2012: 486). Wykorzystywanie hybrydyzacji przez korporacje migdzynarodowe moze
wigc przyczynia¢ si¢ do ubytku dochodow publicznych. Ponadto powoduje ono zaktocenie
konkurencji pomigdzy panstwami, skutkuje bowiem wzrostem efektywnosci bezposred-
nich inwestycji zagranicznych w panstwach stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa.

Skala tego zjawiska w panstwach OECD nie jest doktadnie znana. Podobnie brak jest
danych statystycznych dotyczacych ubytku dochoddéw publicznych z jego tytutu. Moga
o nim $wiadczy¢ jedynie rezultaty postgpowan przeprowadzonych przez organy podatko-
we niektorych panstw. Przyktadowo, wedtug informacji opublikowanej przez administracje
podatkowa w Nowej Zelandii, w sprawie przeciwko czterem bankom (BNZ, Westpac, ASB
Bank, ANZ National) wykorzystujacym hybrydyzacje w celu uzyskania korzysci podat-
kowych, orzeczona zostata kwota podatku w wysokosci 1,3 mld euro. Na gruncie prawa
podatkowego Nowej Zelandii obowiazuje bowiem klauzula generalna majaca na celu zapo-
bieganie unikaniu opodatkowania. Stosownie do tej klauzuli organy podatkowe majg prawo
do zanegowania ulgi podatkowej, jezeli uprawnienie do niej wynika z czynnosci prawnej,
ktorej jedynym celem jest uniknigcie opodatkowania (,, Structured finance” transactions...
2009).

W opublikowanym w maju 2006 roku raporcie amerykanskiej administracji podatkowej
wymieniono 11 transakcji przeprowadzanych przez korporacje migdzynarodowe, ktorych
celem byto uniknigcie opodatkowania z wykorzystaniem hybrydyzacji. Warto$¢ tych trans-
akcji wyniosta 3,5 mld $. Wedtug raportu OECD, wloska administracja podatkowa orzekta
w 2011 roku w postgpowaniach podatkowych przeciwko podmiotom stosujagcym hybrydy-
zacje kwote podatku siegajaca 1,5 mld euro (OECD’s work on...).

2. Modele optymalizacji podatkowej z wykorzystaniem hybrydyzacji

W praktyce korporacje migdzynarodowe stosujg szereg modeli optymalizacji podat-
kowej z wykorzystaniem hybrydyzacji. Przyktadowy tego typu model przedstawiono na
rysunku 1. Tlustruje on mozliwos$ci aplikacji w omawianym celu hybrydowego instrumen-
tu finansowego. W wymienionych na rysunku panstwach dochody spétek moga by¢ opo-
datkowane relatywnie wysoka efektywna stopa, hybrydowy instrument finansowy moze
przyczyni¢ si¢ jednak do znaczacego jej obnizenia. Hybrydowe instrumenty finansowe sa
stosowane najczesciej w celu uzyskania prawa do zaliczenia odsetek od instrumentéw dtuz-
nych do kosztéw uzyskania przychodéw w jednym z panstw, przy jednoczesnym braku ich
opodatkowania podatkiem dochodowym w drugim panstwie. Takie wtasnie zastosowanie
instrumentu hybrydowego przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Zastosowanie instrumentu hybrydowego w celu optymalizacji opodatkowania dochodu

Zrodto: Russo (2007): 125.

W panstwie C opodatkowaniu podlega dochod instytucji finansowej z tytutu odsetek od
pozyczki udzielonej spotce zaleznej zlokalizowanej w panstwie D. Jednoczes$nie, odsetki
od instrumentu hybrydowego stanowia koszt uzyskania przychodéw instytucji finansowej
2 w panstwie C, a otrzymane przez instytucje¢ finansowa 1 odsetki od tego instrumentu
nie podlegaja opodatkowaniu w panstwie B. Panstwa B i C r6znia si¢ bowiem klasyfikacja
rozpatrywanego instrumentu hybrydowego. Przyktadowo, instrument hybrydowy uznawa-
ny jest na gruncie prawa spotek w panstwie C za instrument udzialowy, a na gruncie pra-
wa podatkowego tego panstwa — za instrument dtuzny. W panstwie B jest on traktowany
jako analogiczny instrument emitowany przez podmiot krajowy i uznawany za instrument
udziatowy badz nawet, jesli nie ma jego odpowiednika na gruncie prawa krajowego, do-
chod z jego tytutu podlega zwolnieniu z opodatkowania ze wzgledu na charakterystyczne
cechy tego instrumentu. Klasycznym przyktadem takiego podejscia jest klasyfikacja akcji
uprzywilejowanych zwrotnych w australijskim prawie spétek i prawie podatkowym (Gelder
van, Niels 2013: 142). W sytuacji, gdy panstwo, w ktorym zlokalizowany jest podmiot na-
bywajacy te akcje i otrzymujacy z ich tytutu dywidende, uznaje je za instrument udziatowy
i w zwiazku z tym zwalnia dochod z tytutu dywidend z opodatkowania powstaje ,,konflikt
klasyfikacji”. W celu optymalizacji opodatkowania dochodu stosowane sg takze takie hy-
brydowe instrumenty finansowe, jak: wieczyste instrumenty dtuzne, pozyczki partycypa-
cyjne czy zamienne instrumenty dtuzne (Rusek 2012: 6—-11)".

Zblizonym celom stuzy wykorzystanie podmiotéw hybrydowych (rysunek 2). W lite-
raturze wyroéznia si¢ klasyczne i odwrocone podmioty hybrydowe. W panstwie rezydencji
podatkowej podmiot klasyczny jest uznawany za podatnika podatku dochodowego od 0séb

! Mozliwosci zastosowania instrumentéw hybrydowych na gruncie polskiego prawa podatkowego.
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prawnych, a w panstwie rezydencji jego udziatlowcoéw — za podmiot transparentny podatko-
wo. Odwrdocony podmiot hybrydowy jest natomiast traktowany w panstwie rezydencji za
podmiot transparentny podatkowo (Harris, Oliver 2010: 347). W przyktadzie przedstawio-
nym na rysunku 2 klasyczny podmiot hybrydowy jest transparentny podatkowo w panstwie
A. Uzyskiwane przez ten podmiot dochody przypisywane sa wigc spoétce dominujacej, po-
siadajacej wigkszosciowy pakiet udziatow w tym podmiocie. Podmiot hybrydowy zaciaga
pozyczke w instytucji finansowej, odsetki z jej tytutu pomniejszajg zatem dochod spotki
dominujacej w panstwie A. W panstwie B podmiot hybrydowy jest uznawany za spotke
posiadajaca osobowo$¢ prawna, przystuguje mu wigc rowniez prawo odliczenia odsetek od
pozyczki. Odliczone odsetki zmniejszaja dochod do opodatkowania grupy kapitatowej, do
ktorej naleza podmiot hybrydowy i spotka zalezna.
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Rysunek 2. Zastosowanie podmiotu hybrydowego w celu optymalizacji opodatkowania dochodu

Zrédto: Russo (2007): 136.

Podmioty hybrydowe sg stosunkowo czgsto wykorzystywane przez spotki amerykan-
skie w celu optymalizacji opodatkowania podatkiem dochodowym. Ich popularno$¢ wzro-
sta w rezultacie wprowadzenia w latach 90. XX wieku regulacji prawnych umozliwiajacych
krajowym i zagranicznym spotkom wybor statusu podatkowego dla celdw amerykanskiego
podatku dochodowego (Gravelle 2013: 12). Spotki kapitatowe, spetniajace okreslone warun-
ki, moga dokona¢ wyboru statusu spotki S lub C. W pierwszym przypadku ich dochod do-
liczany jest do dochodu wspdlnikow i dopiero wtedy podlega opodatkowaniu, w drugim na-
tomiast podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0sdb prawnych. Zastosowanie
amerykanskich podmiotow hybrydowych w celu optymalizacji opodatkowania podatkiem
dochodowym moze ilustrowa¢ nastepujacy przyktad: amerykanska spotka dominujaca za-
ktada w Niemczech spotke zalezna na gruncie niemieckiego prawa podatkowego (podmiot
hybrydowy w $wietle amerykanskiego prawa podatkowego), prowadzaca dziatalno$¢ pro-
dukcyjna, z wykorzystaniem amerykanskiego patentu. Sprzedaz, udostepnienie za optata
lub wniesienie patentu do niemieckiej spotki sa czynnosciami podlegajacymi opodatko-
waniu. W celu optymalizacji opodatkowania amerykanska spotka powinna wigc utworzy¢
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spotke zalezng w panstwie oferujagcym preferencyjne zasady opodatkowania (raju podatko-
wym), wnie$¢ aportem patent do tej spotki, a nastepnie spotka zalezna powinna udostepnié
ten patent spotce niemieckiej. Spotka niemiecka jako osoba prawna jest uprawniona do
zaliczenia oplat z tytutu korzystania z patentu do kosztow uzyskania przychodow. Jedno-
cze$nie dochody z zawartej umowy o udostepnieniu patentu, przy wtasciwym wyborze raju
podatkowego, beda w nim zwolnione z opodatkowania. Dla celow amerykanskiego podatku
dochodowego niemiecka spdtka zalezna powinna wybrac status spotki S. Wybdr innego
statusu (sp6tki C) spowoduje opodatkowanie dochodow z tytutu umowy o udostgpnienie
patentu, zawartej przez spotke zlokalizowang w raju podatkowym i spotke niemiecka, ame-
rykanskim podatkiem dochodowym. W panstwie tym stosowana jest bowiem instytucja
kontrolowanej spotki zagranicznej, pozwalajaca na objecie opodatkowaniem w USA do-
chodéw pasywnych w momencie ich uzyskania, w tym mi¢dzy innymi dochodow z tytutu
udzielenia patentéw (licencji) spotce zaleznej przez inng spotke zalezng, w ktorej udziaty
posiada amerykanska spotka dominujaca, jezeli spotka zalezna udzielajgca patentu (licen-
cji) zlokalizowana jest w raju podatkowym. Instytucja ta ma na celu przeciwdziatanie zja-
wisku unikania opodatkowania. W opisywanym przypadku okaze si¢ ona jednak niesku-
teczna. W strukturze tej bowiem na gruncie amerykanskiego prawa podatkowego dochod
uzyskiwany przez spotke zalezng z omawianego tytutu nie bedzie uznawany za pasywny
i podlega¢ bedzie opodatkowaniu jedynie w przypadku jego przekazania do amerykanskiej
spotki dominujace;.

Podatkowa
grupa
kapitatowa
w panstwie A
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PODWOINA REZYDENCIE I _____________
PODATKOWA

Podatkowa
grupa
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Rysunek 3. Zastosowanie podmiotu posiadajacego podwdjna rezydencje podatkowa
w celu optymalizacji podatkowej

Zrodto: Russo (2007): 149.
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Korzysci podatkowe przynosi takze zastosowanie podmiotu posiadajacego podwojng
rezydencj¢ podatkowa (rysunek 3). Podmioty majace podwojng rezydencj¢ podatkowa wy-
stepuja wowcezas, gdy dwa panstwa okreslaja miejsce tej rezydencji wedtug rdéznych kryte-
riow (np. miejsca utworzenia, miejsca rejestracji, miejsca zarzadzania, miejsca kontroli).
Podwdjna rezydencja wystepuje migdzy innymi w przypadku, gdy dana osoba prawna zo-
stata utworzona zgodnie z prawem wewnetrznym jednego panstwa, a jest zarzadzana lub
kontrolowana z terytorium innego. Przedstawiony na rysunku 3 podmiot posiadajacy po-
dwojna rezydencje podatkowa zaciaga kredyt w panstwie A i B. W obu panstwach odsetki
od zaciagnigtych kredytow sg zaliczane do kosztow uzyskania przychodow. Ponadto, jesli
podmiot posiadajacy podwojna rezydencje podatkowa ponosi strate, pomniejsza ona dochod
do opodatkowania grupy kapitatowej, do ktérej przynalezy zaréwno w panstwie A, jak i B.

3. Mozliwosci ograniczania negatywnych nastepstw wykorzystywania
hybrydyzacji w celu optymalizacji opodatkowania

Panstwa mogg stosowac zroéznicowane srodki dla ograniczenia zakresu zastosowania przez
korporacje migdzynarodowe hybrydyzacji w celu optymalizacji opodatkowania. Ich imple-
mentacja pozwala w mniejszym lub wigkszym stopniu na zmniejszenie ubytku dochodéw
publicznych, bedacego skutkiem unikania opodatkowania. Najbardziej radykalnym z nich
jest harmonizacja opodatkowania przedsi¢gbiorstw prowadzacych dziatalnos¢ w skali mig-
dzynarodowej. Proby harmonizacji ich opodatkowania sg podejmowane w Unii Europej-
skiej. Ich wyrazem jest opracowanie projektu dyrektywy w sprawie wspolnej skonsolido-
wanej podstawy opodatkowania 0sob prawnych?.

Istotng rolg w walce z unikaniem opodatkowania odgrywaja normy prawa podatkowego.
W panstwach OECD, w celu ograniczania negatywnych nastgpstw hybrydyzacji, sg stoso-
wane dwie grupy norm: klauzula generalna (ogdlna — general anti-abuse rules — GAAR)
oraz szczego6lne regulacje zapobiegajace unikaniu opodatkowania (specific anti-avoidance
rules). Klauzula generalna stuzy zwalczaniu zjawiska unikania opodatkowania niezalez-
nie od okoliczno$ci, w ktorych moze ono wystapic¢®. Regulacje szczegdlne natomiast stuza
ograniczaniu zjawiska unikania opodatkowania we wskazanych ustawowo okoliczno$ciach.
Celem obu regulacji jest natomiast przyznanie organom podatkowym prawa do analizowa-
nia podatkowych skutkoéw czynno$ci prawnych z uwzglgdnieniem celowosci tych czyn-
nos$ci i zanegowania skutkéw tych czynnosci, ktore moga prowadzi¢ do ubytku dochodéw
publicznych przez uniknigcie opodatkowania.

2 KOM (2011) 121 wersja ostateczna, Wniosek 2011/0058 (CNS), Dyrektywa Rady w sprawie wspolnej skon-
solidowanej podstawy opodatkowania 0sob prawnych, Komisja Europejska, Bruksela 2011.

3 Wprowadzenie ogdlnej klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania do polskiego prawa podatkowego zostato
przewidziane takze w projekcie ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz niektoérych innych ustaw
z dnia 29 kwietnia 2013 r. Zob. ZalozZenia projektu ustawy o zmianie ustawy — Ordynacja podatkowa oraz o zmianie
niektorych innych ustaw, http://legislacja.rcl.gov.pl (20.12.2013).
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Regulacje przeciwdziatajace unikaniu opodatkowania réznig si¢ forma w zaleznosci
od panstwa i obowigzujacej w nim wyktadni prawa. W systemie prawa kontynentalnego
przewazaja klauzule generalne. Orzecznictwo sadéw w systemie prawa kontynentalnego
petni jedynie funkcj¢ uzupetniajaca. W orzecznictwie tym znajduje zastosowanie migdzy
innymi doktryna naduzycia prawa (abuse of law) 1 doktryna odbiegajacego od normy aktu
zarzadzania (abnormal act of management). Pierwsza pozwala administracji podatkowej
na pomijanie przy rozstrzygnieciu spraw podatkowych przeprowadzonej przez podatnika
czynno$ci prawnej, jesli jedynym motywem tej czynnosci byto uniknigcie opodatkowania.
Doktryna odbiegajacego od normy aktu zarzadzania pozwala natomiast na zanegowanie
skutkow podatkowych tych czynnosci, ktore sg sprzeczne z zasadg racjonalnosci ekono-
micznej. Aplikacja tych doktryn mozliwa jest tylko wowczas, gdy zostang przez admini-
stracj¢ podatkowa opracowane odpowiednie procedury weryfikacji motywow podatnikow
i wskazane znamiona sprzecznosci ich dziatan z zasadg racjonalnosci ekonomicznej. Pan-
stwa OECD stosuja w tym celu szereg testow. Przyktadowo, Federalny Trybunat Finansowy
w Niemczech (Bundesfinanzhof) w wydawanych wyrokach uwzglednia wynik tzw. testu
motywacji (motive test). Test ten utatwia okreslenie motywow, ktorymi kierowat si¢ po-
datnik przeprowadzajacy okreslong czynno$é prawng, poprzez analize historii i strategii
finansowej przedsigbiorstwa, charakteru i skutkow prawnych oraz ekonomicznych samej
czynno$ci oraz czynno$ci o podobnym charakterze. Doktryne naduzycia prawa stosuja
miedzy innymi: Australia, Dania, Francja, Holandia, Niemcy, Nowa Zelandia i Wtochy.

Inaczej niz ma to miejsce w przypadku systemu prawa kontynentalnego, w ktorym prze-
wazaja ogblne, spojne i skodyfikowane zasady, w systemie prawa anglosaskiego wyktadnia
opiera si¢ na 0got na postanowieniach wymiaru sprawiedliwo$ci wydanych w sprawach in-
dywidualnych. Nalezy jednak doda¢, ze przykladowo w Wielkiej Brytanii od 17 lipca 2013
roku obowigzuje klauzula generalna. W systemie prawa anglosaskiego, w orzecznictwie
jest stosowanych kilka doktryn (Holmes 2006: 273). W Stanach Zjednoczonych stosowana
jest miedzy innymi doktryna kroczacej transakeji (step transaction). Pozwala ona sgdom na
traktowanie szeregu nastgpujacych po sobie transakcji jako jednej zlozonej transakcji dla
celow podatkowych i pominigcie tych, ktérych celem jest unikanie opodatkowania (Brze-
zinski 2007: 133-134).

Za najbardziej skuteczny instrument ograniczenia skali zastosowania hybrydyzacji
w celu uniknigcia opodatkowania sg uznawane regulacje odnoszace si¢ bezposrednio do
struktur hybrydowych. Sa one w szerokim zakresie stosowane migdzy innymi w Danii.
Ustawodawca w tym panstwie uzaleznia w okreslonych prawem przypadkach podatkowe
podejscie do przeprowadzanej przez podmiot transakcji od tego, jak transakcja ta jest trak-
towana na gruncie prawa podatkowego w innych panstwach (Bundgaard 2013: 548). Przy-
ktadowo, przepisy podatkowe w Danii stanowia, ze przedsigbiorstwo bedace rezydentem
podatkowym tego panstwa nie ma prawa zaliczy¢ danego wydatku do kosztow uzyskania
przychodow, jezeli ten sam wydatek podlegal w innym panstwie odliczeniu od dochodow
nie wliczanych do podstawy opodatkowania w Danii lub wydatek ten podlegat w innym
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panstwie odliczeniu od dochodu osiggnigtego przez podmiot powigzany w sytuacji, gdy
dochdd podmiotu powigzanego nie podlega doliczeniu do podstawy opodatkowania podat-
kiem dochodowym w Danii. W Niemczech przepisy podatkowe uniemozliwiajg odliczenie
straty podatkowej od dochodu podatkowej grupy kapitatowej, jezeli strata ta zostala juz
odliczona od dochodu podlegajacego opodatkowaniu w innym panstwie. Zblizone regula-
cje, majace przeciwdziata¢ podwdjnemu odliczeniu tego samego wydatku lub podwojnemu
odliczeniu strat podatkowych, wprowadzono takze w Nowej Zelandii i Wielkiej Brytanii.
Przepisy prawa podatkowego w Wielkiej Brytanii i Danii uniemozliwiaja takze zaliczenie
wydatku do kosztow uzyskania przychodéw jednego podmiotu, jezeli dochdd uzyskany
przez podmiot, na rzecz ktorego ponoszony jest wydatek nie podlega opodatkowaniu. Jed-
noczesnie panstwa te oraz Austria, Niemcy, Nowa Zelandia i Wlochy wdrozyty przepisy,
stosownie do ktérych zasadniczo nie podlega zwolnieniu z opodatkowania dochdd z tytutu
odsetek wyptaconych podmiotowi krajowemu przez podmiot zagraniczny w sytuacji, gdy
odsetki te stanowia koszt uzyskania przychodow podmiotu zagranicznego.

Uwagi koncowe

Zjawisko wykorzystywania struktur hybrydowych dla optymalizacji opodatkowania do-
chodéw przez korporacje migdzynarodowe znajduje si¢ w centrum zainteresowania orga-
néw podatkowych panstw OECD i Unii Europejskiej zaledwie od kilku lat. Z tego wzgledu
jego skala i konsekwencje fiskalne sa dotad nie w pelni rozpoznane. Dotychczas bowiem
przedmiotem badan byty przede wszystkim negatywne nastgpstwa przerzucania dochodéw
przedsigbiorstw zlokalizowanych w panstwach nakladajacych wysokie efektywne stawki
podatku do podmiotéw majacych rezydencje podatkowa w panstwach oferujacych preferen-
cje podatkowe. Rzadko ich przedmiotem byty konkretne instrumenty stuzace miedzynaro-
dowej optymalizacji opodatkowania.

Jak dotad, w odniesieniu do struktur hybrydowych nie zostaty zaproponowane ani przez
poszczegodlne panstwa, ani przez instytucje migedzynarodowe w petni skuteczne $rodki
przeciwdziatania ich zastosowaniu dla uniknigcia opodatkowania. Wykorzystywaniu tych
struktur w celu uniknigcia opodatkowania sprzyja skomplikowanie prawa podatkowe-
g0 1 znaczace zroéznicowanie jego przepisow w poszczegoélnych panstwach. Przyktadem
panstwa, w ktoérym struktury hybrydowe w szerokim zakresie sa wykorzystywane przez
korporacje migdzynarodowe w celu optymalizacji opodatkowania moga by¢ Stany Zjed-
noczone. W tym panstwie spoétkom kapitalowym przystuguje bowiem prawo wyboru albo
opodatkowania podatkiem dochodowym od 0s6b fizycznych, albo podatkiem dochodowym
od 0s6b prawnych. Mozliwo$ci wykorzystywania struktur hybrydowych w celu unikania
opodatkowania w najwigkszym stopniu ograniczaja przepisy podatkowe odnoszace si¢ bez-
posrednio do tych struktur. Uzalezniaja one podatkowa klasyfikacje¢ przeprowadzanej przez
dany podmiot transakcji od tego, jak jest ona traktowana na gruncie prawa podatkowego
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w innym panstwie. Mniej skuteczna pod tym wzgledem jest klauzula generalna i doktryny
orzecznicze.
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TAX OPTIMIZATION WITH THE USE OF HYBRID MISMATCH ARRANGEMENTS

Abstract: The main aim of this article is to overview tax optimization schemes involving the application
of hybrid mismatch arrangements. These arrangements exploit differences in tax treatment of certain in-
struments, transfers or entities between countries. Hybrid mismatch arrangements are not often the subject
of analysis in Polish economic literature, with an exception of hybrid instruments which are applied quite
often for tax optimization purposes in Poland. The article also indicates negative consequences of the use
of hybrid mismatch arrangements and anti-avoidance provisions implemented by countries to prevent these
consequences.
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