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Rola i znaczenie kredytu kupieckiego
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Streszczenie: Cel — celem artykutu jest przedstawienie w aspekcie teoretycznym istoty i znaczenia kredytu
handlowego poprzez analiz¢ poje¢, definicji i jego cech oraz w aspekcie empirycznym ukazanie analizy wy-
korzystania kredytu handlowego przez przedsigbiorstwa przemystowe dziatajace w Polsce.

Metodologia badania — charakter problemu badawczego przesadzil o przyjeciu jako podstawy badan jako-
$ciowych, w ktorych zostata zastosowana wielowymiarowa analiza zjawisk ztozonych. W procesie analizy
materialu empirycznego pochodzacego z badan pierwotnych wykorzystano rowniez wskazniki procentowe
struktury, $rednie wazone oraz hierarchi¢ wazno$ci zmiennych. Podstawa analiz i ocen byty wyniki pogte-
bionych badan ankietowych, jakie zostaty przeprowadzone w drugiej potowie 2013 roku na probie 61 przed-
sigbiorstw przetworstwa przemystowego o zréznicowanym charakterze i réznej domenie dziatalnosci.
Wynik — artykutl diagnozuje i ocenia stan i wykorzystanie jednego ze zrodet finansowania przedsigbiorstw,
jakim jest kredyt kupiecki. Ukazuje réwniez jego znaczenie dla rozwoju przedsigbiorstw, zwlaszcza w wy-
padku trudnosci z dostgpem do innych zrdédet, a takze wskazuje podstawowe formy zabezpieczenia kredytu
stosowane przez dostawcow.

Oryginalnos¢/wartos¢ — autor probuje poprzez pryzmat badan empirycznych ukazaé¢ fenomen kredytu ku-
pieckiego jako jednego ze zrodet finansowania przedsigbiorstw przemystowych.

Stowa kluczowe: kredyt handlowy, kredyt kupiecki, zrodta finansowania przedsigbiorstw, koszt kapitatu

Wprowadzenie

Finansowanie dziatalnosci, zwtaszcza matych i $rednich przedsigbiorstw, stanowi jeden
z najwazniejszych problemow i wyzwan wspotczesnego rynku. Brak odpowiednich fundu-
szy z jednej strony i ograniczony dostep do zewnetrznych zrddetl finansowania z drugie;j,
przyczyniaja si¢ do ostabienia ich pozycji konkurencyjnej i braku mozliwosci ekspans;ji.
Podkresla si¢, ze w Polsce, podobnie jak w wielu innych panstwach, ta grupa podmiotéw
gospodarczych, zwlaszcza w poczatkowych fazach zycia, dziatalno$¢ opiera na ograniczo-
nych kapitatach wlasnych pochodzacych z oszczednosci czy pozyczek od rodziny i znajo-
mych. Zewnetrzne finansowanie typu venture capital, kredyt bankowy, fundusze unijne
czy finansowanie przez anioty biznesu zazwyczaj jest niedostgpne. Finansowanie to stuzy
bowiem zabezpieczeniu dziatalnos$ci przedsigbiorstw o ugruntowane;j i stabilnej sytuacji lub
wchodzacych w nowoczesne i rozwojowe sektory typu biotechnologia, genetyka, telekomu-
nikacja, oprogramowanie, przemyst lotniczy, precyzyjny, elektroniczny itp.
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Brak dostatecznych funduszy uniemozliwia prawidtowy rozwdj, wchodzenie na nowe
rynki, dywersyfikacje produktéw czy utrzymanie prawidlowych relacji z kontrahentami.
Istotnym zadaniem staje si¢ zatem poszukiwanie takich zrodet finansowania, ktore beda
zarowno tatwo dostepne, jak i przejrzyste i czytelne, nieobwarowane proceduralnymi zawi-
losciami. Jednym z takich zrodet jest kredyt kupiecki, ktory stanowi wazne i powszechnie
wykorzystywane zrodto finansowania dziatalnosci biezacej przedsigbiorstwa. Ze wzgledu
na narastajace problemy z dostepnoscia innych zrédel finansowania (Huyghebaert, Van de
Gutch, Van Hulk 2007: 437) nabiera obecnie coraz wigkszego znaczenia, mimo jego krotko
lub $rednioterminowego charakteru i zazwyczaj niewielkiej wartosci. W praktyce gospo-
darczej, obok funduszy wtasnych przedsigbiorcy, uwazany jest za jedna z najstarszych form
finansowania, alternatywna i konkurencyjng wobec innych instrumentéw dost¢pnych na
rynku ustug finansowych. Mimo, ze kredyt kupiecki jest jednym z najstarszych zrodet fi-
nansowania', powszechnie wykorzystywanym i stosunkowo tatwo dost¢pnym, jest jedng
z najmniej poznanych i opisanych metod prowadzenia biznesu. Ponadto, w opinii przedsie-
biorcéw jest roznie postrzegany, poczawszy od bardzo negatywnych wypowiedzi, a kon-
czac na pozytywnym przekonaniu o wpltywie na rozwdj i wzrost przedsiebiorstwa.

Atrakcyjnosc¢ tej formy finansowania, duza popularno$é, a przede wszystkim masowe
wykorzystywanie przez przedsigbiorstwa przyczynity si¢ do sformutowania dwoch celow
pracy o charakterze teoretycznym i empirycznym. W pierwszym ujeciu postanowiono
przyblizy¢ problematyke kredytu kupieckiego poprzez analize¢ poje¢, definicji, cech i jego
znaczenia, w drugim, na podstawie badan empirycznych, analizie poddano wykorzystanie
kredytu kupieckiego przez przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza w Polsce.

1. Natura i znaczenie kredytu kupieckiego

Kredyt handlowy, znany takze pod poj¢ciem kredyt od dostawcy, kredyt kupiecki, kredyt
towarowy, stanowi forme krétkoterminowego poza bankowego finansowania przedsigbior-
stwa (zob. Luczka 2000: 132). Pojawia si¢ w wypadku, gdy dostawca pozwala nabywcy
op6zni¢ platno$¢ za dostarczone juz dobra (Cufiat 2007: 491). Dotyczy procesu wymiany
okreslonych dobr, na ktore sktada zapotrzebowanie jedna ze stron za obietnice zaptaty za
te dobra w $cisle wyznaczonym terminie (Adams, Wyatt, Kim 1992: 95). Dla wigkszoS$ci
podmiotow gospodarczych jest to jedno z gtownych krotkoterminowych zrédet finanso-
wania dziatalno$ci, w wielu wypadkach zast¢pujac kredyt obrotowy (Atanasova 2007: 49).
Dodatkowo, w literaturze wskazuje si¢, ze zadtuzanie si¢ kredytem handlowym stanowi
wazne zrodto funduszy dla firm, ktére majg utrudniony dost¢p do rynkéw finansowych
(Fisman, Love 2003: 353; Burkart, Ellingsen 2004: 569-590). Podkre$la si¢, ze jest to ro-
dzaj substytutu finansowania instytucjonalnego, wykorzystywanego przez pewne sektory
przemystowe, ktore z natury uwazaja, ze majg do niego tatwiejszy dostep. W niektorych

! Kredyt kupiecki byt juz wykorzystywany w starozytnosci (zob. Cheng, Pike 2003: 419).
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wypadkach sugeruje si¢ wrecz, ze kredyt kupiecki jest traktowany przez te podmioty jako
zrodlo ,,ostatniej instancji” (Fisman, Love 2003: 354). Umozliwia on bowiem dostep do
kapitatu firmom, ktére nie sag w stanie go pozyska¢ przy wykorzystaniu tradycyjnych ka-
natéw. Uwaza si¢ bowiem, ze dostawca (kredytodawca) moze lepiej, szybciej i bardziej
prawidtowo ocenié¢ ryzyko kredytowe nabywcy niz czynig to wyspecjalizowane instytucje
finansowe (Petersen, Rajan 1997: 662; Burkart, Ellingsen 2004: 569).

Zdaniem Ferries, kredyt kupiecki zwigksza elastyczno$¢ przedsigbiorstwa w zakresie
regulowania zobowigzan, a tym samym przyczynia si¢ do redukeji koniecznych zabezpie-
czen (Ferries 1981: 243), ktore obligatoryjnie wymagane sg przez banki i inne komercyjne
instytucje finansowe. Nalezy jednak podkresli¢, ze istota tej formy finansowania sprowa-
dza si¢ do kwestii zaufania, bowiem w okresie pomiedzy dostawg okreslonych dobr a mo-
mentem zaplaty za nie dostawca nie ma zadnej kontroli odnosnie dostarczonych produktow,
jak i nalezno$ci wynikajacych z dostawy. Istotnym warunkiem przyznania okre$lonego
poziomu kredytu jest zatem okres dotychczasowej wspotpracy i doswiadczenia z niej pty-
nace, jednorazowe lub kilkukrotne transakcje nie umozliwiaja skorzystania z tej formy fi-
nansowania. Jednocze$nie warto zaznaczyc¢, ze przyznana warto$¢ zalezy od kontrahenta
(zaréwno dostawcy, jak i odbiorcy), ktory udziela kredytu do pewnej $cisle okreslonej sumy,
stanowigcej maksymalny poziom ryzyka, jakie jest sktonny podja¢ w stosunku do konkret-
nego odbiorcy.

Kredyt handlowy jest szczegdlnym rodzajem krotkoterminowej pozyczki, ktora jest
zwigzana zarowno z czasem, jak i wymiang dobr. W wypadku jego zbywalnosci, czyli moz-
liwosci przeniesienia na innego wierzyciela staje si¢ substytutem srodkéw finansowych.
Wystepuje gtéwnie w bliskich relacjach migdzy kontrahentami, polega na zapisie w ksie-
gach handlowych, jest zbywalny i umozliwia unikni¢cie posrednictwa w obrocie sSrodkami
finansowymi. W momencie, gdy jest zatwierdzony i poddany wymianie staje si¢ Srodkami
pienieznymi (Ferries 1981: 241).

Zaréwno w literaturze, jak i w praktyce gospodarczej podkresla si¢ jego dwojaki cha-
rakter. Pierwszy, typowy, zwiazany jest z sytuacja, w ktorej przedsigbiorca dostarcza
okreslone dobra innemu przedsigbiorcy z jednoczesnym przyznaniem kredytu o warto$ci
odpowiadajacej wartosci dostarczonych dobr. Kredyt pozwala zatem otrzymac dobra bez
koniecznosci uiszczenia za nie zaplaty az do momentu, w ktorym konczy si¢ termin udzie-
lonego wsparcia. Drugi przypadek, ktory jednak wystepuje znacznie rzadziej, zwiazany
jest z sytuacja, w ktorej odbiorca udziela dostawcy zaptaty zaliczkowej, a dostawa dobr
nastepuje w okresie pozniejszym. Finalizacja dostawy jednoczesnie konczy transakcje.
Podkresla si¢ jednak, ze w zadnym z tych wypadkéw nie mamy do czynienia ze zmniej-
szeniem wartosci srodkow finansowych uzytych do wymiany. Wymianie podlega¢ musi
taka sama wartos¢, co w wypadku alternatywnej formy, jaka jest natychmiastowa ptatnosé
gotowkowa (Ferries 1981: 242).

Kredyt handlowy wywodzi si¢ z finansowania przez jedng ze stron kontraktu, szeroko
wykorzystywanego w praktyce gospodarczej, licznych transakcji zachodzacych bez optat
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i kosztow dodatkowych (Baker 1970—1971: 11; Bhole 1984: 380). Sktada si¢ z dwoch pod-
stawowych parametrow, to jest okresu, na jaki udziela si¢ kredytu oraz jego wartosci, czyli
limitu, do ktérego maksymalnie wierzyciel moze si¢ zadtuzy¢. Termin i warto§¢ kredytu
kupieckiego sa rozne i zaleza od miejsca, w ktorym funkcjonuja dane podmioty, rodzaju
przemystu lub domeny dziatalnosci, wytwarzanych produktow, ich skomplikowania, trwa-
tosci i1 przeznaczenia, zwyczajow panujacych w danych segmentach rynku, sytuacji poli-
tycznej, ekonomicznej, prawnej, stabilno$ci gospodarczej, a takze dostepnosci i procedural-
nych uwarunkowan innych rodzajow zrodet finansowania. Jego istota polega na sprzedazy
dobr i ustug bez koniecznoéci uiszezenia zaptaty za dostarczone towary lub wyswiadczone
ustugi w chwili wykonania kontraktu. Zaptata nastepuje po okreslonym, z gory ustalonym
czasie. W przedziale czasu miedzy dostarczeniem dobr a momentem zaptaty nabyweca otrzy-
muje kredyt, ktorego warto$¢ odpowiada wartosci transakcji (Bhole, Mahakud 2004: 1277).
Podkresla sig, ze wystgpuje po obu stronach kontraktu, dla nabywcy stanowi zrodto finan-
sowania, dla sprzedawcy rodzaj inwestycji w relacje z kontrahentem (Kim, Atkins 1978:
403-412). W przemysle inicjatorem najczesciej jest sprzedawca i wytwodrca okreslonych
czesci przeznaczonych do wykorzystania w procesach wytworczych odbiorcow. Typowym
przyktadem dobr nabywanych z odroczonym terminem platnosci sg maszyny i urzadze-
nia, surowce, materiaty, potprodukty, elementy pierwszego montazu, czgsci zamienne czy
$wiadczone ustugi przemyslowe itp. Czgsto sg to specjalistyczne wyroby, ktérych wyko-
rzystanie zalezy od kontroli zgodnosci ze specyfikacja, czasu dostawy, warunkow i okresu
sktadowania oraz innych specyficznych i indywidualnych uwarunkowan.

Kredyt kupiecki wykorzystywany jest jako narzedzie polityki finansowej przedsigbior-
stwa. Okres kredytowania moze bowiem z jednej strony by¢ stosowany jako instrument,
ktory pozwala uzyska¢ roznego rodzaju cele zwigzane z rozwojem zaréwno starych, jak
i nowych segmentéw rynku, z drugiej natomiast umozliwia monitorowanie kontraktow,
z ktorych generuje si¢ informacje o ryzyku niedotrzymania umowy przez nabywce (Smith
1987: 864). Pozyskana wiedza pozwala przedsigbiorstwu odpowiednio ksztattowa¢ polityke
finansowg (wysokosci skonta i odsetek za nieterminowg zaptate), ktora bedzie z jedne;j stro-
ny nagradzat solidnych i rzetelnych odbiorcow, z drugiej natomiast zniechgcat nabywcow
op6zniajacych zaptate. Typowym przyktadem jest roznicowanie okresu splaty nalezno$ci
w zaleznosci od wartosci transakcji, rodzaju rynku, na ktérym operuje nabywca czy struk-
tury zakupow. W niektorych wypadkach wynika z konieczno$ci ograniczania ryzyka po
stronie dostawcy — producenta, ktdry zapewniajac odbiorcy finansowanie kredytem ku-
pieckim wptywa (wymusza) okreslony poziom lojalnosci. Odbiorca bedzie bowiem mniej
sktonny do zmiany kontrahenta w wypadku uzyskania dodatkowych profitéw niz w wy-
padku, gdyby takich korzysci nie uzyskat.

W literaturze wskazuje si¢, ze jednym z podstawowych celow kredytu kupieckiego,
zwlaszcza w dziatalno$ci przedsigbiorstw przemystowych, jest zapewnienie o wysokiej ja-
kosci dostarczanych produktow lub $wiadczonych ustug, a tym samym dazenie do zwiek-
szenia sprzedazy. Dowodzi si¢, ze w $wiecie 0o wysokiej asymetrii informacji odnos$nie
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dziatalnosci przedsi¢biorstw i jakos$ci ich produktdw, a takze braku innych zrédet dotycza-
cych reputacji i pozycji firmy, kredyt kupiecki staje si¢ alternatywa pozwalajacg rozréznié
producentéw wyrobow o wysokiej i niskiej jakosci (Long, Malitz 1993: 118). Firmy $wiad-
czace stabej jakosci ustugi lub dostarczajace wadliwe produkty nie sa raczej sktonne nawia-
zywaé dlugotrwale relacje, z wykorzystaniem odroczonych form ptatnosci. Obawa braku
zaplaty 1 uciazliwych procedur dotyczacych poprawy wykonanych §wiadczen skutecznie
zniecheca do rozwoju partnerstwa, zaufania i zaangazowania.

Inne argumenty ekonomiczne natomiast zwigzane sa glownie z niedoskonatoscia (wa-
dliwoscig) oferowanych wyrobéw, informacja i rynkiem finansowym. Motywy te mozna
przedstawi¢ za pomoca pieciu elementéw (Cheng, Pike 2003: 420):

— asymetrii informacji: kredyt kupiecki wypehia luke zwigzana z ryzykiem asymetrii
informacji pomig¢dzy rynkiem finansowym i niefinansowym oraz wptywa na redukcje
kosztow transakcyjnych dzigki wyrownywaniu asymetrii informacji migdzy nabywca
i dostawca,

— efektywnosci: przyczynia si¢ do wzrostu efektywnos$ci dziatania poprzez oddzielenie
wymiany dobr od wymiany gotowki,

— finansowania: wykorzystuje i zarzadza niedoskonato$ciami na rynku finansowym,

— inwestowania: stanowi rodzaj inwestycji, przyczyniajac si¢ do wzrostu naleznosci
w rachunku wierzytelnosci,

— marketingu 1 konkurencyjno$ci: wspiera promocje i polityke cenowa oraz utrzymuje
i wzmacnia wizerunek i reputacje przedsigbiorstwa.

Kredyt kupiecki ma rowniez bardzo duzy udziat w budowie relacji z kontrahentami,
pozytywne do$wiadczenia pozwalaja zardwno dostawcy, jak i odbiorcy osiagna¢ odpowied-
nig reputacj¢ i wizerunek, ktore moga zosta¢ wykorzystane w przysztych negocjacjach, na
innych rynkach z innymi uczestnikami rynku.

Ponadto przedsigbiorstwa, ktore wspotprace z kontrahentami opieraja na kredycie ku-
pieckim czesto traktuja go jako strategiczne narzedzie wspomagajace, utrzymujace i rozwi-
jajace relacje z rynkiem. Stanowi dla nich $rodek przekazu informacji odno$nie specyfiki
nabywcy produktow firmy, rodzaju §wiadczonej ustugi lub wytwarzanych débr, kondycji
finansowej, a takze zaangazowania przedsiebiorstwa i perspektywy rozwoju danej branzy
(Summera, Wilson 2003: 439).

Uwaza sig, ze wykorzystanie kredytu kupieckiego w dziatalnos$ci okreslonych segmen-
tow rynku wplywa na jego rozwoj. Przedsigbiorstwa, ktore daza do uzyskania przewagi
konkurencyjnej inwestuja w relacje z kredytobiorcami, oferujac korzystne warunki i sto-
sunkowo dlugie terminy sptaty zobowiazan, ktére wahaja si¢ w zaleznosci od wartosci za-
kupu. Mate ryzyko transakcyjne, dtugi okres sptaty naleznosci, rabaty i sprzyjajaca polityka
dostawcy przyczyniaja si¢ do wzrostu obrotdéw i uzyskania specyficznych celow (Summera,
Wilson 2003: 439).

Kredyt kupiecki moze jednak stanowi¢ zrodlo dyskryminacji cenowej, zwlaszcza w wy-
padkach, gdy taka dyskryminacja jest prawnie niedopuszczalna (Petersen, Rajan 1997: 662).
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Dostawca moze bowiem dowolnie ksztattowaé polityke kredytu kupieckiego, decydowac
0 jego przyznaniu, wysokosci skonta, dtugosci trwania i tym podobnych uwarunkowaniach.
Nalezy podkresli¢, ze jak dotychczas nie ma prawnych i formalnych uregulowan formutu-
jacych zasady, procedury czy reguly tej formy finansowania. Polityka kredytu kupieckiego
jest indywidualng, specyficzng i osobista decyzja przedsiebiorcy i przedsigbiorstwa decy-
dujacego o relacjach i zwigzkach z kontrahentami. Podejscie do finansowania kredytem
kupieckim moze zatem przyjaé postac strategicznego instrumentu wykorzystywanego
przez okreslonych wytworcow. W zaleznosci od pozycji konkurencyjnej, niektore sektory
czy nawet wybrane przedsi¢biorstwa moga by¢ traktowane jako podmioty drugiej katego-
rii, ktérym stawia si¢ wysokie bariery i1 przeszkody w dostepie do finansowania tg forma
kredytu. Typowym przyktadem dyskryminacji jest okres, na jaki udzielany jest kredyt
kupiecki, ktory pozwala z jednej strony ukry¢ polityke rabatowa firmy przed konkuren-
tami, z drugiej utatwia réznicowanie nabywcow. Nalezy bowiem zaznaczy¢, ze opdznie-
nia w platnosci przez kontrahentow, brak naliczania odsetek za nieterminowg sptate czy
udzielanie indywidualnych rabatéw sa trudne do identyfikacji przez strone trzecig. Uwaza
si¢ rowniez, ze dyskryminacja cenowa jest atrakcyjna forma dziatania dla przedsigbiorstw,
ktore osiggaja wysokie marze na sprzedazy, zwlaszcza w wypadku checi rozwoju okreslo-
nych rynkow.

Kredyt kupiecki moze by¢ réwniez zrodlem problemoéw, prawdopodobienstwo bowiem
niedotrzymania umowy przez nabywce w stosunku do dostawcy jest zdaniem Adamsa i in.
(1992: 95) pozytywnie skorelowane z warto$cig udzielonego kredytu. Autorzy zaznaczaja,
ze w wypadku, gdy nabywca zwigcksza warto$¢ zakupow od dostawcy, jego zdolno$é ob-
shugi wierzytelno$ci maleje, a tym samym ros$nie prawdopodobienstwo niewyplacalnosci
(Adams, Wyatt, Kim 1992: 95). Mozna zatem podkresli¢, ze wymagany jest kompromis
pomiedzy rosnacymi korzysciami ze zwigkszonego woluminu sprzedazy i wzrostem za-
grozenia niedotrzymania warunkéw umowy. Kompromis ten przejawia si¢ w tak zwanych
limitach kredytowych (zob. Glinkowski, Nowak 2002).

2. Dobor proby i cel badawcezy

Teoretyczne rozwazania zwigzane z kredytem kupieckim przyczynity si¢ do sprecyzowania
celu badania. Uznano, Ze intersujaca kwestia jest stan, warunki oraz tendencje rozwojo-
we zwigzane z finansowaniem przedsiebiorstw przy wykorzystaniu odroczonych termi-
now platnosci. Jednoczesnie charakter problemu badawczego przesadzit o przyjeciu jako
podstawy badan jakosciowych, w ktdrych zostata zastosowana wielowymiarowa analiza
zjawisk zlozonych. W procesie analizy materiatu empirycznego pochodzacego z badan
pierwotnych wykorzystano réowniez wskazniki procentowe struktury, $rednie wazone
oraz hierarchi¢ waznos$ci zmiennych. Podstawg analiz i ocen byly wyniki pogtebionych
badan ankictowych, jakie zostaly przeprowadzone w drugiej potowie 2013 roku na préobie
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61 przedsigbiorstw przetworstwa przemystowego o zréznicowanym charakterze i roéznej
domenie dziatalno$ci2. Wybor przedsiebiorstw do badania opierat si¢ na metodzie doboru
nielosowego celowego jednostek typowych, charakteryzujacych si¢ powszechna, ugrunto-
wang 1 stabilng struktura dziatalnosci. Podstawowym kryterium doboru byto prowadzenie
dziatalnosci produkcyjnej, produkcyjno-ustugowej lub ustugowej w zakresie $wiadczenia
ustug produkcyjnych. Dominujagcym segmentem dziatalno$ci podmiotéw wybranych do
analizy byl rynek dobr przemystowych. Uznano bowiem, ze jest to rynek, na ktéorym wy-
korzystanie kredytu kupieckiego jest powszechne, popularne i fatwo dostgpne. Przekroj
domen i obszaréw dziatalnosci badanych jednostek byt bardzo szeroki, poczawszy od pro-
dukcji okreslonych elementéw na zlecenie i pod nadzorem kooperanta biernego, poprzez
ushugi produkcyjne typu montaz, transport, sktadowanie i magazynowanie, a konczac na
ustugach okotoprodukeyjnych typu zarzadzanie, nadzorowanie czy kontrola. Nalezy jed-
nak podkresli¢, ze przynaleznos$¢ branzowa nie oddaje istoty dziatalnosci przedsigbiorstw,
wspotczesnie w silnie konkurencyjnym $wiecie wiekszo$¢ podmiotéw prowadzi zdywer-
syfikowana aktywno$¢, i to zarowno wytacznie na rynku dobr przemystowych, jak i na
rynku dobr przemystowych i konsumpcyjnych. Typowym dodatkowym obszarem dziatania
wskazywanym przez ankietowanych byt handel i dystrybucja wiasnych i/lub powierzonych
wyrobow, transport oraz magazynowanie, sktadowanie i przechowywanie towarow, a takze
$wiadczenie roznego rodzaju ustug, czasami diametralnie odmiennych od gtéwnej domeny
dzialania (np. ustugi hotelarskie, reklama, sprzedaz internetowa).

Przechodzac do szczegbtowej analizy struktury zidentyfikowano 24 podmioty prowa-
dzace typowa dziatalno$¢ produkeyjna, co stanowi 39,3% proby, 33 podmioty $wiadczace
ustugi produkcyjne, stanowiacych 54,1% proby i 4 podmioty $wiadczace ustugi okotopro-
dukcyjne, stanowiace 6,5% proby. W przewazajacej czgsci dziatalno§¢ prowadzona byla na
podstawie wpisu do rejestru lub w formie spotki cywilnej (tacznie 35 podmiotow), 14 pod-
miotéw wskazalto spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia, 6 natomiast spotke jawna. Zi-
dentyfikowano rowniez 3 spotdzielnie, 1 przedsigbiorstwo panstwowe, 1 spotke akcyjna
oraz 1 przedsigbiorstwo samorzadowe, ktorego wiascicielem byla gmina. Pod wzgledem
ilodci 0s6b zatrudnionych dominowaly przedsi¢biorstwa mikro, o zatrudnieniu do 9 oséb
(29 wskazan, stanowiagcych 47,5%), a nastepnie mate o zatrudnieniu do 49 osob (17 wska-
zaf, stanowiacych 27,9%). W probie badawczej znalazly si¢ tez przedsigbiorstwa $rednie
o zatrudnieniu do 249 o0sob (10 wskazan, stanowiacych 16,4% proby) oraz duze (3 wskaza-
nia, stanowiace 4,9% proby. W badaniu ankietowym uczestniczyli przewaznie wlasciciele
lub wspdlnicy, a takze dyrektorzy i kierownicy dziatéw finansowych.

2 Nalezy podkresli¢, ze w 2014 roku badania beda kontynuowane.
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3. Wykorzystanie kredytu kupieckiego w przedsiebiorstwach przemyslowych
— wyniki badan empirycznych

Wszystkie przedsigbiorstwa sklasyfikowane w probie badawczej w swojej dziatalnosci wy-
korzystuja instytucj¢ kredytu kupieckiego, i to zarowno w charakterze biorcy, jak i dawcy.
Dominujacym okresem wykorzystywanym przez biorcow jest zaptata w ciggu 21 dni od
daty wystawienia faktury badz dostarczenia towaru. Taki termin wskazaly 22 podmio-
ty, stanowiace 36,1% proby. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze niewiele mniejsza grupa, bo az
19 przedsigbiorstw (31,2% proby) wskazalo termin 28-dniowy. Kolejnym pod wzgledem
czestotliwosci wystepowania byt termin 14 dni, ktéry zostat zaznaczony przez 11 pod-
miotéw (18% proby). Stosunkowo rzadko natomiast wskazywano terminy dtuzsze, i tak
45-dniowy okres kredytowania wykorzystuje 6 podmiotéw (9,8% proby), a 90-dniowe za-
ledwie 3 podmioty (4,9% proby). Zadne przedsigbiorstwo nie wskazato termindw krotkich,
do 7 dni ani bardzo dtugich, powyzej 90 dni. Nalezy w tym miejscu zaznaczy¢, ze terminy
dtugie, powyzej 90, a nawet 180 dni spotyka si¢ na rynku, zwlaszcza w relacjach bezposred-
nich miedzy producentami okreslonych doébr, ktoérzy funkcjonuja na rynkach wyposazenia
pierwotnego (OEM) oraz w relacjach migdzynarodowych. Ponadto nalezy zaznaczy¢, ze
przedsigbiorcy wskazywali dominujacy okres splaty naleznosci z tytutu kredytu towarowe-
go w ich relacjach biznesowych z kooperantami.

Tabela 1

Liczba dni kredytu kupieckiego z perspektywy dawcy 1 biorcy

Okres Firmy oferujace kredyt Firmy wykorzystujace kredyt

kredytowania liczba firm % firm liczba firm % firm

1-7 dni 0 0,00 0 0,00
8-14 dni 21 34,43 11 18,03
15-21 dni 10 16,39 22 36,06
22-28 dni 16 26,23 19 31,15
29-45 dni 10 16,39 6 9,84
46-90 dni 4 6,56 3 4,92
Powyzej 90 dni 0 0,00 0 0,00
Razem 61 100,00 61 100,00

Zrodto: opracowanie wlasne.

Bardzo interesujaco ksztattuja si¢ rowniez wyniki z drugiej perspektywy dotyczacej
okresu, na jaki badane przedsi¢biorstwa sg sktonne udzieli¢ kredytu swoim kontrahentom.
Z proby badawczej 21 podmiotow stanowiacych 34,4%, udzielaja swoim odbiorcom stan-
dardowego, 14 dniowego odroczenia sptaty naleznos$ci z tytutu dostarczonych produktow
lub wyswiadczonych ustug. Drugim dominujagcym okresem ptatnosci jest termin 28-dnio-
wy, ktory zostal wskazany przez 16 podmiotéw stanowigcych 26,2% proby, a trzecim
ex-aequo termin 2l-dniowy i 45-dniowy wskazany przez 10 podmiotow, w kazdym
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wypadku stanowigc 16,4% badanej zbiorowosci. Dtugi termin ptatnosci, do 90 dni udzielaja
zaledwie 4 podmioty stanowiace 6,6% proby. Podobnie, jak w wypadku wykorzystania kre-
dytu, brak jest wskazan dotyczacych terminéw do 7 dni i powyzej 90 dni, ktére udzielane sa
rzadko i1 wylacznie kontrahentom, z ktérymi podpisano dtugofalowa umowe o wspotpracy.

Analizujac dtugos¢ okresu kredytowania kredytem handlowym warto zwrdci¢ uwage
na dostawcow, ktorzy w procesie wspotpracy wykorzystuja prolongate ptatnosci, a takze na
warto$¢ dostaw, ktora finansowana jest omawianym instrumentem. W strukturze badanych
podmiotow zidentyfikowano 29 przedsigbiorstw, stanowiacych 47,5% proby, ktorych 80%
dostawcow stosuje odroczone terminy platnosci oraz 8 podmiotow (13,1% proby), ktorych
wszyscy dostawcy udzielaja kredytu handlowego. W grupie tej dominujg przedsigbiorstwa
produkcyjne i produkcyjno-ustugowe. Kolejny przedziat stanowia przedsiebiorstwa oko-
loprodukcyijne i ustugowe, w ktérych zaledwie 20% dostawcow stosuje odroczone termi-
ny platnosci. W grupie tej zidentyfikowano 14 podmiotow, stanowigcych 22,9% badanych
jednostek. W pozostatych przedziatach zidentyfikowano odpowiednio 4 przedsiebiorstwa,
stanowigce 6,6% proby, dla ktorych 40% dostawcow udziela kredytu handlowego i 5 pod-
miotow (8,2% proby), dla ktorych 60% dostawcoéw stosuje omawiany instrument. Nalezy
podkresli¢, ze liczba dostawcoéw waha si¢ od 10 do 250, przy czym dominujaca jest grupa
przedsiebiorstw, ktora wspotpracuje z 10 dostawcami. Przedziat ten zostat wskazany przez
22 badane podmioty, stanowiace 36,1%. Tylko 4 przedsigbiorstwa wspotpracuja z bardzo
duza liczba kontrahentow, ksztattujaca si¢ w granicach 250 podmiotéw. W pozostatych wy-
padkach rozktad byt rownomierny i wynosit odpowiednio 10 wskazan dla przedziatu do 20
dostawcow, 12 wskazan dla przedziatu do 50 dostawcow i 13 wskazan dla przedziatu do
100 dostawcow.

Biorac pod uwage drugi badany parametr, a mianowicie wartos¢ dostaw i ustug finan-
sowanych kredytem kupieckim, nalezy podkresli¢, ze w 8 wypadkach (13,1% proby) 100%
zaopatrzenia materialowo-technicznego dostarczana jest z odroczonym terminem ptatno-
$ci. W grupie tej znajduja si¢ wylacznie przedsiebiorstwa produkcyjne, o duzej sile przetar-
gowej, sklasyfikowane do sektora podmiotow duzych i srednich. W procesie nawigzywania
relacji kooperacyjnych przedsicbiorstwa te wspdtprace warunkuja szeregiem obligatoryj-
nych kryteriow, z ktorych jednym jest udzielenie odpowiednio dtugiego okresu kredytu
kupieckiego. Dominantg proby stanowia natomiast 23 podmioty gospodarcze (37,7% pro-
by), ktore finansujg kredytem kupieckim 80% swoich dostaw. Podobne jak w poprzednim
wypadku, sg to przedsi¢ebiorstwa produkcyjne i produkcyjno-ustugowe.

Kredyt kupiecki niesie za sobg wiele zagrozen, z ktorych najpowazniejszym jest moz-
liwo$¢ nie otrzymania zaptaty za dostarczone produkty lub wyswiadczone ustugi. Uwaza
si¢, ze najwigksze problemy z wyegzekwowaniem nalezno$ci majg przedsi¢biorstwa sektora
matego i §redniego, szacuje si¢, ze az 90% firm z tego segmentu spotkato si¢ w swojej dzia-
falnosci z nierzetelnymi kontrahentami (Ostrowska 2012). Na tle powyzszego stwierdzenia
zupelnie inaczej wypadaja badane jednostki. Sposréd wszystkich analizowanych przed-
sigbiorstw problemy wynikajace z nieterminowej sptaty naleznosci miato 29 podmiotow,
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stanowiacych 47,5% proby, przy czym w 16 wypadkach problemy miaty charakter istotny
z punktu widzenia dziatalno$ci firmy, a w 2 bardzo istotny, mogacy wplyna¢ na prawidto-
we funkcjonowanie w dhugim okresie czasu. Przedsigbiorstwa te, na skutek powstajacego
zatoru platniczego, czgSciowo utracity bowiem mozliwos¢ biezacego regulowania swoich
zobowigzan. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba podmiotéw, ktore napotkaty w swojej
dziatalnosci nierzetelnych kontrahentéw znacznie odbiega od danych podawanych przez
pras¢ ekonomiczna.

Tabela 2

Procentowy udziat dostawcow udzielajacych kredytu kupieckiego
oraz procentowa warto$¢ dostaw finansowana kredytem kupieckim

Udziat Dostawcy udzielajacy Dobra i ustugi finansowane
procentowy kredytu kupieckiego kredytem kupieckim
liczba wskazan % wskazan liczba wskazan % wskazan

0 0 0,00 0 0,00
0-20 14 22,96 14 22,96
20-40 5 8,19 8 13,11
40-60 5 8,19 8 13,11
60-80 29 47,55 23 37,71
80-100 8 13,11 8 13,11
Razem 61 100,00 61 100,00

Zrédto: opracowanie wiasne.

Ostatnim obszarem badawczym prezentowanym w niniejszym opracowaniu jest analiza
procedur i wymagan wykorzystywanych przez dostawcow w procesie zabezpieczenia swo-
ich nalezno$ci z tytutu dostarczonych towaréw i wyswiadczonych ustug. Jak zaznaczono
w czgsci teoretycznej, kredyt kupiecki wiaze si¢ z wysokim stopniem zaufania, w okresie
bowiem pomi¢dzy dostawa a zaptata dostawca nie ma zadnej kontroli zarowno wobec na-
leznych $rodkow finansowych, jak i zrealizowanej dostawy. Niwelujac jednak zagrozenie,
stosuje si¢ szereg zabezpieczen, ktore moga przybiera¢ forme audytow, faktoringu, ubez-
pieczen, porgczen, weksli itp.

W analizowanej probie badawczej 27 podmiotdw, stanowiacych 44,3% nie jest podda-
wanych zadnym ucigzliwym procedurom zwigzanym z udzieleniem kredytu kupieckiego.
W opinii badanych relacje maja charakter partnerski, wspotpraca przebiega bez zaktocen,
oparta jest na zaufaniu, zaangazowaniu i dbalosci o wzajemne interesy. Wzajemne stosunki
wypracowane zostaty w dotychczasowym dtugim okresie wspotpracy i nie wymagaja do-
datkowych uwarunkowan i obostrzen.

Inaczej sytuacja wyglada w pozostatych przedsigbiorstwach, ktore podlegaja okreslonej
proceduralnej weryfikacji. Najczgsciej nawiazujac relacje kooperacyjne, cheac korzystac
z kredytu od dostawcy, analizowane podmioty zobligowane byty do dostarczenia konkret-
nych dokumentow, takich jak wypis z KRS, za§wiadczenie z Urzgdu Skarbowego, Zaktadu
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Ubezpieczen Spotecznych czy banku, w ktorym prowadzono rachunek. Na tego rodzaju
uwarunkowanie wskazaty 24 podmioty, stanowigce 39,3%. Istotne utrudnienia zwigzane sa
réwniez z koniecznos$cia przechodzenia réznego rodzaju audytow ze strony kontrahentow,
ktorzy warunkuja udzielnie kredytu odpowiednia kontrolg. Z warunkiem tym wiaze si¢
kolejny, dotyczacy obligatoryjnego przestrzegania okreslonych norm i wytycznych dykto-
wanych przez dostawce. Podstawowg jest konieczno$¢ regulowania zobowigzan w $cisle
wyznaczonym terminie. Brak zaplaty najczesciej skutkuje blokada nastepnych dostaw,
skréceniem terminu kredytu, a nawet koniecznoscig dokonania przedptaty za kolejne zamo-
wienia. Wymienione uwarunkowania proceduralne wskazane zostaly przez 21 podmiotow,
stanowiacych 34,4% proby.

W niektorych wypadkach przedsigbiorstwa zobligowane sg rowniez do przedstawienia
informacji odnosnie wilasnej kondycji finansowej lub opinii innych dostawcow. Pierwsze
uwarunkowanie musialo spetnic¢ 18 przedsigbiorstw (29,5% proby), drugie natomiast 8 pod-
miotow (13,1% proby).

Tabela 3

Formy zabezpieczenia kredytu od dostawcy

Forma stosowanego zabezpieczenia Liczba wskazan ~ Procent wskazan
Brak 27 44,26
Audyt i kontrola ze strony kontrahentow 21 34,42
Konieczno$¢ dostarczania okre§lonych dokumentéw 24 39,34
Koniecznos$¢ przestrzegania okreslonych norm i wytycznych dyktowa- 21 34,42
nych przez dostawcow
Konieczno$¢ udzielania informacji o kondycji finansowe;j 18 29,51
Koniecznos$¢ przedstawiania opinii innych dostawcow 8 13,11
Zgoda na faktoring 9 14,75
Ubezpieczenie zobowiazan 6 9,83
Koniecznos¢ wystawienia weksla in blanco 11 18,03

Zrodto: opracowanie wlasne. Przedsigbiorstwa mogly wskaza¢ wigcej niz jedng forme.

Zdaniem badanych przedsigbiorcow, stosunkowo ucigzliwe sg kolejne stosowane zabez-
pieczenia wierzytelnosci ze strony kredytodawcéw, dotyczace faktoringu, ubezpieczenia
wierzytelnosci oraz weksla in blanco. Faktoring, czyli zgode¢ na przeniesienie wierzytelno-
$ci wynikajacej z zawarcia kontraktu na faktora, ktory w wypadku braku sptaty nalezno-
Sci Sciggnie srodki finansowe z rachunku przedsigbiorstwa, musiato wyrazi¢ 9 podmiotow
(14,8% badanej zbiorowosci). Nalezy podkresli¢, ze dla wierzyciela jest to jedna z atrak-
cyjniejszych form finansowania, umozliwia bowiem pozyskanie $rodkéw finansowych
wczesniej niz wynika to z zawartego kontraktu. Kolejne ubezpieczenie, stosowane byto
w 6 wypadkach (9,8% proby), jego wada jest stosunkowo wysoki koszt, ktory zwigksza
koszty catkowite zakupu. Ostatni instrument natomiast, weksel in blanco, wskazany zo-
stat przez 11 przedsigbiorstw (18% proby). Stanowi papier wartosciowy o bezwarunkowym
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zobowigzaniu do zaptaty wskazanej na nim sumy pienigdzy, w okreslonym miejscu i czasie.
Nalezy jednak podkresli¢, ze wigkszos$¢ przedsigbiorcow obawia si¢ prezentowanych powy-
zej form zabezpieczenia wierzytelnosci, zwlaszcza faktoringu i weksla in blanco. W wielu
wypadkach przedsigbiorca woli zrezygnowac¢ ze wspotpracy i poszuka¢ innego dostawcy
niz wyrazi¢ zgode na zastosowanie prezentowanych instrumentow.

Uwagi koncowe

Kredyt handlowy w relacjach migdzy przedsi¢biorstwami ma bardzo duze znaczenie za-
réwno biorac pod uwage zakres ilosciowy, jak i jakosciowy. Wyniki badan potwierdzaja
bowiem szerokie wykorzystanie tej formy finansowania, jak rowniez jego wage w procesie
zabezpieczenia dziatalnos$ci przedsigbiorstw. Mimo, ze z natury rzeczy ma charakter krot-
koterminowy, czgsto w sposob bezposredni lub posredni jest wykorzystywany do diugo-
okresowego finansowania kapitatu obrotowego. Przyczynia si¢ rowniez do oszczgdnosci
czasu, wysitku i kosztow, zwlaszcza w wypadku poréwnania z kredytem bankowym.

Z punktu widzenia kredytobiorcy pomaga zwigkszy¢ sprzedaz, wej$¢ na nowe segmenty
rynku czy zdywersyfikowa¢ dziatalnos¢, poprawic¢ reputacje i renome, zwigkszy¢ pozycje
konkurencyjna. Natomiast dla kredytodawcy stanowi doskonate zrodto polityki finansowe;j,
ktora pozwala aktywizowaé okreslone segmenty rynku lub destabilizowaé inne.

Reasumujac nalezy podkresli¢, ze w Polsce kredyt handlowy uwazany jest za bezkosz-
towa forme finansowania, stosunkowo rzadko bowiem stosuje si¢ skonto za wczesniejsza
sptate wierzytelnosci. Wprowadzenie bonifikaty moze przyczynic¢ si¢ do wzrostu kosztow
kredytu handlowego, a tym samym spadku jego atrakcyjnosci i popularnosci.
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THE ROLE AND SIGNIFICANCE OF THE TRADE CREDIT

Abstract: Purpose — the paper presents the theoretical aspect of the nature and importance of the trade credit
through the analysis of concepts, definitions and characteristics as well as in terms of the empirical analysis
showing the use of trade credit by industrial companies operating in Poland.

Methodology — the nature of the research problem determined as a basis the adoption of qualitative research,
in which the multivariate analysis of complex phenomena has been used. In the process of analysis of em-
pirical material derived from primary studies there were also used the percentages structure factors, the
weighted average and the hierarchy of variables. The basis of analyzes and assessments there were the results
of in-depth surveys that were conducted in the second half of the year 2013 on a sample of 61 manufacturing
companies of different nature and different business domain.

Findings — the paper diagnoses and assesses the status and usage of one of the corporate financing sources
that is the trade credit. It also presents its importance for the development of enterprises, especially in case
of difficulties with access to other sources, and also indicates the basic forms of credit collateral used by
suppliers.

Value — the author tries through the prism of empirical research to show the phenomenon of the trade credit
as one of the sources of financing the industrial enterprises.
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