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Rola sterowania ryzykiem kredytowym
w zarzadzaniu portfelami kredytowymi
w polskim sektorze bankowym

Jerzy Gwizdala

Streszczenie: Cel — W artykule przedstawiono wyniki badan stanowiace wstep do wypracowania nowej
procedury sterowania ryzykiem kredytowym w bankach komercyjnych. Przedstawiono metody dziatania
wobec ryzyka, oparte na technikach transferu i limitowania ryzyka pojedynczych kredytow oraz rozprosze-
nia i limitowania portfela kredytowego.

Metodologia badania — Opisane wyniki badan maja charakter czastkowy i stanowia fragment szerszych
badan prowadzonych przez autora w tym przedmiocie. Jako podstawowe metody analizy i formulowania
wnioskow przyjeto dedukceje oraz indukcje.

Wynik — Banki, wybierajac strategi¢ sterowania ryzykiem, decyduja si¢ na takie decyzje, ktore daja mozli-
wos¢ efektywnego zarzadzania ryzykiem w dziatalno$ci kredytowe;j.

Oryginalnos¢/wartos¢ — Wybor instrumentow sterowania ryzykiem zostat dokonany wybiorczo sposrod 30
analizowanych wskaznikoéw finansowych.

Stowa kluczowe: sterowanie ryzykiem, portfel kredytowy, instrumenty

Wprowadzenie

We wspotczesnych systemach bankowych zarzadzanie ryzykiem kredytowym nalezy do
podstawowych zadan banku. Wtasciwe zarzadzanie ryzykiem ma bezposrednio wptyw na
jakos$¢ portfela kredytéw, wyniki ekonomiczne danego banku oraz jego stabilnosc.
Dziatalno$¢ banku w zakresie zarzadzania ryzykiem jest ujeta w czterech fundamental-
nych zasadach GARP (Generally Accepted Risk Principles — ogolnie przyjete zasady zarza-
dzania ryzykiem), ktére stanowig wzorzec postgpowania w tym zakresie (Wiatr 2008: 51):
— zarzadzanie ryzykiem powinno by¢ stosowane na najwyzszym poziomie decyzyj-
nym — rady nadzorczej i zarzadu,
— zarzadzanie ryzykiem obejmuje wszystkie typy i kategorie ryzyka: kredytowe, ryn-
kowe, operacyjne, prawne i utraty reputacji,
— integralnymi sktadnikami systemu zarzadzania ryzykiem, spetniajacymi funkcje
pomocnicze pozostaja: departament kontroli wewngtrznej, ksiegowosci, audytu we-
wnetrznego, sprawozdawczos$ci, zarzadzania kadrami 1 informatyki,
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— jasno sprecyzowane cele i strategie zarzadzania powinny by¢ wdrozone za posrednic-
twem przyjetego systemu procedur i mechanizméw kontrolnych. Zasady te znalazty
swoje zastosowanie w znowelizowanym w 2007 r. prawie bankowym, w dziatach do-
tyczacych systemu zarzadzania, jego podstawowych elementow oraz zakresu i zadan
w poszczegblnych obszarach dziatalnosci banku.

GARP zostat opracowany przez firme¢ doradcza PricewaterhouseCoopers w postaci

zbioru 89 zasad.

Ryzyko kredytowe towarzyszy biezacej dziatalnosci banku i odnosi si¢ ono zawsze do
przysztych zdarzen, a szacowanie ryzyka jest projekcja w przysztosé. Natomiast proces
zarzadzania ryzykiem uwzglednia takze ryzyko utracenia korzysci zwiazanych z pojawia-
jacymi sie szansami, ktérych bank moze nie wykorzystac.

Celem artykutu jest przedstawienie roli instrumentéw sterowania ryzykiem kredyto-
wym w zarzadzaniu portfelami kredytowymi w polskim sektorze bankowym.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym — zar6wno w ujeciu instytucjonalnym, jak i funk-
cjonalnym — to wielce ztozony proces polegajacy na podejmowaniu wielu wzajemnie po-
wigzanych czynnosci i decyzji, ktore zmierzajg do realizacji celow dziatalnos$ci kredytowe;.

Pomimo réznic w zakresie wielkosci bankow, odmiennosci §wiadczonych ustug, spo-
tykamy si¢ w bankach z podobnymi problemami kredytowymi, wymagajacymi ciaglego
i cyklicznego rozwigzywania. Wokot rozwigzywania tych wciaz pojawiajacych si¢ proble-
mow wyksztalcity si¢ zbiory typowych, powtarzalnych dziatan i decyzji kierowniczych,
zwanych funkcjami zarzadzania ryzykiem kredytowym lub funkcjami procesu zarzadzania
ryzykiem kredytowym (Niedziotka 2002: 36-38).

Do funkcji tych zalicza si¢ z reguty:

— funkcje obiektywizacji rozumiang w sensie petniejszego uksztattowania kontroli dzia-

falnosci kredytowej 1 badania zdolnosci kredytowej potencjalnych kredytobiorcow,

— funkcje optymalizacji rozumiang w sensie znajdowania rownowagi migdzy zaktada-
nym wynikiem finansowym z dziatalnos$ci kredytowej banku, ryzykiem kredytowym
a ograniczeniami wewngtrznymi i zewnetrznymi,

— funkcje wzrostu efektywnosci rozumiang jako wybor efektywnych metod finansowa-
nia ryzyka i minimalizacji kosztow administrowania ryzykiem,

— funkcje redukcji ryzyka rozumiang w sensie uzyskiwania sygnalow wczesnego ostrze-
gania o mogacych pojawic si¢ trudnosciach i stratach,

— funkcje sterowania ryzykiem rozumiang w sensie §wiadomego stosowania taktyk ma-
jacych na celu uniknigcie ryzyka, zmniejszenie ryzyka, przerzucenie ryzyka itp.

1. Obszary zarzadzania ryzykiem

W kazdym banku funkcjonuje system zarzadzania ryzykiem (w tym kredytowym), ktory
stanowi zbidr zasad i mechanizmoéw odnoszacych si¢ do procesow decyzyjnych oraz do oce-
ny prowadzonej dziatalnosci kredytowej. Tworzenie i funkcjonowanie systemu nalezy do



Rola sterowania ryzykiem kredytowym w zarzqdzaniu portfelami kredytowymi... 649

kompetencji organdéw banku: zarzadu i rady nadzorczej. Zarzad banku projektuje, wprowa-
dza oraz zapewnia dziatanie systemu zarzadzania, a rada nadzorcza banku sprawuje nadzor
nad wprowadzeniem systemu oraz ocenia jego adekwatnos$¢ i skutecznoscé.

Wspolczesne banki coraz czgséciej organizuja zarzadzanie ryzykiem kredytowym na
trzech poziomach:

— strategicznym (zarzad banku, rada nadzorcza),

— operacyjnym (dyrektorzy zarzadzajacy pionem dziatalnosci kredytowej),

— projektu (np. wydzielone projekty typu project finance).

Sprowadza si¢ ono do zarzadzania zintegrowanego, aby poszczegolne poziomy wspie-
raty si¢ wzajemnie. Strategia organizacji zarzadzania ryzykiem jest prowadzona ,,z gory”
i osadzona w zwykltych rutynowych procedurach i dziataniach banku (Krasodemska
2008: 45).

Efektywne zarzadzanie ryzykiem kredytowym posiada wiele zalet. Naleza do nich:

— koncentracja na najwazniejszych problemach,

— planowe dzialanie,

— optymalizacja ryzyka,

— obnizenie kosztéw dziatalnosci kredytowej,

— przejrzystos¢ zasad w odniesieniu do ryzyka,

— poprawa przeptywu informacji w zarzadzaniu,

— wykorzystanie szans.

Kazde dzialanie podejmowane przez bank w ramach postgpowania wobec ryzyka two-
rzy czg$¢ caloéci zwanej polityka kredytowa. Jest ona wewnetrznym aktem prawnym, za-
wierajacym katalog narzedzi zarzadczych, ktore reguluja proces zarzadzania ryzykiem kre-
dytowym w banku i stanowi integralng cz¢s$¢ efektywnego systemu zarzadzania bankiem.

Istota prowadzonych dziatan majacych za zadanie ograniczanie i dywersyfikacje ryzy-
ka kredytowego nawigzuje do klasycznego uktadu zarzadzania ryzykiem sktadajacego sie
z nastgpujacych etapow:

— identyfikacji ryzyka,

— szacowania (pomiaru) ryzyka,

— akceptacji lub odrzucenia (unikania) i limitowania ryzyka — sterowania,

— ochrony i zabezpieczenia si¢ przed negatywnymi skutkami ryzyka,

— monitorowania ryzyka (kontroli),

— finansowania ryzyka,

— stosowania dziatan doraznych Ilub ostatecznych (restrukturyzacja i windykacja

kredytu).

2. Instrumenty sterowania ryzykiem

Gdy dokona si¢ analizy funkcjonujacych w praktyce bankowej systeméw zarzadzania ry-
zykiem kredytowym, to latwo dostrzec, ze cz¢sto stosowanym modelem jest zarzadzanie
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ryzykiem, na ktory sktadajg si¢ cztery etapy. Przedstawiona koncepcja na rysunku 1 aktu-
alnie przegrywa z klasycznym uktadem zarzadzania ryzykiem w polskich bankach (Holly
2002).

,—> IDENTYFIKACJA 1 41

POMIAR I OCENA | 2

KONTROLA

. |

STEROWANIE 3

&~

Rysunek 1. Etapy zarzadzania ryzykiem kredytowym

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje migdzy innymi wazny etap z punktu wi-
dzenia zagadnien omawianych w artykule, tj. sterowanie ryzykiem.

W ramach tego etapu mozna wyrdézni¢ dwie strategie: aktywng i pasywng. Strategia
aktywna sterowania ryzykiem kredytowym ma na celu ograniczenie tego ryzyka poprzez
podjecie dziatan eliminujacych jego przyczyny. Moga one polegac na catkowitym wyklu-
czaniu prawdopodobienstwa straty poprzez nieangazowanie si¢ w transakcje obarczone du-
zym ryzykiem (unikanie ryzyka) lub zmniejszeniu tego prawdopodobienstwa (redukcja,
lagodzenie ryzyka). Innym rozwigzaniem jest transfer ryzyka, ktory oznacza przerzucenie
ryzyka na inne podmioty. Moze on przyja¢ dwie formy: transfer dziatalnosci kreujacej po-
tencjalne straty oraz transfer odpowiedzialnos$ci za pokrycie ewentualnych strat. Pierwsza
z nich polega na przekazaniu zlecenia na zewnatrz i okresleniu w umowie, ze ryzyko wy-
nikajace z umowy ponosi zleceniobiorca. Druga forma to np. ubezpieczenie (Kaczmarek
1999: 62-70).

Sterowanie ryzykiem kredytowym to wywieranie przez zarzad banku wptywu na po-
dejmowanie ryzyka i ksztaltowanie pozycji tego ryzyka. Charakterystycznymi cechami
procesu sterowania ryzykiem kredytowym sg miedzy innymi celowe zachowania zespotu
sterujagcego (zarzadu banku, oddzialu), a takze regulacyjny charakter jego oddziatywan.
Celowe zachowania zespotu sterujacego polegaja na tym, iz zadania moga by¢ ustalone
przez zesp6t lub wynikaé z norm nadzoru bankowego. Z kolei druga przytoczona charakte-
rystyka dazy do usuwania odchylen wielko$ci (norm) osiaganych od pozadanych.

Literatura przedmiotu réznie interpretuje obszary sterowania ryzykiem kredytowym.
A. Schmoll uwaza, ze wielka sztuka sterowania ryzykiem polega z jednej strony na opty-
malizacji portfela kredytowego, a z drugiej na znajdowaniu pokrycia dla aktywow i zobo-
wiazan pozabilansowych wazonych ryzykiem. Optymalizacje ryzyka uzyskuje si¢ przez
mozliwie szeroka ilociowa i jakosciowa dywersyfikacje ryzyka (Schmoll 1999: 55).
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U. Pfeifer wyodrebnia pi¢é podstawowych obszarow sterowania, w ktorych nastepuje
albo unikanie ryzyka, albo ksztattowanie jego pozycji. Wymienione obszary zostaly przed-
stawione na rysunku 2.

STEROWANIE RYZYKIEM

Unikanie ryzyka Ksztattowanie ryzyka

Zmniejszenie Podziat wtorny Kompensata Przyjecie ryzyka

Rysunek 2. Obszary sterowania ryzykiem kredytowym w ujeciu U. Pfeifera

Zrodto: opracowanie wiasne.

Inny podziat obszarow dostrzegaja B. Gruszka i Z. Zawadzka, albowiem wedlug nich
wystepuja tylko dwa obszary sterowania ryzykiem kredytowym: sterowanie ryzykiem kre-
dytowym w odniesieniu do pojedynczego kredytu i sterowanie ryzykiem w odniesieniu do
lacznego zaangazowania kredytowego — portfela (rysunek 3).

W obrebie polityki sterowania ryzykiem, w odniesieniu do pojedynczego ryzyka, zo-
staly wyr6znione cztery obszary. Pierwszy z nich to badanie wiarygodnosci przed udziele-
niem kredytu, ktére ma za zadanie ustali¢ czy dany kredytobiorca posiada zdolno$¢ prawng
do zaciggania kredytéw oraz czy sytuacja finansowa bedzie stanowila gwarancj¢ splaty
zaciggnietych zobowigzan w terminie przewidzianym w umowie. Drugi to ograniczenie
wysokosci kredytu, w tym réwniez podziat udzielonego kredytu na kilku kredytodawcow
poprzez tworzenie przez wigksze banki konsorcjow. Trzeci to zabezpieczenia, a wigc ten,
ktory pozwala bankom odzyska¢ zaangazowane sumy kredytu w przypadku niewyptacal-
nosci klienta. Ostatni za$, czyli sprawdzanie wiarygodnosci po udzieleniu kredytu, to nic
innego jak monitoring kredytu (Socinski 2003).

Jesli zas chodzi o obszary sterowania ryzykiem w odniesieniu do tagcznego zaangazowa-
nia kredytowego, mozna wyroznié: dywersyfikacje ryzyka, czyli jego rozproszenie; ubez-
pieczenie przed ryzykiem; transfer ryzyka, czyli przenoszenie ryzyka na inne instytucje
oraz przedsiewzigcia organizacyjne i kadrowe. Celem tych ostatnich jest przede wszystkim
ograniczanie ponoszonego ryzyka u jego zrddta poprzez zmniejszenie mozliwosci popet-
nienia btedow przez personel.

W catym procesie zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz sterowaniem ryzykiem waz-
na role odgrywaja instrumenty sterowania ryzykiem.
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Polityka sterowania ryzykiem
w odniesieniu do pojedynczego ryzyka

Badania ) . Sprawdzenie

wiarygodnosci Ogranlczz}n}e Zabezpieczenie wiarygodnosci

przed udzieleniem wysokosci kredytu po udzieleniu
kredytu kredytu kredytu

Polityka sterowania ryzykiem w odniesieniu
do lacznego zaangazowania kredytowego

. . . Przedsigwzigcia
Dywersy]t('lkaqa Ubegpleczljme Transfer ryzyka organizacyjne
rzed r iem
Tyzyka p ey i kadrowe

Rysunek 3. Sterowanie ryzykiem kredytowym w banku w ujeciu B. Gruszki i Z. Zawadzkiej

Zrodto: opracowanie wlasne.

Sterowanie ryzykiem kredytowym obejmuje dobor metod i instrumentéw sterowania
ryzykiem oraz ustalenie okreslonego dziatania wobec ryzyka. W odniesieniu do pierwszego
obszaru sterowania, czyli doboru metod i instrumentéw powszechnie wykorzystywane jest
kryterium podmiotowe klasyfikacji ryzyka, co oznacza podziat na instrumenty sterowania
pojedynczym ryzykiem kredytowym i instrumenty sterowania fagcznym zaangazowaniem
kredytowym banku.

W odniesieniu do pojedynczego ryzyka kredytowego wyrdznia si¢ nastepujace instru-
menty sterowania (Capiga 2006: 77):

— oceng zdolnos$ci kredytowej kredytobiorcy, czyli badanie jego wiarygodnos$ci kredyto-
wej zarowno przed udzieleniem kredytu, czyli na etapie oceny wniosku kredytowego,
jak i1 przez caty czas trwania umowy kredytowej, czyli na etapie monitoringu umow
kredytowych,

— oceng zabezpieczen w aspekcie ponoszonego przez bank ryzyka, czyli realno$¢ wyce-
ny zabezpieczen, jak i ich ewentualna egzekwowalnos$¢ w przypadku trudnych kredy-
tow, a wigc stopien ptynnosci zabezpieczen (Sokal 2005),
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— ograniczanie wysokosci udzielonego kredytu w przypadku niedotrzymania przez kre-
dytobiorce warunkow udzielonego kredytu albo w przypadku utraty przez kredyto-

biorce zdolnosci kredytowe;.

Tabela 1

Podstawowe instrumenty sterowania ryzykiem kredytowym

Obszary sterowania ryzykiem Instrumenty sterowania ryzykiem kredytowym

(sposdb wplywania)

Obszary sterowania
ryzykiem (miejsce

odniesienia)

Unikanie ryzyka =

rezygnacja z rynkow o wysokim ryzyku

indywidualne

= limity kredytowe zaangazowanie
kredytowe
Zmniejszenie ryzyka = % wskaznik udzialu kredytu w finansowaniu przedsig- . .
. . indywidualne
wzigcia kredytobiorcy . .
zaangazowanie
= podziat ryzyka = wskaznik udzialu banku w petnej kwocie kredytu kre dftowe
(kredyt konsorcjalny)
= ograniczanie ryzyka = limity koncentracji kredytow portfel
= limity rozrzutu ryzyka kredytowy
= limity na okre$lone zrodta ryzyka . .
R . . . indywidualne
= mozliwosci nadzwyczajnego wypowiedzenia umowy . .
= ograniczenie swobody dziatania kredytobiorcy iiaggazowame
= badanie zdolnosci kredytowej edytowe
. j jakosci ki
dywersyfikacjaryzyka = jakosciowy rozrzut ryzyka portfel kredytowy
= ilosciowy rozrzut ryzyka
Wtérny podzial ryzyka = rozszerzenie odpowiedzialno$ci
= prawne zabezpieczenie kredytu indywidualne
= walutowe transakcje terminowe zaangazowanie
= ubezpieczenie ryzyka kredytowe
= rekompensowanie ryzyka
Kompensata ryzyka = transakcje hedgingowe indywidualne
Zaangazowanie
kredytowe
Podejmowanie ryzyka = wskaznik adekwatnosci kapitatowe;j
= wskaznik tworzenia rezerw celowych
= monitoring wskaznikow struktury finansowej (kredyty o)
kredytowy

nieregularne / kredyty ogotem), (kredyty watpliwe/
kredyt ogotem), (kapitat wtasny/kredyty ogotem)

Zrodto: opracowanie wlasne.

Natomiast w odniesieniu do portfela kredytowego bank stosuje nastgpujace instrumenty

sterowania ryzykiem kredytowym:

— dywersyfikacj¢, czyli rozproszenie ilosciowe i jako$ciowe ryzyka kredytowego, im
mniej skorelowane sg ze sobg kredyty w portfelu kredytowym, tym mniejsze taczne

ryzyko kredytowe,

— monitoring portfela kredytowego,

— modelowanie portfela kredytowego,

— transfer ryzyka,
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— przedsigwzigcia organizacyjne i kadrowe (np. dziatalno$¢ kontroli wewnetrznej, au-
dyt, szkolenia kadry).

Kolejnym instrumentem jest wspolczynnik wyptacalnosci (adekwatno$ci kapitatowej)

nalezacy do regulacji ostroznosciowych.

Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego po raz pierwszy przedstawit metode szacowa-
nia wspotczynnika wyptacalnosci (wskaznik Cooke’a) w 1988 roku.

Za zgoda wladz nadzorczych banki moga stosowa¢ do pomiaru ryzyka rynkowego
modele wewngtrzne, ktére pozwalaja na oszacowanie tzw. warto$ci zagrozonej (value at
risk — VaR). Modele te musza spetnia¢ pewne wymogi jakosciowe i iloSciowe. Wymogi
jakosciowe odnosza si¢ glownie do procesu organizacji i zarzadzania ryzykiem rynkowym
oraz poddawania stosowanych rozwigzan audytowi zewnetrznemu i wewngtrznemu. Wy-
mogi ilosciowe odnosza si¢ natomiast do statystycznych parametréw modelu (np. poziom
ufnosci rowny 99%, okres utrzymywania portfela — 10 dni roboczych) oraz koniecznos$ci
aktualizacji danych wykorzystywanych w modelu. W modelach wewngtrznych powinny
by¢ uwzglednione istotne dla banku rodzaje ryzyka. Dla mniej istotnych mozna stosowaé
podejscie standardowe (tzw. rozwigzanie mieszane). Umozliwienie stosowania modeli we-
wnetrznych rozpoczeto nowy etap w ksztattowaniu regulacji nadzorczych, ktory jest kon-
tynuowany. W czerweu 1999 roku Komitet Bazylejski przedstawit do konsultacji pierwszy
dokument zarysowujacy nowe podejscie do pomiaru adekwatnosci kapitatowej (4 new ca-
pital adequacy framework 1999). Po konsultacjach zaprezentowano w styczniu 2001 roku
druga jego wersj¢ (The new Basel capital accord. Consultative document 2001), za§ w kwi-
etniu 2003 roku — trzecia (The new Basel capital accord. Consultative document 2003).
Zgodnie z propozycjami Komitetu Bazylejskiego, pomiar adekwatnosci kapitatowej oparty
zostat na trzech uzupetniajacych si¢ filarach:

— pierwszym — w duzej mierze juz znanym, tj. ustaleniu minimalnych wymogéw w za-
kresie adekwatnosci kapitatowej obejmujacej ryzyko kredytowe, rynkowe i operacyj-
ne,

— drugim — dajacym wtadzom nadzorczym dodatkowe zadanie polegajace na ocenie czy
fundusze wiasne, jakie bank posiada sg wystarczajace wzgledem skali i profilu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci,

— trzecim — dyscyplinie rynkowe;.

Nowa formuta wspotczynnika wyptacalnosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

F,+F,+Fy
> 8%
R, +125%x(R, +R))

Wigos =

gdzie:
F b~ fundusze podstawowe (I kategorii),
F, — fundusze uzupetniajace (II kategorii),
F,;,— fundusze wtasne (I1I kategorii),
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R,— ekspozycja na ryzyko kredytowe,
R.— ekspozycja na ryzyko rynkowe,
R, — ekspozycja na ryzyko operacyjne.

W sterowaniu ryzykiem kredytowym wazne jest (Capiga 2002: 11):

— doskonalenie juz istniejagcych i powszechnie wykorzystywanych przez banki instru-
mentow ograniczajacych ryzyko kredytowe, ktére tworza grup¢ instrumentdéw kla-
sycznych;

— tworzenie nowych technik zarzadzania ryzykiem — sekurytyzacja, derywaty kredy-
towe, modelowanie ryzyka, rating, ktore tworza tzw. grup¢ instrumentéw nowocze-
snych.

W przypadku grupy pierwszej sterowanie dotyczy przede wszystkim metod oceny zdol-
nosci kredytowej pod wzgledem merytorycznym, przy wykorzystaniu m.in.: analizy eko-
nomiczno-finansowej, analizy SWOT, wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej. Coraz
wicksza rol¢ w ocenie ryzyka pojedynczego kredytu odgrywa réwniez system ratingowy,
stanowigcy rodzaj dlugoterminowej prognozy zdolnos$ci ptatniczej kredytobiorcy, ktory
jest swoistego rodzaju tacznikiem miedzy pojedynczym ryzykiem a zarzadzaniem portfe-
lowym.

Drugi obszar zmian jest o wiele bardziej skomplikowany i odnosi si¢ do zarzadzania
ryzykiem kredytowym w ramach zintegrowanego zarzadzania ryzykiem bankowym. Ewo-
lucja procesu zarzadzania ryzykiem kredytowym to przejécie od modelu tradycyjnego za-
rzadzania pojedynczym ryzykiem kredytowym do nowego modelu, jakim jest model za-
rzadzania ryzykiem portfela kredytowego (Rose 1997: 86). Przejscie to podyktowane jest
potrzeba aktywnego zarzadzania portfelem kredytowym, ktora to potrzeba wynika z takich
powodow, jak: spadek i niepewnos$ci wartosci zabezpieczen, powstanie rynku pochodnych
instrumentow kredytowych, wzrost ryzyka kredytowego zwigzanego z operacjami pozabi-
lansowymi banku, rozw6j metod modelowania ryzyka kredytowego, obiektywizacja miar
ryzyka poprzez uwzglednianie ocen ratingowych oraz nowa struktura adekwatnosci kapi-
tatowe;.

To wlasnie podejscie portfelowe uznawane jest obecnie za najlepszy sposob aktywnego
sterowania ryzykiem kredytowym, poniewaz pozwala ono na (Gontarek i in. 2001: 109—
114):

— ilo$ciowy pomiar i kontrol¢ ryzyka kredytowego,

— oceng skali ryzyka kredytowego w réznych ptaszczyznach, jak np. rodzaj branzy, kla-
syfikacja ratingowa, lokalizacja dluznikow, a tym samym poprawe bezpieczenstwa
portfela w wyniku jego dywersyfikacji,

— ksztaltowanie struktury portfela zaangazowan ze wzgledu na optymalizacje zaleznosci
zysk-ryzyko,

— szacowanie ryzyka portfelowego przy zastosowaniu metody VaR,

— dynamiczng ocen¢ zmian jakosci portfela,
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— oszacowanie adekwatnos$ci kapitatowe;j,

— wybor portfela efektywnego 1 optymalnego,

— limitowanie zaangazowan przypadajacych na poszczegdlnych klientéw oraz branze.

Zmiany w odniesieniu do ryzyka bankowego najlepiej ujmuje A. Janc, ktory twierdzi,
ze w przesztosci zarzadzanie ryzykiem bylo rzadko wdrazane w sposob systemowy i zinte-
growany w catej organizacji. Nowos$¢ w podejsciu do zarzadzania ryzykiem w banku wigze
si¢ z tym, ze poszczegolne rodzaje ryzyka nie pojawiajg si¢ juz samodzielnie — jako zagad-
nienia, dla ktérych nalezy przygotowa¢ odmienne strategie i traktowa¢ w sposob rozlacz-
ny. Dzisiaj menedZerowie moga analizowaé i kontrolowaé rézne rodzaje ryzyka jako cz¢sc
kompleksowej, zintegrowanej w skali banku polityki zarzadzania ryzykiem (Janc 2004:
276-278).

Zintegrowane zarzadzanie ryzykiem polega zatem na wybraniu przez bank optymalnej
dla niego kompozycji ryzyk — w ktorej jedne moga (lub musza) by¢ zaakceptowane na niz-
szym poziomie, a inne na poziomie wyzszym (Janc, Kraska 2001: 217-221). Zintegrowane
podejscie do kryterium ryzyka to wymog zintegrowanego zarzadzania bankiem.

Rezygnacja z podejmowania ryzyka kredytowego jest z punktu widzenia instytucji fi-
nansowej niemozliwa, poniewaz rownataby si¢ rezygnacji z prowadzenia nastawionej na
generowanie zysku dziatalnosci kredytowe;j.

Uwagi koncowe

Wzrost znaczenia ryzyka kredytowego i aktywnego nim zarzadzania w polskiej banko-
wosci zdeterminowany jest pogorszeniem sytuacji ekonomiczno-finansowej wielu kredy-
tobiorcow i jakos$ci portfeli kredytowych bankow. Wzrost znaczenia ryzyka kredytowego
w bankach niekiedy jest réwniez pochodng wzrostu zagrozenia ryzykiem innej kategorii,
np. ryzykiem rynkowym dziatalnosci kredytobiorcy lub ryzykiem operacyjnym realizacji
transakcji kredytowe;.

Przedstawione powyzej instrumenty sterowania ryzykiem kredytowym pozwalaja na
ograniczenie i dywersyfikacje ryzyka w dziatalnosci kredytowej banku komercyjnego.

Podstawowym instrumentem sterowania ryzykiem kredytowym sa nadzorcze normy
ostrozno$ciowe adresowane do calego sektora bankowego. Okres$laja one wymagania w za-
kresie adekwatnosci kapitalowej, koncentracji kredytdéw, rezerw celowych i ograniczania
réwniez ryzyka operacyjnego. Oprocz nadzorczych norm ostrozno$ciowych banki wyko-
rzystuja w procesie sterowania ryzykiem kredytowym regulacj¢ wewngtrzne wynikajace
z zalecen nadzoru finansowego (KNF), m.in. wewne¢trzne limity koncentracji oraz zasady
monitorowania (Gwizdata 2011: 347).

Najliczniejsza grupe instrumentéw sterowania ryzykiem kredytowym tworza instru-
menty jego ograniczania. Oprocz limitow koncentracji i dywersyfikacji ilosciowej i jako-
sciowej, kredytoéw konsorcjalnych, odpowiednich zapisow w umowie kredytowej, duze zna-
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czenie ma ocena zdolnosci kredytowej. W procedurach oceny tej zdolnosci polskie banki
wzorujg si¢ na rozwigzaniach zachodnioeuropejskich.
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THE ROLE OF CREDIT RISK CONTROL IN MANAGING CREDIT PORTFOLIOS
IN THE POLISH BANKING SECTOR

Abstract: Purpose — The paper presents the results of research that are the introduction to development of
the new credit risk control procedure in commercial banks. The article presents methods of dealing with risk,
which are based on techniques of transferring and limiting individual credit risk and on diversification and
limiting credit portfolio.

Design/Methodology/approach — The described results are partial and are a part of a broader research con-
ducted by the author in this matter. As the basic methods of analysis and conclusions adopted deduction and
induction.

Findings — Banks, while selecting risk control strategy, opt for such decisions, which give the ability to ef-
fectively manage the risks in the credit activity.

Originality/value — The choice of risk control instruments was made selectively among the 30 analyzed
financial indicators.

Keywords: risk control, credit portfolio, instrument
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