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Fundusze udzialowe kluczowym narz¢dziem
rozwoju bankowosci spoldzielczej w Polsce

Stawomir Juszczyk, Rafal Balina, Emilia Stola, Jerzy Rézynski*

Streszczenie: Celem badan bylo okreslenie znaczenia funduszu udziatowego w rozwoju sektora bankowo$ci
spotdzielczej w Polsce.

Badania przeprowadzono na probie 240 bankéw spotdzielczych. W badaniach wykorzystano nastgpujace
miary efektywnosci, tj.: zysk netto [tys. zt], ROE [%], wskaznik C/I, ROA [%], marz¢ finansowa. Uwzgled-
niajac uzyskane wyniki badan nalezy stwierdzi¢, ze fundusz udzialowy umiarkowanie, ale pozytywnie
wplywa na efektywnos$¢ bankow spotdzielczych. Ponadto badania wykazaty, ze zarzadzajacy bankami spot-
dzielczymi powinni w sposéb rozwazny dokonywa¢ zwigkszania funduszu udziatowego, gdyz z jednej stro-
ny jego wzrost przyczynia si¢ do przyrostu zysku netto w wartosciach bezwzglednych, z drugiej za$ moze
powodowac obnizenie si¢ rentownosci funduszy wtasnych ogétem bankéw spotdzielczych.
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1. Podstawowe aspekty ksztaltowania funduszy wlasnych
w banku spéldzielczym

W Polsce funkcjonuja 572 banki spotdzielcze, w ktorych zatrudnionych jest ponad 32 tysia-
ce pracownikéw w okoto 4 tysigcach placowek, z ktorych ustug korzysta ponad 10 milio-
néw klientéw. W perspektywie najblizszych kilku lat sektor bankowosci spotdzielczej cze-
ka wiele wyzwan zwigzanych z przemianami spotecznymi, rynkowymi i prawnymi, ktore
moga wptyna¢ na pozycje bankéw spotdzielczych na rynku bankowym w Polsce i Europie
(Janc 2004).

Majac na uwadze dotychczasowg dziatalno$¢ bankow spoétdzielczych, zauwazalna jest
zmiana w sposobie zarzadzania oraz podej$cia do prowadzenia dzialalnosci. Banki spot-
dzielcze w ostatnich latach zmieniajg charakter prowadzonej dziatalnosci, co przejawia
si¢ migdzy innymi zmianami w strukturze udzielanych kredytow, szerokosci i gleboko-
$ci oferowanej palety produktowej oraz prowadzonych dziatan marketingowych (Balina
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2013). Jednak zakres i tempo tych zmian sa uzaleznione od wynikéw ekonomiczno-finan-
sowych bankow spotdzielczych, ktore pozostaja w zwigzku z poziomem i strukturg fun-
duszy wlasnych (Flejterski, Solorz 2012). Analizujac poziom funduszy wtasnych bankow
spotdzielczych, w ostatnich o$miu latach zauwazalny jest wyrazny trend wzrostowy. Jak
wynika z danych Komisji Nadzoru Finansowego, migdzy rokiem 2005 a 2012 w sektorze
bankow spotdzielczych nastapit przyrost funduszy wtasnych o 163%, podczas gdy w sekto-
rze bankow komercyjnych byl on mniejszy, tj. 132%. Mimo znaczacej dynamiki przyrostu
funduszy wtasnych bankéw spotdzielczych w ostatnich latach, nadal widoczne sa réznice
pomiedzy funduszami wiasnymi w bankach spotdzielczych i bankach komercyjnych, ktore
w 2012 roku wynosity ponad 111 mld zt, co przedstawiono na rysunku 1.
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Rysunek 1. Fundusze wlasne w bankach komercyjnych i spotdzielczych w latach 2005-2012 (mln zt)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Analizy sytuacji bankowego sektora spoldzielczego w tym funduszy
wlasnych w 2012 r. oraz Informacji o przebiegu prac nad mozliwymi modelami dziatania zrzeszen w kontekscie
Dyrektywy CRD IV oraz Rozporzadzenia CRR. Urzad Komisji Nadzoru Finansowego, Warszawa, czerwiec
2013 r.

Taki stan rzeczy przeklada si¢ na nizszy poziom efektywnosci ekonomicznej bankow
spotdzielczych, ktore chcac rozwija¢ swoja dzialalnos¢, zmuszone sa do powickszania
funduszy wlasnych w drodze odpisow z zysku netto i pozyskiwania §rodkéw w ramach
funduszu udziatowego tak, aby moc z powodzeniem wykorzystywaé zgromadzone $rodki.
Z danych Komisji Nadzoru Finansowego wynika, ze w bankach spotdzielczych w latach
2005-2012 wspotczynnik wyplacalnosci oscylowat miedzy 14,7 a 13,2, co mozna zaobser-
wowac¢ na rysunku 2.

Jednoczesnie niski poziom funduszy wihasnych bankow spotdzielczych, przy uwzgled-
nieniu wymagan kapitatlowych powoduje, ze nadwyzka depozytéw nad kredytami, ktéra
w roku 2012 siggneta ponad 21 mld zl, nie moze zosta¢ w petni wykorzystana do zwiek-
szania liczby i wielkos$ci kredytow udzielanych przez banki spotdzielcze (Rozynski 2009).

W zwigzku z tym banki spotdzielcze zmuszone sa do lokowania nadwyzek depozytow
nad kredytami na rachunkach w bankach zrzeszajacych, ktérych rentownos¢ jest wyraznie
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mniejsza niz w przypadku, gdyby srodki te zostaty wykorzystane w celu udzielania kredy-
tow dla klientéw bankow spotdzielczych (Szambelanczyk, Mielnik 2006).
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Rysunek 2. Wspolczynnik wyplacalnos$ci w bankach komercyjnych i spétdzielczych
w latach 2005-2012 (%)

Zrodto: jak pod rysunkiem 1.
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Rysunek 3. Nadwyzka depozytéw nad kredytami w bankach spotdzielczych
w latach 20062012 (mln zt)

Zrédto: jak pod rysunkiem 1.

Dlatego tez istotne jest zarzadzanie funduszami wtasnymi banku w taki sposéb, aby
nastapito uzyskanie zadowalajacego poziomu efektywnosci ekonomicznej (Szambelanczyk
2006). Wazna umiejetnoscia jest wlasciwa ocena potrzeb kapitatlowych oraz mozliwosci
pozyskania dodatkowych funduszy wlasnych. Nastepnie chodzi o alokacje zgromadzonych
zasobow pienieznych w aktywa finansowe, ktorej skutkiem bedzie wzrost efektywnosci
gospodarowania posiadanymi zasobami (Balina, Rézynski, Idasz-Balina 2013). Powinno
to przelozy¢ si¢ na zwigkszenie zysku netto, ktéry moze zasili¢ fundusz zasobowy, a tym
samym przyczynic si¢ do dalszego wzrostu efektywno$ci banku spotdzielczego.
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Istotne jest to, ze bank spoldzielczy, niezaleznie od wariantu misji, jaka przyjat i reali-
zuje, dziata w konkretnym, dynamicznym otoczeniu rynkowym. Dazenie do optymalizacji
dochodu musi by¢ realizowane z uwzglednieniem rozsadnego i akceptowalnego poziomu
ryzyka, pelnego bezpieczenstwa powierzonych depozytéw oraz przy uwzglednieniu misji,
ktora dotyczy wspierania rozwoju spotecznosci i gospodarki lokalnej (Janc, Krymarys-Bal-
cerzak 2004). Dziatania te musza cechowac si¢ przede wszystkim efektywnoscia, ktorej
czynnikiem sprzyjajacym jest migdzy innymi osiggniecie konkurencyjnej pozycji na ryn-
ku. Z drugiej strony, banki spotdzielcze musza odpowiada¢ administracyjnym regulacjom,
okreslajacym przewidziany przepisami prawa poziom funduszy wlasnych wzgledem akcji
kredytowej i ponoszonego ryzyka (Brzozowska 2011).

W przypadku bankéw spoétdzielezych, ktore sa spotdzielniami, wyrézni¢ mozna dwa
fundusze zasadnicze, tj. fundusz udzialowy oraz fundusz zasobowy (Prawo spotdzielcze
art. 78). Zgodnie z prawem spotdzielczym, fundusz udziatowy tworzony jest z wptat udzia-
tow cztonkowskich, odpisow na udziaty cztonkowskie z podziatu nadwyzki finansowej lub
innych zrodet okreslonych w odrgbnych przepisach. Charakterystyczna cecha funduszu
udziatowego jest jego zmiennos¢, ktora wynika z istoty samej spotdzielni, ktéra ma cha-
rakter otwarty (Zalcewicz 2009). Drugim z obligatoryjnych funduszy, jakie musi posiadac
spotdzielnia jest fundusz zasobowy. W bankach spotdzielczych jest on przede wszystkim
tworzony poprzez odpisy czg¢sci nadwyzki bilansowej. A dokladniej rzecz ujmujac, fundusz
udziatowy odzwierciedla t¢ czes¢ majatku spoldzielni, ktora powstaje w wyniku prowa-
dzenia przez nig dziatalno$ci (Litwinczuk 1995). Fundusz zasobowy, podobnie jak fundusz
udziatowy, stuzy finansowaniu dziatalnos$ci spotdzielni i petni jednoczesnie funkcje gwa-
rancyjna (Zaleska 2002). Jak mozna zauwazy¢, mozliwos¢ zwiekszania funduszu zasobo-
wego, stanowigcego podstawe funkcjonowania bankow spotdzielczych, pojawia si¢ dopiero
wtedy, gdy bank osiagnie zysk. W innym przypadku natomiast baza kapitatowa pozostanie
bez zmian, o ile bank nie pokusi si¢ o zwigkszenie funduszu udziatowego. Jak wykazuja
badania, zalezno$¢ migdzy zyskiem netto a wielkoscig funduszy wtasnych jest bardzo sil-
na, co migdzy innymi jest uwarunkowane przepisami prawa (Juszczyk, Balina, Rozynski,
Pochopien 2013). W zwiazku z tym, zwigkszanie funduszu udzialowego stanowi istotne
zrodto pozyskania srodkow na rozwoj bankowosci spotdzielczej w Polsce.

2. Metodyka badania wlasnego

Za okres badawczy przyjeto lata 2005-2012, tj. poczawszy od pierwszego pelnego roku
cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej. W prezentowanych badaniach poczatkowo objgto
wszystkie banki spotdzielcze funkcjonujace w Polsce wedtug stanu na 31.12.2005, tj. 576
bankoéw. Pominigto 96 bankow ze wzgledu na to, ze byly objete procesami taczenia lub
istotnymi zmianami organizacyjnymi. W probie badawczej pozostato zatem 480 bankow
tj. 83,3% populacji generalnej. Sposérdd pozostatych bankow, po ich rosngcym uszeregowa-
niu wedtug warto$ci aktywow ogdlem, wylosowano co drugi bank, poczynajac od banku
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uszeregowanego na drugiej pozycji. Badaniami zatem objg¢to 240 bankow, tj. 41,67% popu-
lacji generalnej. Materiat zrodtowy stanowity:

— sprawozdania finansowe z Monitora Spoétdzielczego B,

— dane statystyczne Komisji Nadzoru Finansowego,

— dane statystyczne Bankowego Funduszu Gwarancyjnego,

— dane statystyczne bankdw zrzeszajacych,

— publikacje Narodowego Banku Polskiego,

— dane statystyki masowej dotyczace Unii Europejskiej oraz Polski,

— dane statystyczne poszczegdlnych bankow spotdzielczych.

Jedna z wazniejszych miar oceny efektywnosci jest wielkos¢ zysku. Mozna nawet uznac,
ze jest to miara najwazniejsza (Kowalski, Balina, Rozynski 2013). Szustak uwaza, ze osig-
gnigty zysk umozliwia wzrost wartosci rynkowej, wyptate dywidendy ich wtascicielom,
wzrost wiarygodnosci banku na rynku oraz determinuje stopien samofinansowania rozwo-
ju banku, zysk netto jest bowiem waznym zrodtem zasilania funduszy wtasnych (Szustak
2009). W badaniach efektywnosci jako miary wykorzysta sig:

— zysk netto (tys. zt),

— stopg zwrotu z funduszy wlasnych (ROE) (%), stanowiacg iloraz zysku netto i fundu-

szy wlasnych ogdtem,

— wskaznik C/I, stanowiacy relacje kosztéw dziatania banku wraz z amortyzacja do wy-
niku na dzialalnosci bankowej skorygowanego o wynik na pozostatej dziatalnosci ope-
racyjnej,

— stope zwrotu z aktywow ogdtem (ROA) (%), stanowigcg iloraz zysku netto i aktywow
ogolem banku,

— marz¢ finansowa, iloraz wyniku z tytutu odsetek i $redniej wielkosci aktywow pracu-
jacych.

Analiza efektywnosci zostanie przeprowadzona w ramach wydzielonych grup. Po-
dziat podmiotéw na grupy zostanie dokonany na podstawie metody kwartyli, co oznacza,
iz w grupie | znajdzie si¢ 25% bankow, ktore charakteryzuja si¢ najnizszym poziomem
analizowanego kryterium, w grupie 111 znajdzie si¢ 25% bankow o najwyzszym poziomie
danego kryterium, grupa Il natomiast zawierata bedzie pozostate 50% badanej populacji,
czyli podmioty charakteryzujace si¢ warto$ciami posrednimi miedzy grupa I i I11.

Podawane na rysunkach wartosci przyjetych miar efektywnosci stanowia $rednie war-
tosci dla bankow, ktore zostaty zaliczone do danego kwartyla.

3. Wyniki i ocena badania

W pierwszym etapie badan dokonano oceny zwigzku miedzy zyskiem netto badanych ban-
kow spotdzielczych a wielkoscia funduszu udziatlowego w badanych bankach spotdziel-
czych w latach 2005-2012.
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Wspoélezynnik korelacji migdzy zmienno$cig zysku netto a zmiennos$cig poziomu fun-
duszu udziatowego wskazuje na istnienie w latach 2006, 2007, 2008 wyraznej, ale niskiej
korelacji migdzy tymi zmiennymi (Starzynska 2006). W latach 2005, 2009, 2010, 2011, 2012
natomiast wspotczynnik korelacji migdzy funduszem udzialowym a zyskiem netto wskazu-
je na istnienie umiarkowanej zaleznosci korelacyjnej migdzy tymi zmiennymi (Starzynska
20006). Nalezy podkresli¢, iz w latach 2011, 2012 wspotczynnik korelacji migdzy zyskiem
netto a wysokoscia funduszu udziatowego charakteryzowat si¢ znaczaco wyzszym pozio-
mem korelacji niz w poprzednich latach, co moze wskazywa¢ na wzrost znaczenia tego
funduszu w bankach spotdzielczych.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wielkos¢ funduszu udzialowego wplywata
dodatnio na wynik finansowy w badanych bankach spoétdzielczych. Nalezy nadmienic,
iz model regresji prostoliniowej zysku netto w zaleznosci od wielkosci funduszu udziatowe-
go w latach 2006, 2007, 2008 charakteryzowat si¢ niskim wspotczynnikiem determinacji,
ktéry oscylowat miedzy 6,1 w 2007 do 8,5% w 2008 roku. W pozostalych latach okresu
badawczego zmienno$¢ zmiennej objasniajacej wyjasniata od 16,4 w 2005 roku do 46,6%
w 2011 zmienno$ci zmiennej objasnianej. Oznacza to, przy zachowaniu zalozenia ceteris
paribus, ze w 2011 roku zmienno$¢ zmiennej objasnianej zostata wyjasniona przez zmien-
nos¢ zmiennej objasniajacej w blisko 47%, co z kolei oznacza, ze ponad 53% zmienno-
$ci wynikato z wptywu zmiennosci innych czynnikéw. W roku 2007 zmienno$¢ funduszu
udziatowego wyjasniata ponad 6% zmiennosci zysku netto, co wskazuje na waznos$¢ innych
czynnikow dla objasniania zysku netto w tym roku.

Przeprowadzona analiza testu t-Studenta i testu F (Welfe 2003) wykazata, ze wielkos¢
funduszu udziatowego byla istotna i nieprzypadkowa w procesie objasniania zysku netto
w bankach spotdzielczych. Mozna wigc przyjac, ze przy niezmienionych innych czynni-
kach zwigkszenie funduszu udzialowego o 1 tys. zt przyczyniato si¢ do wzrostu zysku netto
od ponad 128 zt w 2006 roku do blisko 400 zt w 2012 roku.

Tabela 1

Modele regresji prostoliniowej zysku netto (tys. zt) wzgledem wielko$ci funduszu udziatowego
(tys. zb)

Lata
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Wspotczynnik korelacji 0,4050  0,2814  0,2480 0,2914  0,4257 0,4988  0,6824  0,6189

Wspotczynnik
determinacji 0,164010 0,079193 0,061526 0,084912 0,181193 0,248803 0,465622 0,383031
Stata 699,857 755,164 1042,45 135297 1007,78 988,158 1284,57 1341,73

Wspotezynnik regresji 0,220692 0,128359 0,13984 0,207401 0,17309 0,250067 0,299849 0,399516
Warto$¢ statystyki

t-Studenta 11,05 6,51 5,68 6,75 10,41 12,73 13,33 11,25
Warto$¢ statystyki F 96,36 42,34 32,22 45,58 108,38 162,17 177,75  126,6488

Zrodto: badania whasne, wartosé krytyczna testu t-Studenta dla n =238 i o= 0,05 wynosi t* = 1,65128, warto§é
krytyczna testu F dla ml = 1, m2 =238, o= 0,05 wynosi F* = 5,88083.
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W dalszym etapie zbadano, jak ksztattowal si¢ poziom ROE i wysoko$¢ zysku netto
w bankach spotdzielczych w zaleznosci od wielkosci funduszu udziatowego. W tabeli 2
przedstawiono wartos$ci graniczne funduszu udziatowego zgodnie z przyjetym podziatem
na kwartyle.

Tabela 2

Fundusz udziatowy w grupach bankow spotdzielczych (tys. z1)

Lata

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

od do od do od do od do od do od do od do od do
Kwartyl I 313 313 310 310 324 330 348 343
Kwartyl I 314 860 314 885 311 913 311 917 325 981 331 976 349 1162 344 1162
Kwartyl III 861 886 914 918 982 977 1163 1163

Zrédto: badania wiasne.

Analiza uzyskanego poziomu zysku netto w zaleznosci od wysokos$ci posiadanego fun-
duszu udziatowego, wynikajaca z rysunku 4 wskazuje, ze banki o najwyzszym poziomie
tego funduszu, tj. banki z kwartyla 111, uzyskiwaty poziom zysku netto znacznie powyzej
jego wartosci w pozostatych grupach. W przypadku bankow spotdzielczych z kwartyla I1
zaobserwowano, ze charakteryzowaly si¢ one wyraznie nizszym poziomem zysku netto
niz banki z kwartyla I11. Na podstawie rysunku 4 stwierdzono, ze wraz ze wzrostem fundu-
szu udzialowego wzrastata wysoko$¢ generowanego zysku netto w badanych bankach spot-
dzielczych. Ponadto nalezy nadmienic, ze poziom zysku netto w latach 2005-2012, w zalez-
nosci od wielko$ci funduszu udziatowego, wykazywat tendencje wzrostowa we wszystkich

3500 4
3000 +
2500 +
2000 A
1500 A
1000 A

500 A

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—e— Kwartyl I —&— Kwartyl IT —a— Kwartyl ITI

Rysunek 4. Zysk netto w zaleznosci od wielkosci funduszu udziatowego (tys. zt)

Zrodto: opracowanie wlasne.
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kwartylach. Oznacza to, ze wzrost poziomu posiadanego funduszu udziatowego wptywat
pozytywnie na zysk netto banku, gdyz zgromadzony wysoki poziom funduszu pozwala na
prowadzenie dziatalnosci kredytowej w wigkszej skali. Banki spoétdzielcze moga zwigk-
sza¢ poziom funduszy wlasnych poprzez odpisy z zysku netto lub wptaty udziatowcow,
w zwiazku z tym wyzszy fundusz udziatlowy prowadzi do zwigkszania poziomu udziela-
nych kredytow.

W przypadku wielkosci wskaznika rentownosci funduszy wtasnych w zaleznosci od po-
ziomu funduszu udzialowego, najwyzszy jego poziom w latach 2005-2010 odnotowano
w bankach z kwartyla II, banki z kwartyla I i III uzyskiwaty natomiast nizsze warto$ci
ROE. W kolejnych latach okresu badawczego zaobserwowano zmiang tej tendencji. Miano-
wicie w latach 2011-2012 najwyzszy poziom rentownosci funduszy wlasnych uzyskiwaty
banki z kwartyla III. Moze to oznaczac, ze banki te po okresie spowolnienia zaczgty zna-
czaco wykorzystywac zgromadzone dotychczas fundusze udziatowe w celu zwigkszania
swojej efektywnosci.

Dane przedstawione na rysunku 5 wskazuja, ze poziom funduszy udziatowych w nie-
wielkim stopniu oddzialuje na efektywno$¢ ekonomiczng bankow spotdzielczych, mierzo-
ng poziomem wskaznika ROE. Moze to wynika¢ z faktu, ze fundusz ten stanowi niewielki
odsetek funduszy wtasnych ogotem banku. W zwiagzku z tym jego znaczenie jest mniejsze.
Ponadto sytuacja majaca miejsce w latach 2005-2010, w ktorej banki o sSrednim poziomie
funduszu udzialowego wykazywaty najwyzszy poziom ROE, wskazuje na konieczno$é
racjonalnego wykorzystywania funduszy udzialowych w finansowaniu dziatalno$ci ban-
ku, w szczegdlnosci w okresie wychodzenia gospodarki ze spowolnienia gospodarczego.
W latach poprawy koniunktury fundusz ten moze stanowi¢ istotne zrédlo zwickszania
efektywnosci bankow spotdzielczych, a tym samym znaczaco wplyna¢ na rozwoj bankow
spotdzielczych.

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—e— Kwartyl I —&— Kwartyl I —a&— Kwartyl II1

Rysunek 5. Wartos¢ wskaznika ROE (%) w zaleznosci od wielko$ci funduszu udziatowego (tys. zt)

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Przeprowadzone badania wykazaty, ze efektywnos$é bankow spotdzielczych wyrazona
wskaznikiem C/I byta najwyzsza w bankach o najwyzszym poziomie funduszu udziatowe-
go, tj. bankach z kwartyla III, banki z pozostalych kwartyli natomiast uzyskiwaty wyzsze
warto$ci C/I. Wskazuje to na fakt, ze wyzszy poziom funduszu udziatowego przyczynial
si¢ do nizszego poziomu kosztow w przeliczeniu na jednostke wyniku na dziatalnosci ban-
kowe;j.
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0,66 -

0,64 -

Cn
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0,60 -

0,58 +

0,56
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—— Kwartyl I —&— Kwartyl 1T —a— Kwartyl 111

Rysunek 6. Warto§¢ wskaznika C/I w zalezno$ci od wielko$ci funduszu udziatowego (tys. zt)

Zroédto: opracowanie wiasne.

Dalsze analizy dotyczace efektywno$ci wykorzystania funduszu udzialowego przez
banki spotdzielcze wykazaty, ze banki z kwartyla I i II charakteryzowaty si¢ wyzszymi
warto$ciami ROA w okresie badawczym niz banki z kwartyla III. Moze to by¢ wynikiem
stosowania zréznicowanej polityki dywidendy przez badane banki spétdzielcze. Ponadto
lokalizacja i szybszy przyrost skali powadzonej dzialalnosci kredytowej (anizeli zysku)
mogty wptyna¢ na to, ze banki posiadajace najwyzszy poziom funduszu udziatowego uzy-
skiwaty najnizszy poziom ROA.

Na rysunku 8 przedstawiono $rednig warto$¢ marzy finansowej w zalezno$ci od war-
tosci zgromadzonego przez bank funduszu udzialowego. W okresie badawczym wykazuje
ona tendencje spadkowa niezaleznie od poziomu funduszu udziatowego. Nalezy podkresli¢,
ze w poszczegolnych latach wysoko§¢ marzy finansowej generowanej przez banki wedtug
kwartyli funduszu udziatowego byta zblizona, co wskazuje na podobny poziom efektywno-
$ci w tym zakresie we wszystkich badanych bankach. Jednak, jak wynika z rysunku 8, po-
ziom marzy finansowej w bankach spotdzielczych z kwartyla I1I byl nizszy w latach 2005,
2008, 2010, 2011, 2012. Jest to wynikiem tego, ze banki z kwartyla III charakteryzowaty
si¢ rowniez tym, ze prowadzilty dziatalno$¢ w wigkszych aglomeracjach miejskich i zmu-
szone byty do obnizania marzy finansowej ze wzgledu na konkurencje ze strony bankow
komercyjnych.
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ROA

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

—o— Kwartyl | —&— Kwartyl 1T —a— Kwartyl III

Rysunek 7. Warto§¢ wskaznika ROA w zaleznosci od wielkosci funduszu udzialowego (%)

Zroédto: opracowanie wiasne.
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Rysunek 8. Warto$¢ marzy finansowej (%) w zaleznosci od wielkosci funduszu udziatowego (tys. zt)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Majac na uwadze uzyskane wyniki, na podstawie przeprowadzonych badan zbadano
srednig wielko$¢ funduszu udziatowego w zalezno$ci od wielkosci zgromadzonych przez
bank spotdzielczy funduszy wlasnych ogéotem. Jak wynika z rysunku 9, najwyzsza prze-
cietng warto$¢ funduszu udzialowego miaty banki spotdzielcze o funduszach wtasnych po-
wyzej 10 mln zt.

W celu podkreslenia wazno$ci tematu, dodatkowo przeprowadzono badania ankictowe
wsrod zarzadzajacych bankami spotdzielczymi dotyczace istotnosci maksymalizacji zysku
netto oraz zwigkszania funduszy udzialowych w rozwoju bankow spotdzielczych. Kwe-
stionariusz ankiety zostal wystany, w formie elektronicznej oraz listownej, do wszystkich
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bankow spotdzielczych objetych badaniem, przy czym odpowiedzi uzyskano ze 133 ban-
kow. Wskazania ankietowanych przedstawiono w tabeli 3.
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—— Fundusze wlasne ogdtem do 5 min
—&— Fundusze wlasne ogotem od 5 min do 10 min

—a— Fundusze wlasne ogdtem powyzej 10 mln

Rysunek 9. Przecigtny poziom funduszu udzialowego w zaleznos$ci od funduszy witasnych ogotem
bankow spotdzielczych w latach 2005-2012 (tys. zt)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Tabela 3

Klasyfikacja znaczenia zadan stojacych przed bankami spotdzielczymi dla ich rozwoju
w opinii zarzadzajacych bankami spotdzielczymi (%)

Wariant Zdecydowanie Znaczace  Raczej Nie mam  Raczej Niezna-
7naczace znaczace  zdania nieznaczace czace
Maksymalizacja zysku netto 24,0 24,0 48,0 0,0 4,0 0,0

Zwigkszanie funduszy wia-
snych bankéw przez popu-
laryzacje cztonkostwa 12,0 36,0 16,0 0,0 36,0 0,0

Zrodlo: badania wlasne.

Jak wynika z badan ankietowych, 48% badanych stwierdzilo, ze znaczacym i zde-
cydowanie znaczacym wyzwaniem dla sektora bankowos$ci spotdzielczej jest dazenie
do maksymalizacji zysku netto oraz zwigkszanie funduszy wtasnych poprzez popularyzacje
czlonkostwa. Co cickawe, az 48% zarzadzajacych objetych badaniem stwierdzito, ze mak-
symalizacja zysku jest raczej znaczaca, a tylko 16% uznato za raczej znaczace zwigksza-
nie funduszu udziatlowego. Interesujace jest to, ze 36% badanych bankéw stwierdzito, ze
zwigkszanie funduszy wlasnych poprzez popularyzacje cztonkostwa jest raczej nieznaczace.
Wskazuje to na fakt, ze zarzadzajacy bankami w pewien sposob marginalizujg t¢ forme po-
wickszania bazy funduszy witasnych, dzieki ktorej mogliby zwiekszy¢ swoj udzial w rynku
oraz efektywno$¢ dziatania.
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Uwagi koncowe

Zwickszanie funduszy wilasnych bankéw mozliwe jest przede wszystkim poprzez prze-
znaczanie cze¢$ci zysku netto na fundusz zasobowy lub wptaty udzialowcéw na fundusz
udzialowy. Pierwsze rozwiazanie jest Scisle zwiagzane z efektywnoscig bankéw spotdziel-
czych, ktora warunkowana jest ich specyfika, stawiajgca za cel glowny rozwdj rynkow
i spotecznos$ci lokalnych oraz poziomem funduszy wlasnych. W zwiazku z tym, rozwoj
bankow spotdzielczych uzalezniony jest od ich efektywnosci, a doktadniej od wielkosci
zysku przeznaczonego na zwigkszenie funduszy wiasnych banku, gdyz stanowi to baze¢ do
prowadzonej przez banki spotdzielcze dziatalnosci. Drugie rozwigzanie dotyczy funduszu
udziatowego, ktory przede wszystkim moze by¢ zwigkszony poprzez wplaty udziatowcow.
Tylko potowa bankow spotdzielczych wyptaca dywidendy, w zwiazku z tym inwestowanie
w udzialy bankéw spoldzielczych jest na ogodt nicatrakcyjne. Banki spotdzielcze powin-
ny wigc uatrakcyjni¢ udziaty cztonkowskie w celu zwigkszenia funduszy whasnych, ktore
w dalszej kolejno$ci moga postuzy¢ do wzrostu efektywnos$ci bankéw spotdzielczych.

Uwzgledniajac uzyskane wyniki badan nalezy stwierdzi¢, ze fundusz udzialowy umiar-
kowanie, ale pozytywnie wptywa na efektywnos¢ bankow spotdzielczych. Ponadto badania
wykazaly, ze zarzadzajacy bankami spotdzielczymi powinni w sposdb rozwazny dokony-
wac zwickszania funduszu udzialowego, gdyz z jednej strony jego wzrost przyczynia si¢
do przyrostu zysku netto w warto$ciach bezwzglednych, z drugiej za§ moze powodowac
obnizenie si¢ rentownosci funduszy wlasnych ogétem bankow spoétdzielczych.

Literatura

Balina R. (2013), Efektywnos¢ bankow spoldzielczych w zaleznosci od charakteru prowadzonej dziatalnosci, Rocz-
niki Naukowe SERIA, t. 15, z. 3.

Balina R., Rozynski J., Idasz-Balina M., Pochopien J. (2013), Dynamika obliga kredytowego a efektywnosé¢ bankéw
spoldzielczych, Zarzadzanie Finansami i Rachunkowosé, t. 1 (2), Warszawa.

Brzozowska K. (2011), Retrospektywna ocena zmian w rankingu najwigkszych bankow swiata, Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, nr 171, Wydawnictwo UE we Wroctawiu, Wroctaw.

Flejterski S., Solorz J.K. (2012), Systemy bankowe krajéow G—20, Wydawnictwo ZBP, Szczecin.

Gruszezynski M., Kluza S., Winek D. (2003), Ekonometria, Wydawnictwo WSHiFM, Warszawa.

Janc A. (2004), Bank i jego miejsce w posrednictwie finansowym okresu transformacji, Twigger, Warszawa.

Janc A., Krymarys-Balcerzak A. (2004), Funkcjonowanie wspotczesnego banku, Akademia Ekonomiczna w Pozna-
niu, Poznan.

Juszezyk S., Balina R., Rézynski J., Pochopien J. (2013), Zmiennos¢ funduszy wlasnych a efektywnos¢ bankéw
spoldzielczych, Zarzadzanie i Finanse, r. 11, nr 2, cz. 1, Gdansk.

Kowalski O., Balina R., Rozynski J. (2013), Czynniki warunkujgce zysk netto bankow spotdzielczych, Zeszyty Na-
ukowe SGGW w Warszawie, Ekonomika i Organizacja Gospodarki Zywnosciowej, nr 103, Warszawa.

Litwinczuk H. (1995), Prawo bilansowe, Warszawa.

Rozynski J. (2009), Bankowosé spotdzielcza przed szansq dynamicznego i nowoczesnego rozwoju, Gtos Bankow
Spotdzielczych, nr 4.

Starzynska W. (2006), Podstawy statystyki, Difin, Warszawa.

Szambelanczyk J. (2006), Banki spotdzielcze w Polsce w procesach zmian systemowych, Wydawnictwo Akademii
Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan.



Fundusze udziatowe kluczowym narzedziem rozwoju bankowosci spotdzielczej w Polsce 497

Szambelanczyk J., Mielnik M. (2006), Problemy efektywnosci bankow spotdzielczych w Polsce w procesach kon-
solidacji, w: Bankowos¢ Instytucje, instrumenty i strategie rozwojowe w dobie integracji gospodarczej, red.
J. Wectawski, Wydawnictwo Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej, Lublin .

Szustak G. (2009), Kapitat wlasny a bezpieczenstwo, efektywnos¢ i konkurencyjnos¢ banku, Wydawnictwo Akade-
mii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice.

Ustawa z dnia 16 wrzesnia 1982 r. Prawo spétdzielcze, DzU 1982, nr 30, poz. 210.

Welfe A. (2003), Ekonometria, Wyd. 111, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Zalcewicz A. (2009), Bank spotdzielczy. Aspekty prawne tworzenia i funkcjonowania, Warszawa.

Zaleska M. (2002), Fundusze wtasne bankow (spotdzielczych) — podstawy prawne i aspekty ekonomiczne, Studia
i Prace SGH, Kolegium Zarzadzania i Finansow, z. 25, Warszawa.

PARTICIPATION FUND ASA KEY TOOL FOR DEVELOPMENT
OF COOPERATIVE BANKING IN POLAND

Abstract: The aim of the study was to determine the importance of participation found in the develop-
ment of the cooperative banking sector in Poland. The study was conducted on a sample of 240 cooperative
banks. The study used the following measures of effectivene: net profit [thousand PLN], ROE [%], C /I ratio,
ROA [%], the financial margin [%]. Considering getting results it should be noted that the participation fund
moderately but positively affects the efficiency of cooperative banks. In addition, studies have shown that
managing cooperative banks should prudently be made to increase the share of the fund, on the one hand, its
growth contributes to the increase in net profit in absolute terms, on the other hand can cause a decrease in
the profitability of total own funds of cooperative banks.

Keywords: cooperative bank, own founds, economic efficiency, participation fund
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