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Determinanty kooperacji innowacyjnej
przedsi¢biorstw przemystowych
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Streszczenie: Celem artykulu jest ukazanie, jakie determinanty wplywaja na nawiazanie kooperacji innowa-
cyjnej pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a jednostkami PAN i szkotami wyzszymi. Na determi-
nanty te szczego6lna uwagg powinny zwroci¢ wladze wojewodztwa zachodniopomorskiego przy aktualizowaniu
regionalnej strategii innowacyjnej. Materiaty niezbgdne do napisania niniejszego artykutu zostaty zebrane za
pomoca kwestionariuszy ankietowych wystanych do przedsigbiorcow z terenu wojewodztwa zachodniopomor-
skiego. W wyniku przeprowadzonych badan okazato sig, ze determinanty wptywajace na nawiazanie kooperacji
innowacyjnej z ww. jednostkami naukowymi mozna podzieli¢ na dziesig¢ grup: wielko$¢ przedsigbiorstwa,
charakter wlasnosci przedsigbiorstwa, przychody w ostatnich trzech latach, zasigg sprzedazy, odlegtos¢ od aglo-
meracji rynku zbytu, sekcja PKD odbiorcy, odlegtos¢ od uczestnikow sieci dostaw (konkurenta, dostawcy i od-
biorcy) oraz relacje z innymi uczestnikami sieci dostaw. W wyniku przeprowadzonych badan udato sig uzyskaé
szesnascie modeli statystycznie istotnych, ktore zostaty opisane w dalszej czgsci pracy.

Stowa kluczowe: kooperacja innowacyjna, jednostki PAN, uczelnie wyzsze

Wprowadzenie

Przegladajac literaturg opisujaca problematyke innowacyjnosci przedsigbiorstw, mozna si¢
spotka¢ z podzialem zrodel innowacji na zrédta wewnetrzne i zrodta zewngtrzne (Stawasz
1999: 19-23). Wewngtrzne zrodta innowacji to takie, ktore istnieja wewnatrz przedsigbior-
stwal. Z kolei Zrodta zewngtrzne mozna podzieli¢ na zrodta krajowe i zagraniczne (Jasinski
2000: 15). Korzystanie z zagranicznych zrodet innowacji jest uzaleznione jednak od pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstwa, rodzaju dziatalnoS$ci, sytuacji finansowej oraz typu rynku
i produktu (Janasz, Koziot 2007: 28). Do zrodel krajowych mozna zaliczy¢: a) placowki
naukowe PAN; b) instytuty badawcze; c) szkolty wyzsze (www.stat.gov.pl); d) jednostki
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badawczo-rozwojowe?. Z kolei do zagranicznych zrddet innowacji zaliczamy te podmioty,
ktore znajduja si¢ poza granicami Polski i tworza rozwiazania na podstawie wlasnego zaple-
cza badawczo-rozwojowego. Podmioty te moga by¢ przedsigbiorstwami komercyjnymi lub
instytucjami, ktorych podstawowa lub uboczna dziatalno$¢ polega na transferze wiedzy,
licencji i know-how.

W tym kontek$cie gtéwnym celem badania byta proba odpowiedzenia na pytanie, jakie
czynniki wptywaja na nawigzanie wspotpracy pomigdzy przedsigbiorstwami przemysto-
wymi z wojewodztwa zachodniopomorskiego a jednostkami PAN i szkolami wyzszymi.
Z kolei podstawowa hipoteza badawcza jest twierdzenie, ze nawigzanie wspolpracy przez
przedsigbiorstwa przemystowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego z jednostkami PAN
i szkotami wyzszymi jest uwarunkowane przez zréznicowane czynniki.

1. Metodyczne aspekty prowadzonych badan

Dane empiryczne, na podstawie ktorych przeprowadzono obliczenia i nastgpnie zinterpreto-
wano uzyskane wyniki, pozyskano za pomoca kwestionariusza ankietowego wystanego do
przedsigbiorstw przemystowych z terenu wojewodztwa zachodniopomorskiego. Przeprowa-
dzona analiza ma charakter statyczny i dotyczy lat 2009—2011, co jest zgodne ze standardami
metodologicznymi opisanymi w Podrgczniku Oslo (2008).

W celu przyjgcia lub odrzucenia postawionej hipotezy badawczej jako zmienne obja-

$niajace przyjgto nastgpujace parametry charakteryzujace przedsigbiorstwo i jego otoczenie:

a) rozmiar przedsigbiorstwa (mikro, mate, Srednie i duze);

b) zrédto pochodzenia kapitatu wlasnego (krajowy, zagraniczny i mieszany);

c¢) przychody przedsigbiorstwa (wzrost, spadek, stagnacja);

d) sytuacja w sektorze, w ktorym funkcjonuje przedsigbiorstwo (ozywienie, recesja);

e) kwalifikacje pracownikow (wysokie, niskie);

f) charakterystyka rynkoéw zbytu: lokalizacja wzgledem badanego przedsigbiorstwa
(lokalna, regionalna, krajowa, poza granicami kraju), uktad terytorialny (aglomeracja,
terytoria posrednie, terytoria peryferyjne), sekcja PKD odbiorcy;

g) lokalizacja wzgledem badanego przedsigbiorstwa innych uczestnikow sieci dostaw
(dostawcow, odbiorcow i konkurentdow): lokalna, regionalna, krajowa, poza granicami
kraju;

h) relacje z innymi uczestnikami sieci dostaw: kontakty tylko niezbgdne Iub ich brak,
wspotpraca, wrogie oraz dobrosasiedzkie;

1) wykorzystywana przez przedsigbiorstwo klasa technologiczna (technologie: wysokie,
srednio-wysokie, srednio-niskie, niskie)?.

Z kolei jako zmienna objasniana przyjeto fakt nawiazania przez badany podmiot wspot-

pracy z: a) jednostkami PAN; b) szkotami wyzszymi.

Wymienione powyzej zmienne stanowia odzwierciedlenie pytan, ktore byly zamiesz-

czone w pierwszej czesci kwestionariusza ankietowego. Pytania miaty charakter zamknigty,
czyli istniata mozliwo$¢ zaznaczenia whasciwej odpowiedzi z listy potencjalnych mozliwosci.

2 Oprécz podziatu zaprezentowanego przez GUS jako dodatkowe, zewnetrzne, zrodto innowacji mozna zaliczy¢
jednostki badawczo-rozwojowe. Szerzej na temat jednostek badawczo-rozwojowych w: Janasz, Koziot (2007: 28).

3 Zaliczenie przedsigbiorstwa do poszczegélnych klas technologicznych nastgpowato na podstawie dominuja-
cego w danym przedsigbiorstwie PKD.
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Druga cz¢$¢é kwestionariusza ankietowego zawierata pytania opisujace aktywnos$¢ innowa-
cyjna przedsigbiorstw przemystowych w rozbiciu na aspekt inwestycyjny, implementacyjny
i kooperacyjny. Lacznie kwestionariusz ankietowy sktadat sig z trzydziestu trzech pytan.

Jako punkt wyjscia do ustalenia badanej zbiorowosci wykorzystano jeden z wykazow
przedsigbiorstw, ktory jest dostgpny na stronach internetowych. Ogolna charakterystyke
badanej zbiorowosci zaprezentowano w tabeli 1.

Tabela 1
Poréwnanie badanej zbiorowosci do danych GUS wedtug PKD 2007 (%)

Wedtug wykorzystanego wykazu Wedtug GUS
Wojewodztwo
a a b c
Zachodniopomorskie 12,0 8,3 17,6 4%
gdzie:

a— liczba przedsigbiorstw przemystowych w regionie do liczby wszystkich przedsigbiorstw w regionie,

b — liczba przedsigbiorstw przemystowych z wykorzystanego wykazu do liczby przedsigbiorstw przemystowych wedtug
GUS,

¢ — udzial przedsigbiorstw, ktore odestaly poprawnie wypetniony arkusz ankietowy do wszystkich przedsigbiorstw
przemystowych na terenie danego wojewodztwa.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych zamieszczonych w jednej z internetowych baz danych oraz
danych GUS.

Przyjete w badaniu zmienne objasniane i objasniajace miaty charakter dychotomiczny,
co oznacza, ze przyjmowaly wartoéci rowne albo 0, albo 1. W przypadku zmiennych obja-
$nianych oznacza to, ze albo wspotpraca z danym podmiotem wystapita (w takiej sytuacji
zmienna przyjmowata warto$¢ rowna 1), albo nie (w takiej sytuacji zmienna przyjmowata
warto$¢ rowna 0). Przyjgcie przez zmienne objasniane i objasniajace wartosci dychotomicz-
nych powoduje, ze nie mozna wykorzysta¢ najpopularniejszych metod modelowania, do
ktérych zalicza si¢ migdzy innymi regresj¢ wieloraka.

Na potrzeby niniejszego opracowania obliczenia zostaty przeprowadzone przy wykorzy-
staniu oprogramowania Statistica. Dla czterech zmiennych objasnianych wykonano tacznie
228 modeli probitowych, z ktérych 24 byly statystycznie istotne i ktére zostaty w dalszej
czg$ci opracowania zaprezentowane i omowione.

Ze wzgledu na zastosowanie modeli uwzgledniajacych tylko jeden czynnik do inter-
pretacji badanych zaleznosci zaprezentowano modele w postaci strukturalnej. Kluczowe
znaczenie ma znak stojacy przy parametrze. Dodatni informuje, ze prawdopodobienstwo
nawiazania wspotpracy z danym podmiotem przez przedsigbiorstwo przemystowe okreslo-
nej wielkosci jest wyzsze niz w pozostatych grupach tacznie. Z kolei znak ujemny oznacza,
ze prawdopodobienstwo wystapienia wspolpracy innowacyjnej z danym podmiotem jest niz-
sze niz w pozostatych grupach tacznie.

2. Kooperacja innowacyjna z jednostkami PAN

W trakcie badan udato si¢ uzyska¢ siedem modeli statystycznie istotnych, ktore obrazuja
wplyw wybranych czynnikéw na nawiazanie wspotpracy innowacyjnej pomigdzy przedsig-
biorstwami z wojewodztwa zachodniopomorskiego a jednostkami PAN. Modele te zostaty
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podzielone na dwie grupy: a) modele prezentujace wplyw formy rynku zbytu i sekcji PKD
odbiorcy na nawiazanie kooperacji innowacyjnej z jednostkami PAN; b) modele, ktore pre-
zentuja wplyw lokalizacji pozostatych uczestnikow sieci dostaw na nawiazanie wspotpracy
innowacyjnej z jednostkami PAN,

Wszystkie uzyskane modele zostaly zaprezentowane w tabeli 2.

Tabela 2

Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikow
na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych
z wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach 20092011 z jednostkami PAN

Zmienna objasniajaca Parametr S T P>z P, P, b P

Grupa 1. Forma rynku zbytu i sekcja PKD odbiorcy

Rynek zbytu zlokalizowany

. +0,42 0,18 2,36 0,02 0,20 0,10 5,62 0,02
w aglomeracji

Rynek zbytu zlokalizowany

. . -0,41 0,18  -2,24 0,03 0,10 0,19 5,16 0,02
na terytoriach posrednich

Odbiorca zaliczany
do Sekcji F PKD

Grupa 2. Odlegtos¢ od innych uczestnikoéw sieci dostaw

+0,38 0,18 2,12 0,03 0,21 0,11 4,48 0,03

Lokalna lokalizacja

-0,50 0,20 -2,55 0,01 0,08 0,19 6,87 0,01
konkurenta

Lokalizacja konkurenta

P +0,50 0,19 2,66 0,01 0,24 0,11 6,96 0,01
w skali kraju

Lokalizacja dostawcy

A +0,48 0,18 2,69 0,01 0,22 0,10 7,23 0,01
w skali kraju

Lokalizacja odbiorcy

S +0,48 0,17 2,59 0,01 0,23 0,11 6,65 0,01
w skali kraju

gdzie:
S —blad standardowy,
T  —statystyka T studenta dla parametru,
P>|z| — prawdopodobienstwo nie istotnosci parametru,
P, —prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w badanej grupie przedsigbiorstw,
P, —prawdopodobiefstwo wystapienia danego zjawiska w pozostatych grupach przedsigbiorstw,
x> —test zgodnosci Chi kwadrat,
P — prawdopodobienstwo nieistotno$ci modelu.

Yo

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badah wiasnych.

W przypadku pierwszej grupy modeli na uwage zashuguje fakt, ze stymulujacy wplyw na
nawigzanie wspotpracy innowacyjnej pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a jed-
nostkami PAN ma lokalizacja rynku zbytu w aglomeracji. Prawdopodobienstwo nawiazania
wspolpracy innowacyjnej w omawianej sytuacji wynosi 0,20 i jest dwukrotnie wyzsze niz
prawdopodobienstwo nawiazania wspolpracy innowacyjnej pomigdzy jednostkami PAN
a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi rynki zbytu zlokalizowane na terytoriach
posrednich lub peryferyjnych.

Podobne wnioski mozna wyciagna¢ na podstawie modelu obrazujacego negatywny
wplyw lokalizacji rynku zbytu na terytoriach posrednich na nawiazanie wspolpracy inno-
wacyjnej pomigdzy jednostkami PAN a przedsigbiorstwami przemystowymi z wojewodz-
twa zachodniopomorskiego. Prawdopodobienstwo nawigzania kooperacji innowacyjnej
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w opisanym powyze]j przypadku wynosi 0,10 i jest prawie dwukrotnie nizsze niz prawdo-
podobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej pomiedzy jednostkami PAN a przed-
sigbiorstwami przemyslowymi majacymi rynki zbytu zlokalizowane w aglomeracji lub na
terytoriach peryferyjnych.

Stymulujacy wptyw na nawiazanie kooperacji innowacyjnej z jednostkami PAN ma
rowniez posiadanie przez przedsigbiorstwo przemystowe odbiorcoéw zaliczanych do sek-
cji F PKD (roboty ogoélnobudowlane i specjalistyczne w zakresie budownictwa 1 prac
inzynierii ladowej i wodnej). Prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyj-
nej pomi¢dzy wymienionymi podmiotami wynosi 0,21 i jest prawie dwukrotnie wyzsze
niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej pomiedzy jednostkami
PAN a przedsigbiorstwami, ktore maja odbiorcow zaliczanych do innych sekcji PKD niz
sekcja F.

Druga grupa modeli zamieszczonych w tabeli 2 obrazuje wplyw odlegtosci od innych
uczestnikow sieci dostaw na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej z jednostkami PAN.
Na podstawie zamieszczonych w tabeli 2 modeli mozna stwierdzi¢, ze stymulujaco na
nawiazanie wspoélpracy innowacyjnej pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi
a jednostkami PAN wplywa posiadanie dostawcow, odbiorcow oraz konkurentow zlo-
kalizowanych przynajmniej w skali ponadregionalnej. We wszystkich tych przypadkach
prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej zawiera si¢ w przedziale od
0,22 do 0,24 i jest dwukrotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawiazania wspdlpracy
innowacyjnej pomigdzy jednostkami PAN a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore
maja dostawcow, odbiorcow i konkurentéw zlokalizowanych w innej skali niz ponadre-
gionalna.

3. Kooperacja innowacyjna ze szkolami wyzszymi

Z kolei badajac wplyw wybranych czynnikow na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej
pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami z wojewddztwa zachodniopomorskiego,
udato si¢ uzyskac dziewi¢é modeli statystycznie istotnych, ktore zostaly podzielone na trzy
grupy. Wszystkie uzyskane modele statystycznie istotne zostaty zaprezentowane w tabeli 3.

Tabela 3

Modele probitowe charakteryzujace wptyw wybranych czynnikow na nawiazanie wspotpracy
innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych z wojewodztwa zachodniopomorskiego w latach
2009-2011 ze szkotami wyzszymi

Zn}lt?npzi. Parametr S T P>[z| P P P P
objasniajaca
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Grupa 1. Forma wilasnosci

Krajowa wlasno$¢

przedsigbiorstwa -1,25 0,32 -3,89 0,00 0,01 0,13 17,84 0,00

Zagraniczna wlasno$¢

przedsicbiorstwa +0,73 0,32 2,27 0,02 0,11 0,03 4,74 0,03

Mieszana forma

. +0,95 0,31 3,04 0,00 0,14 0,02 8,52 0,00
wiasnosci

Grupa 2. Zasigg sprzedazy i forma rynku zbytu
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1 2 3 4 5 6 7 8 9
Krajowy zasicg +0,95 0,39 2,45 0,01 0,06 0,01 8,46 0,00
sprzedazy
Migdzynarodowy +0,57 0,29 1,97 0,05 0,06 0,02 417 0,04
zasieg sprzedazy
Rynek zbytu
zlokalizowany 40,59 0,29 2,06 0,04 0,06 0,02 4,54 0,03

w aglomeracji

Grupa 3. Lokalizacja pozostalych uczestnikow sieci dostaw

Lokalizacja konkurenta

ST +1,06 0,35 3,03 0,00 0,18 0,02 8,28 0,00
poza granicami kraju

Lokalizacja odbiorcy

. +0,60 0,29 2,08 0,04 0,08 0,02 4,10 0,04
poza granicami kraju

Lokalna lokalizacja

-0,78 0,40 -1,99 0,05 0,01 0,05 5,30 0,02
konkurenta

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badanh wiasnych.

W ramach pierwszej grupy modeli zamieszczonych w tabeli 3 jest zauwazalna tenden-
cja polegajaca na tym, ze posiadanie zagranicznego wilasciciela lub wspotwlasciciela przez
przedsigbiorstwo wplywa stymulujaco na nawiazanie wspotpracy innowacyjnej ze szkotami
wyzszymi. Prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej ze szkotami wyz-
szymi przez przedsigbiorstwa przemystowe, ktore w petni naleza do wlasciciela zagranicz-
nego wynosi 0,11 1 jest prawie czterokrotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawiazania
wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi przez przedsigbiorstwa, ktore w petni lub
przynajmniej czg$ciowo naleza do osob krajowych.

W ramach pierwszej grupy modeli najbardziej stymulujaco na nawiazanie wspotpracy
innowacyjnej pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkotami wyzszymi wpltywa
posiadanie przez przedsigbiorstwo zagranicznego wspotwlasciciela. W takiej sytuacji praw-
dopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej wynosi 0,14 i jest siedmiokrotnie
wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami
wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktére maja albo w pelni wlascicieli krajo-
wych, albo w pelni wlascicieli zagranicznych.

Natomiast wyraznie destymulujaco na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej pomigdzy
szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi z wojewodztwa zachodniopo-
morskiego wptywa posiadanie przez przedsigbiorstwo wylacznie krajowego wtasciciela.
W takiej sytuacji prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej wynosi 0,01
i jest trzynastokrotnie nizsze niz w przypadku prawdopodobienstwa nawiazania wspolpracy
innowacyjnej pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami, ktére czg¢§ciowo lub
w pelni naleza do podmiotéw majacych swoje siedziby poza granicami kraju.

W ramach drugiej grupy modeli zamieszczonych w tabeli 3 wyraznie widaé, ze posia-
danie przez przedsigbiorstwa przemystowe zasiggu sprzedazy ogoélnokrajowego lub nawet
wykraczajacego poza granice kraju wptywa stymulujaco na nawiazanie wspotpracy innowa-
cyjnej ze szkotami wyzszymi. Prawdopodobienstwo nawiazania wspdtpracy innowacyjnej
w omawianych przypadkach wynosi 0,06 i jest:

a) szeSciokrotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej

pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi ogol-
nokrajowy zasigg sprzedazy;



Determinanty kooperacji innowacyjnej przedsiebiorstw przemystowych z jednostkami PAN... 193

b) trzykrotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej
pomiedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi zasigg
sprzedazy wykraczajacy poza granice kraju.

Na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej ze szkolami wyzszymi pozytywnie wplywa
réwniez posiadanie przez przedsigbiorstwa przemystowe rynkow zbytu zlokalizowanych na
terenach réznych aglomeracji. Prawdopodobienstwo nawiazania kooperacji innowacyjnej
w takiej sytuacji wynosi 0,06 i jest trzykrotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania
wspolpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami, ktore maja
swoje rynki zbytu zlokalizowane na terytoriach posrednich lub peryferyjnych.

Trzecia grupa modeli zamieszczonych w tabeli 3 obrazuje wpltyw lokalizacji pozostatych
uczestnikow sieci dostaw na nawiazanie wspotpracy innowacyjnej pomiedzy przedsigbior-
stwami przemystowymi a szkotami wyzszymi. Zgodnie z zaprezentowanymi modelami sty-
mulujaco na nawiazanie wspotpracy innowacyjnej wplywa posiadanie konkurenta i odbiorcy
zlokalizowanych poza granicami kraju. Prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy inno-
wacyjnej pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi
konkurentow zlokalizowanych poza granicami kraju wynosi 0,18 i jest dziewigciokrotnie
wyzsze niz prawdopodobiefstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami
wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore majg konkurentow zlokalizowanych
w dowolnym miejscu na terenie Polski.

Z kolei prawdopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej pomiedzy szkotami
wyzszymi a przedsigbiorstwami przemystowymi majacymi odbiorcéw zlokalizowanych poza
granicami kraju wynosi 0,08 i jest czterokrotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawiazania
wspolpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemysto-
wymi, ktore maja odbiorcéw zlokalizowanych w dowolnym miejscu na terenie Polski.

W ramach ostatniej grupy modeli zamieszczonych w tabeli 3 na uwagge zastuguje desty-
mulujacy wpltyw lokalnej lokalizacji konkurenta na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej
pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkotami wyzszymi. W takiej sytuacji praw-
dopodobienstwo nawiazania wspotpracy innowacyjnej wynosi tylko 0,01 i jest pigciokrotnie
nizsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej pomigdzy szkotami
wyzszymi a przedsigbiorstwami, ktore maja konkurentow zlokalizowanych przynajmniej
w skali regionalnej lub nawet ponadregionalne;.

Podsumowanie

Przedsigbiorstwa przemystowe z wojewddztwa zachodniopomorskiego zdecydowanie naj-
czesciej wykazywaty podjecie wspotpracy innowacyjnej z najblizszymi ogniwami tancucha
dostaw, czyli z dostawcami i odbiorcami. Natomiast wspotpraca z jednostkami PAN i szko-
fami wyzszymi byta wykazywana zdecydowanie rzadziej.

Analizujac czynniki wplywajace na nawigzanie wspotpracy pomigdzy przedsigbior-
stwami przemyslowymi a badanymi jednostkami naukowymi, mozna zauwazy¢, ze najcze-
Sciej powtarzaly si¢ trzy grupy czynnikéw. Byly to: forma rynku zbytu, sekcja PKD odbiorcy
oraz odleglo$¢ od pozostatych uczestnikow sieci dostaw. Posiadanie przez przedsigbiorstwo
przemystowe rynku zbytu zlokalizowanego w aglomeracjach stymulujaco wptywato na
nawiazanie wspotpracy innowacyjnej zar6wno z jednostkami PAN, jak i szkotami wyzszymi.
Z kolei posiadanie przez przedsigbiorstwa przemystowe rynku zbytu zlokalizowanego na
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terytoriach posrednich wplywato destymulujaco na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej
z jednostkami PAN.

Natomiast sekcja PKD odbiorcy miala wplyw na nawigzanie wspolpracy innowacyj-
nej pomigdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a jednostkami PAN. Na nawiazanie
wspotpracy z jednostkami PAN stymulujaco wpltywa posiadanie przez przedsigbiorstwa
przemystowe odbiorcy zajmujacego si¢ robotami ogdlnobudowlanymi i specjalistycznymi
w zakresie budownictwa 1 prac inzynierii ladowej i wodne;j.

Posiadanie przez przedsigbiorstwo przemystowe konkurenta zlokalizowanego w skali
lokalnej wptywa destymulujaco na nawiazanie wspoétpracy z jednostkami PAN. Natomiast
stymulujaco na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej ze szkotami wyzszymi i jednostkami
PAN wplywa posiadanie przez przedsigbiorstwa przemystowe konkurenta i odbiorcy zlo-
kalizowanych w skali krajowej lub nawet poza granicami kraju. Na podjecie wspotpracy
innowacyjnej z jednostkami PAN stymulujaco wptywa takze posiadanie dostawcy zlokalizo-
wanego poza granicami regionu, ale jeszcze na terenie kraju.

Sposrod pozostatych grup czynnikéw na nawiazanie wspolpracy innowacyjnej przez
przedsigbiorstwa przemystowe z wojewodztwa zachodniopomorskiego maja wptyw forma
wiasnosci przedsigbiorstwa i zasigg sprzedazy. Zmienne te oddziatywaly jedynie na podjgcie
wspolpracy ze szkotami wyzszymi.
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DETERMINANTS OF FORMING INNOVATIVE COOPERATIONS
INDUSTRIAL COMPANIES WITH UNITS POLISH ACADEMY OF SCIENCE
AND UNIVERSITIES IN WESTPOMERANIA PROVINCE IN THE YEARS 2009-2011

Abstract: The purpose of this article is to present the impact of selected determinants for innovative coopera-
tion between industrial enterprises and scientific and research units selected in province Westpomerania. Survey
questionnaires were sent to all industrial enterprises, which were mentioned in one of the online data-base. Com-
pleted survey questionnaires sent 727 industrial enterprises, of which 308 showed that cooperation innovation.
Determinants that affect innovation cooperation with units and universities are divided into eleven groups. These
were: the size of the business, the nature of the ownership of the company, revenues in the last three years, the
situation in the sector, the level of qualifications of the staff concerned, the extent of the sale, the distance from me-
tropolitan market, sector, the distance from the supply network participants (competitor, sup-plier and recipient),
relationships with other participants in the supply network and the level of technology used. As a result of the
studies resulted in statistically significant models 24, which were described in detail in the article.

Keywords: innovative cooperation, Polish Academy of Science units, universities
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