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Streszczenie: W artykule przedstawiono zapisy dotyczace efektywno$ci wprowadzanych zmian w podmiotach
na rynku. Zaprezentowano regulacje prawne zwiazane z rynkiem energii elektrycznej, przedstawiono procedury
dotyczace zmiany dostawcow energii elektrycznej i wymieniono najbardziej charakterystyczne zjawiska, ktore
towarzysza zakupom energii. Zaprezentowano ponadto, jak oferty cenowe poszczegdlnych zaktadow energe-
tycznych wplywaja na budzet zespotu szkot ogolnoksztatcacych. Uzyskana analiza wskazuje, ze stosowana
przez analizowane zaktady energetyczne konkurencja cenowa nie zachgca do zmiany sprzedawcy energii elek-
trycznej.
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Wprowadzenie

W dobie dynamicznego rozwoju techniki energia elektryczna odgrywa wazna role w zyciu
mieszkancow i gospodarce kraju. Jest niezbednym czynnikiem do rozwoju gospodarczego,
cywilizacyjnego i kulturowego. Zapewnienie dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw kon-
cowych zarowno do gospodarstw domowych, jak i przemystu jest obecnie jednym z gtow-
nych zadan, wobec ktorego stangly panstwa Unii Europejskiej. Wskutek zmian postrzegania
probleméw srodowiska, udziatu spoteczenstwa i gospodarki w korzystaniu z zasoboéw natu-
ralnych Ziemi pojawila si¢ koniecznos¢ podjgcia okreslonych dziatan ochronnych w poszcze-
golnych sektorach gospodarki. Rozwoj gospodarczy nabral nowego znaczenia, musi teraz
oznaczac¢ nie tylko wzrost dochodow per capita, lecz takze poprawg innych elementéw dobro-
bytu spolecznego (Pearce, Turner 1990: 24). Dostrzezono aspekt ekologiczny wystepujacy
w otoczeniu przedsigbiorstwa i podjeto m.in. polityke ochrony §rodowiska, ktorej nadano
rang¢ waznos$ci na poziomie polityki wewnetrznej i globalnej. W wyniku dostrzezonych strat
i zanieczyszczen podjgto dziatania w kierunku ich ograniczania, objeto poszczegdlne sektory
programami proekologicznymi. Za glownego winowajc¢ wplywajacego na zmiany klimatu
na Ziemi uznano $wiatowy system energetyczny. Wtasciwa rOwnowaga pomig¢dzy rozwojem
sektora energetyki a zdolno$cia do wywiazania si¢ z obowiazkéw ochrony $rodowiska to
jeden z podstawowych elementow rynku zrownowazonej polityki energetycznej. Energig
cieplna i elektryczna uwaza si¢ dzi$§ za oczywista i niezbedna do zycia. Dzisiaj poszukuje si¢
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takich kierunkdéw rozwoju i takich rozwiazan technicznych, jakie pozwola na wykorzystanie
czystej energii oraz popraw¢ technicznej sprawnosci systemow wytwarzania i racjonalnego
wykorzystania energii. Energia jest podstawa rozwoju kazdego uprzemystowionego panstwa.
Jest jedna z najwazniejszych gatgzi gospodarki, w ktorej gospodarka paliwowo-energetyczna
stanowi obszar dziatalno$ci gospodarczej obejmujacy catoksztatt zjawisk i procesow zwia-
zanych z pozyskiwaniem i wykorzystywaniem no$nikdw energii zarowno w procesach prze-
twarzania jednych no$nikéw energii na inne, jak i w procesach koncowego zuzycia paliw
i energii (Gospodarka paliwowo-energetyczna... 2010: 32). Energia jest dost¢pna lokalnie,
shuzy wigc rozwojowi lokalnych rynkéw energii, rozwojowi infrastruktury energetycznej,
poprawiajac konkurencyjno$¢ sektora energetycznego (Solinski i in. 2010: 15). Czgsto ten
sektor postrzega si¢ jako jeden z sektorow strategicznych gospodarki kazdego panstwa, co
wiaze si¢ z zapewnieniem bezpieczenstwa energetycznego gospodarki (Solinski i in. 2010:
15). Wejscie Polski do Unii Europejskiej wiazato si¢ z konieczno$cia uzyskania akcepta-
cji Komisji Europejskiej dla polskiego systemu udzielania pomocy, co z kolei wiaze si¢
z koniecznoS$cia dokonania istotnych zmian (Goérka i in. 2001: 354). Zasadniczym wyzwa-
niem rozwojowym Polski jest rozwoj polityki energetycznej kraju warunkujacy zaréwno
realizacj¢ konstytucyjnych obowiazkow i zadan panstwa, jak i realizacj¢ wymogow unij-
nych. Oznacza to konieczno$¢ podejmowania dzialan zapewniajacych zaspokojenie potrzeb
energetycznych z uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego i ochrony Srodowiska,
a takze rownowazenie interesow wszystkich podmiotéw zycia spotecznego i gospodarczego.
Zasoby przemystowe konwencjonalnych surowcow energetycznych sa na wyczerpaniu, a ich
wystarczalno$¢ szacowana w dostgpnych publikacjach na kilkadziesiat lat (Mokrzycki i in.
2008). Ciagly popyt na energi¢ wiaze si¢ ze wzrostem kosztow jej pozyskania. Wzrost tych
kosztow doprowadza do systematycznego wzrostu cen energii. Wzrost cen energii powoduje
to, ze podmioty krajowe i gospodarstwa domowe decyduja si¢ na monitorowanie zuzywa-
nej iloSci energii i podejmowanie prob zmiany dostawcow energii elektrycznej. Dokonywa-
nie wyboru okre$lonego wariantu nast¢puje na podstawie analizy korzysci wynikajacych
z zastosowanych zmian.

1. Efektywno$¢ podejmowanych decyzji

Kazde zmiany wymagaja podejmowania wlasciwych wyborow sposrod wielu mozliwosci.
Realizacja planowanych zmian zmierzajaca do przetrwania czy do maksymalizowania zysku
wymaga podejmowania decyzji. Przedmiotem takiej decyzji jest odpowiedz na postawiony
pytanie: Czy planowane przedsigwzigcie jest efektywne z punktu widzenia postawionego
celu firmy? Podejmowanie decyzji bez wzgledu na ich rodzaj jest trudne i powinno si¢
opiera¢ na okreslonych kryteriach, poniewaz jest obarczone sporym ryzykiem. Ocena pla-
nowanych przedsigwzi¢¢ lub zmian w dotychczasowym dzialaniu sktada si¢ na ogédt z wielu
elementow, nalezy wigc stwierdzi¢, ze powinna mie¢ charakter wielokryterialny. Sporza-
dzajac taka oceng, trzeba uwzgledni¢ kilka kryteriow, wedtug ich znaczenia, i wykorzystaé
dostepne rozwiazania metodyczne w taki sposob, by uzyskaé informacje o racjonalnosci pla-
nowanych przemian. W prowadzonej ocenie planowanego dziatania nalezy rowniez wziaé
pod uwagg ryzyko i jego rozmiar. Rozmiary ryzyka wyst¢pujacego w dziatalnos$ci przedsig-
biorstw sa zalezne od wielu wzajemnie na siebie oddziatujacych czynnikéw (Urbanczyk,
Szczgsna 2002: 56). Podstawa racjonalnego dziatania jest zasada optacalnosci zamierzone;j
modyfikacji. Wymaga to takiego sposobu dzialania, jaki umozliwi osiagnigcie w przysztosci
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odpowiednich efektow. Kazdy, kto wprowadza okre§lone przeistoczenia, oczekuje takich
relacji, by obniza¢ poniesione naktady. Oznacza to, ze gtdwnym celem dokonywania okre-
$lonych zmian jest wygospodarowanie odpowiednich profitow. Cel rozpatrywany w aspekcie
ekonomicznym jest motywem wewngtrznym, zamiarem, dazeniem do osiagnigcia okreslo-
nego stanu badz checia wykonania okreslonych czynnosci, ktore wynikaja z potrzeb ludzkich
i spolecznych interesow (Janasz i in. 2010: 68).

Zaktadajac, ze efekty ekonomiczne uzyskane z wprowadzonych przemian sa wyzsze od
dotychczasowych dochoddéw, méwimy o racjonalnym dziataniu i o efektywnos$ci. Efektyw-
no$¢ opiera si¢ na zasadach racjonalnego dzialania, ktére moga by¢ sformutowane jako:

— uzyskanie maksymalnego efektu przy danych naktadach,

— minimalizacja naktadow przy danym efekcie (Walczak 2007: 222-223).

Efektywnos¢, wyznaczana na poziomie mikroekonomicznym i makroekonomicznym,
moze dotyczy¢ réznych proceséw. Dzialalno$¢ jest uznawana za efektywna, jezeli obliczony
poziom nadwyzki jest wigkszy od zera. Efektywno$¢ jest powiazana réwniez z gospodaro-
waniem zasobami przedsigbiorstwa lub instytucji. Ocena efektywnosci planowanych zamie-
rzen jest nadrzgdnym elementem dziatalnos$ci wszelkiego rodzaju przedsigbiorstw, takze
instytucji publicznych, a sformalizowana czg$¢ oceny efektywnosci wykorzystujaca formuty
matematyczne stanowi tre$¢ czesci oceny, tj. oceny rachunkowej, i nie zawsze dotyczy inwe-
stycji czy znacznych przeksztatcen. W jej ocenie wykorzystuje si¢ kryteria finansowe, eko-
nomiczne i spoteczne.

Dla przeprowadzenia rachunku ekonomicznej efektywnosci podjgtych decyzji niezbedne
jest skwantyfikowanie nakladéw i efektow oraz zmierzenie i wyrazenie ich najcze$ciej
w jednostkach pienigznych. Elementy niewymierne, stanowiace czegs$¢ oceny efektywnosci
inwestycji, ktorych nie da si¢ skwantyfikowac, uwzglednia pozarachunkowa ocena efektyw-
nosci, dotyczaca np. oddziatywania planowanego zamierzenia na srodowisko czy zdrowie,
ma to wyraz niepieni¢zny. Kryteria ekonomiczne i spoteczne sa istotne z punktu widzenia
makroekonomicznego rachunku efektywnosci, wykorzystywane przez organy zaintereso-
wane wptywem planowanej modyfikacji np. na srodowisko. Z punktu widzenia mikroeko-
nomicznego rachunku badane efektywnosci sa istotne przede wszystkim dla zarzadzajacego
jednostka.

2. Zmiana dostawcy energii, odniesienie w regulacjach prawnych

Efektywnos$¢ koncowego wykorzystania energii jest od wielu lat jednym z wazniejszych
probleméw gospodarek krajow UE. Efektywne korzystanie z energii nie oznacza obnize-
nia standardu zycia, lecz racjonalne i zrownowazone wykorzystywanie energii oraz zapew-
nienie rozwoju rynku ustug energetycznych. Swiadome korzystanie z energii potaczone
z wla$ciwym wyborem jej dostawcy moze doprowadzi¢ do istotnych korzysci. W celu pro-
mocji nowych rozwigzan i ograniczenia zuzycia energii prowadzi si¢ dzialania polegajace
na wprowadzaniu nowych uregulowan prawnych oraz wdrazaniu nowych energooszczed-
nych rozwiazan technicznych (Dasal, Poptawski 2008: 141-146). Szczegodlne znaczenie dla
konkurencyjnosci rynku energii elektrycznej maja przepisy dyrektywy regulujace dziatania
systemow przesylowych i dystrybucyjnych na rynku energii elektrycznej. W zakresie kon-
kurencyjnos$ci rozumie si¢ tu uzyskanie réwnego dostgpu do rynku dla wszystkich podmio-
tow 1 eliminacji monopoli. Dostawg energii traktuje si¢ jako §wiadczenie ushug publicznych,
w zwiazku z tym planuje si¢ catkowitg eliminacje ,,ubostwa energetycznego”. W tej sytuacji
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budowa i eksploatacja infrastruktury sieciowej staje si¢ domeng (Cherka i in. 2010: 110).
Dostawa energii elektrycznej stata si¢ towarem, ktéry wymaga okreslonej drogi postgpowa-
nia. Na rynku energetycznym wyro6znia si¢ trzy podsektory: wytwarzanie energii, dystrybu-
cjaijej sprzedaz (handel energia).

Krajowym aktem prawnym, ktory okresla zasady i warunki zaopatrywania odbiorcow
W energi¢ przez przedsigbiorstwa energetyczne, jest ustawa z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo
energetyczne'. Zgodnie z zapisami tej ustawy odbiorca energii elektrycznej ma prawo doko-
nania wyboru zakupu energii od dowolnie wybranego sprzedawcy/dostawcy energii. By
umozliwi¢ zakup energii od wybranego przez siebie sprzedawcy/dostawcy, przedsigbiorstwo
energetyczne zajmujace si¢ dystrybucja energii elektrycznej zwane operatorem systemu
dystrybucyjnego jest obowiazane zapewni¢ odbiorcom, na zasadzie rOwnoprawnego trak-
towania, $wiadczenie ustug dystrybucji energii. Zarowno zakup energii, jak i jej dystrybu-
cja/przesyt odbywa si¢ na podstawie umowy. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych odbywa si¢ na podstawie umowy sprzedazy zawieranej ze sprzedawca energii
i umowy o $wiadczenie ustug dystrybucji zawieranej z operatorem systemu dystrybucyj-
nego, ktory przesyta energig

Przepisy europejskie stanowiace o swobodnym wyborze sprzedawcy to m.in. Traktat
o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (wczesniej: Traktat ustanawiajacy Wspolnotg Europej-
ska, nazwa zmieniona Traktatem z Lizbony), ktoéry gwarantuje swobodny przeptyw towaru,
jakim jest energia, swobodg¢ §wiadczenia ustug i swobodg przedsigbiorczos$ci.

Zgodnie z zapisami dyrektywy 2003/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
z 26 czerwca 2003 r. dotyczacej wspolnych zasad rynku wewngtrznego energii elektrycz-
nej (dyrektywa elektroenergetyczna) odbiorca ma prawo swobodnego wyboru sprzedawcy
w warunkach catkowicie otwartego rynku, ktory pozwala wszystkim odbiorcom na swo-
bodny wybdr sprzedawcow energii elektrycznej, a wszystkim sprzedawcom swobode
zaopatrywania swoich odbiorcow, jak réwniez zapewnia wdrozenie systemu dostepu strony
trzeciej do systemu przesytowego i dystrybucyjnego opartego na opublikowanych taryfach,
majacego zastosowanie do wszystkich uprawnionych odbiorcow i stosowanego obiektywnie,
bez dyskryminacji w odniesieniu do uzytkownikoéw systemu (Nowacki 2010: 113-127) .

Przepisy dyrektyw okreslily termin otwarcia rynku dla poszczegdlnych grup odbiorcow.
Zgodnie z nimi od 1 lipca 2007 r. odbiorcy nabyli uprawnienie zakupu energii od wybranych
przez siebie sprzedawcow.

Wedhug danych statystycznych wciaz niewielka liczba odbiorcéw skorzystata z prawa
zmiany dostawcy, liczba odbiorcow, ktdrzy wykorzystali to uprawnienie, byta w 2011 r. ponad
czterokrotnie wieksza w stosunku do stanu z 2010 r.

W Polsce ciagle stosunkowo niewielu odbiorcéw (okoto 0,23%) skorzystato do tej pory
z takiej mozliwosci. Mata aktywno$¢ odbiorcow moze by¢ przejawem niewiedzy i wielu
negatywnych zjawisk i barier. Wazne jest takze to, ze z prawa wyboru korzysta (TPA) coraz
wigcej podmiotow. Zmiana w zakresie korzystania z prawa wyboru sprzedawcy przez odbior-
cow przytaczonych do sieci poszczegdlnych OSD przedstawiono w tabeli 1. W 2011 r. moni-
toringiem zostaty objgte 64 podmioty zarzadzajace siecia dystrybucyjna (OSD), prowadzace

' Ustawa z 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, DzU 2006, nr 89, poz. 625; nr 104, poz. 708; nr 158, poz.
1123; nr 170, poz. 1217; DzU 2007, nr 21, poz. 124; nr 52, poz. 343; nr 115, poz. 790; nr 130, poz. 905; DzU 2008,
nr 180, poz. 1112; nr 227, poz. 1505; DzU 2009, nr 3, poz. 11; nr 69, poz. 586; nr 165, poz. 1316; nr 215, poz. 1664;
DzU 2010, nr 21, poz.104;nr 81, poz. 530.
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zarazem dziatalnos$¢ sieciowa i handlowa. W tabeli 1 przedstawiono wyniki dla jedynie jede-

nastu OSD, ktdre realizowaly zgloszenia zmiany sprzedawcy.

dawcy na terenie operatoréw OSD, przedstawiono w tabeli 2.

Tabelal

Prawo wyboru sprzedawcy w latach 2010-2011

Dynamika zjawiska zmiany sprzedawcy przez odbiorcow byta w 2011 r. znacznie wyzsza
niz w poprzednim okresie. Odnotowuje si¢, ze wzrost byt spowodowany nie tyle dziataniem
zainteresowanych podmiotéw, ile wzmozona aktywnoscia akwizycyjna sprzedawcow energii.

Swoboda, jaka daje TPA, powoduje coraz wigksza liczbg aktywnych na rynku odbiorcow
oraz okre$long liczbe zmian sprzedawcy. To, jak ksztaltowata si¢ sytuacja wyboru sprze-

Udziat energii elek-
trycznej dostarczonej

Wolumen
. . .. w ramach TPA w sto-
Lp. Operator S}fstemu Llcz.ba ) . dostarczonej energii sunku do catkowitej
dystrybucyjnego odbiorcow TPA w ramach TPA .. .
(MWh) energii dostarczon.ej
przez dane przedsig-
biorstwo (%)
2010 2011 2010 2011 2010 2011
1 PGE Dystrybucja 1897 9 708 4180 807 6022 428 13,75 19,35
2 ENERGA Operator 1353 9 466 2130 397 2796 369 11,03 14,26
3 TAURON 4041 11519 10 069 075 12731 255 58,90 37,87
Dystrybucja
4 ENEA Operator 751 3727 2 806 482 4481 261 16,52 26,20
5  VATENFALL 457 1158 4644 573 5495 842 42,15 48,43
Distribution
6  RWE Stoen Opeartor 421 2168 838 675 1451380 11,89 19,98
7  PKP Energetyka 30 80 24 837 44910 0,75 4,58
Polenergia 1 65 662 43 054 0,41 20,26
Dystrybucja
9  Przedsigbiorstwo 0 16 0 13017 0,00 0,00
Energetyczne ESV
10 Energoserwis 0 1 0 321822 0,00 0,00
Kleszczow
11 Dalkia Poznan 0 18 0 146 627 0,00 100,0
12 ENESTA 0 4 0 89 006 0,00 23,90
13 Anwil 0 1 0 115 852 0,00 68,99
Razem 8951 37931 24 695 508 33752 822 20,13 27,08

* Odbiorca rozumiany jako osoba fizyczna lub prawna, z ktora spotka dystrybucyjna zawarta jedna lub wigcej umow o przytaczenie

do sieci oraz umoéw dystrybucji.

Zrodio: URE na podstawie danych przedstawionych przez OSD.
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Tabela 2

Prawo wyboru sprzedawcy — sytuacja w roznych grupach odbiorcéw komercyjnych i gospodar-
stwach domowych w 2011 roku

Wolumen dostarczonej

Lp. Operator systemu dystrybucyjnego Liczba odbiorcow TPA” energii w ramach TPA (MWh)
A,B,C G A,B,C G
1 PGE Dystrybucja 4965 4743 6018220 4208
2 ENERGA Operator 4600 4 866 2782 623 13 745
3 TAURON Dystrybucja 8 085 3434 12 724 467 6788
4 ENEA Operator 2 893 834 4479 209 2052
5 VATENFALL Distribution 676 482 5492 125 3717
6  RWE Stoen Opeartor 1044 1124 1445333 6 047
7  PKP Energetyka 80 0 44910 0
8  Polenergia Dystrybucja 65 0 43 054 0
9  Przedsigbiorstwo Energetyczne ESV 16 0 13017 0
10 Energoserwis Kleszczéw 1 0 321822 0
11 Dalkia Poznan 18 0 146 627 0
12 ENESTA 4 0 89 006 0
13 Anwil 1 0 115 852 0
Razem 22 448 15483 33 716 265 36 557

* Odbiorca rozumiany jako osoba fizyczna lub prawna, z ktora spotka dystrybucyjna zawarla jedng lub wigcej uméw o przytaczenie
do sieci oraz umoéw dystrybucji.

Zrodio: URE na podstawie danych przedstawionych przez OSD.

Przedstawiona w tabelach 1 i 2 analiza pozwala stwierdzi¢, ze w 2011 r. nastapit bardzo
dynamiczny — ponad czterokrotny — wzrost liczby odbiorcow, ktdrzy zmienili sprzedawce
w stosunku do liczby zmian w 2010 .

W grupach odbiorcow komercyjnych oznaczonych w tabelach A, B, C w 2011 r. zano-
towano prawie trzykrotny wzrost liczby odbiorcow, ktorzy skorzystali z prawa wyboru
sprzedawcy i dokonali zmiany, jednak byl on nizszy niz w 2010 r. W$rdd odbiorcow
w gospodarstwach domowych (w tabeli 2 kolumna G) w 2011 r. zaobserwowano ponad dzie-
sigciokrotny wzrost liczby odbiorcow, ktorzy dokonali zmiany sprzedawcy. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze odnotowujemy znaczace zmiany wskaznika TPA. Dokonujac oceny zaprezen-
towanych wskaznikow wzrostu, nalezy zwroci¢ uwage na fakt, ze w ujeciu globalnym ciagle
niewielu odbiorcow (okoto 0,23%) skorzystato do tej pory z prawa do zmiany sprzedawcy.

Wraz ze wzrostem liczby podmiotéw zmieniajacych sprzedawce energii elektrycznej
zaobserwowano pewne nieprawidtowosci zwigzane ze stosowaniem procedur przy dokony-
waniu tych zmian, a w zwiazku z tym zauwazono, ze energia elektryczna stata si¢ towarem
wymagajacym zastosowania drogi przetargowej (Dembny 2012: 79) dla podmiotéw publicz-
nych objetych ustawa z 29 stycznia 2004 r. — Prawo zamdwien publicznych. Realizowanie
zamiaru zmiany dostawcy energii w przypadku podmiotow publicznych moze si¢ odbywac
poprzez przetarg.

Zmiana sprzedawcy to jeden ze skuteczniejszych sposobow obnizenia kosztéw ponoszo-
nych na energig. Jednostki zainteresowane zmiana dostawcy, np. gminy, szkoty, przedszkola,
przychodnie lekarskie i inne, moga skorzysta¢ z przyktadowej dokumentacji przetargowe;j
zredagowanej przez Urzad Regulacji Energetyki. Przygotowany projekt przyktadowego for-
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mularza dotyczacego przetargu na sprzedaz energii wynika z trudnosci, jakie napotykaja
podmioty przy probach zmiany dostawcy. Prezes Urzgdu Regulacji Energetyki jako jed-
nostka nadrzg¢dna nad zaktadami energetycznymi otrzymat wiele skarg, negatywnych opinii
i wnioskow dotyczacych trudnosci na drodze zmiany dostawcy w trakcie stosowania proce-
dur prawa zamdowien publicznych lub prawa energetycznego.

Podstawowym kryterium wyboru nowego dostawcy jest najnizsza cena dostawy energii.
W zakresie dostawy energii podmioty maja wybor, natomiast w zakresie $wiadczenia ustug
dystrybucji energii podmioty nie maja wyboru z uwagi na fakt, ze przedsigbiorstwa energe-
tyczne §wiadczace ustugi dystrybucji dzialaja w obszarze monopolu naturalnego.

3. Studium przypadku

Analizowanym podmiotem jest zespdt szkot ogdlnoksztatcacych. Szkota od lat korzysta
z ushug jednego dostawcy energii, ktdra jest wykorzystywana do o$wietlenia pomieszczen
klasowych i innych zwigzanych z zyciem szkoly, nie wykorzystuje si¢ energii elektrycz-
nej do ogrzewania wody czy pomieszczen. Szkota ma moc przytaczeniowa 34kW i zostata
zakwalifikowana do taryfy C12a. Przyjeto dwumiesigczny cykl rozliczeniowy. Roczne zuzy-
cie energii w ciagu ostatnich trzech lat podano w tabeli 3. Przedstawiona w tabeli skala
zuzycia energii na przestrzeni lat nie wskazuje znacznego zuzywania energii elektrycznej,
niemniej jednak moze mie¢ ono wplyw na osiagnigcia okreslonych korzysci finansowych
wynikajacych ze zmiany dostawcy. Zmiana dostawcy konkurencyjnego cenowo w stosunku
do obecnego pozwala na uzyskaniu okreslonych oszczedno$ci finansowych. Do zlozenia
oferty na dostawg energii elektrycznej zaproszono trzy gtéwne w kraju zaktady energetyczne,
ich ofert¢ cenowgq przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 3
Zuzycie energii elektrycznej przez ZSO w latach 2010-2012 w kWh

Okres Taryfa 2010 2011 2012
od 7 stycznia I energia czynna szczytowa 1382 1395 1345
do 6 marca II energia czynna pozaszczytowa 2 299 2301 2203
od 7 marca I energia czynna szczytowa 998 1007 992
do 9 maja 11 energia czynna pozaszczytowa 2 119 2101 2 090
od 9 maja I energia czynna szczytowa 599 608 595
do 9 lipca II energia czynna pozaszczytowa 1399 1421 1395
od 10 lipca I energia czynna szczytowa 169 172 165
do 10 wrzesnia 11 energia czynna pozaszczytowa 668 653 705
od 11 wrzesénia I energia czynna szczytowa 1178 1205 1202
do 12 listopada II energia czynna pozaszczytowa 2 201 2307 2392
od 13 listopada I energia czynna szczytowa 2197 2279 2209
do 6 stycznia II energia czynna pozaszczytowa 3 512 3591 3570
Razem zuzycie wedlug taryf 6523 6 666 6 508
12198 12374 12 355
Razem zuzycie w kWh 18 721 19 040 18 863

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych ewidencji ksiggowe;.
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Zuzycie energii w szkole ksztaltowalo si¢ podobnie w poszczegélnych latach
iw 2010 r. wynosito 18 721 kWh, wzrosto o 1,7% w 2011 r. 1 wynosito 19 040 kWh. Zuzy-
cie w 2012 r. ksztattowato si¢ na poziomie 18 863 kWh i zmniejszyto si¢ w stosunku do
2011 r. 0 0,93%, a zwigkszyto 0 0,76% w stosunku do 2010 r.

Przedstawiona oferta przez sprzedawcow energii jest spdjna w optacie handlowej. Kazdy
analizowany zaklad energetyczny (A, B, C) przyjal stala optate handlowa na poziomie 15,00
zt netto. Oferty rdznia sie cena energii zaroOwno w stawce energii czynnej szczytowej, jak
1 stawce energii czynnej pozaszczytowej.

Tabela 4

Oferta cenowa dla ZSO — (grupa taryfowa C12a) przedstawiona przez trzech gtéwnych dostaw-
cOw energii na rynku krajowym

. Cena energii
Cena energii

Dostawca energii Oferta Optata handlowa szezytowej taryfa | pozaszczytowe;j
taryfa 11
A zawsze rabat 3% 15,00 0,4272 0,2974
od ceny podstawowe;j
stala cena 15,00 0,4060 0,2826
B stala cena 15,00 0,3746 0,2620
C stata cena 15,00 0,4475 0,3180

Zrédto: opracowanie wiasne.

Dla poréwnania kosztow rocznych zakupu energii elektrycznej przez ZSO autorka
zaprezentowala w tabeli 5 symulacje rocznych kosztow zuzywanej energii wedtug oferty
cenowej kazdego przedsigbiorstwa energetycznego (A, B, C), ktore ztozyto ofertg sprze-
dazy energii elektrycznej w deklarowanych cenach. Do obliczen przyjgto zuzycie energii
za rok 2012.

Obliczenia zaprezentowane w opracowaniu stuza do przedstawienia mozliwosci uzy-
skania maksymalnych korzys$ci przy okreslonych ofertach. Jak widaé, najkorzystniejsza
oferte cenowa szkota otrzymata od zakladu energetycznego B. Wedlug ztozonej oferty
przez zaklad energetyczny B i §redniorocznego zuzycia energii elektrycznej kwota, jaka
szkota musiataby przeznaczy¢ na energig, to 5675,00 zt. Najmniej korzystna oferta zostata
zlozona przez zaklad energetyczny C, koszt $rednioroczny zuzywanej energii wyniostby
6841,00 zt.

Wedlug danych ksiggowych analizowana szkota za rok 2012 poniosta rzeczywisty koszt
zuzycia energii z uwzglgdnieniem ceny taryf szczytowych i pozaszczytowych na poziomie
6455,00 zt. Gdyby przyjela oferte cenowa zaktadu A, koszt ten by si¢ nieco zmniejszyt.
Przyjmujac ofert¢ cenowa zaktadu energetycznego B, szkota poniostaby roczny koszt zuzy-
cia energii nizszy o okoto 780,00 zt. Przyjmujac ofert¢ cenowa zaktadu energetycznego C,
szkota poniostaby koszt zuzycia energii elektrycznej wigkszy o okoto 386,00 zt. Jak wida¢,
nie sg to sumy, ktore moga wptyna¢ w istotny sposob na budzet szkolny.
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Tabela 5

Symulacje rocznych kosztow zuzywanej energii

Oferta zaktadu energetycznego A

Oferta zawsze Cena ener- Cena ener- Roczne zuzycie Koszt zuzy- Koszt

rabat cenowy  gii czynnej gii czynnej energii w poszcze-  cia energii zuzycia ener-

3% szczytowej pozaszczytowej g06lnych taryfach w poszczeg6lnych gii razem w zt
taryfa I taryfa II 111 taryfach
0,4272 -3% 0,2974 - 3% 6508 12 355 2697 3564 6261,00
0,4144 0,2885

Stata cena 0,4060 0,2826 6508 12 355 2642 3492 6134,00

przez 24

miesigce

Oferta zaktadu energetycznego B

Oferta 0,3746 0,2620 6508 12 355 2438 3237 5675,00
cenowa

Oferta zaktadu energetycznego C

Oferta 0,4475 0,3180 6508 12 355 2912 3929 6841,00
cenowa

Zrodto: opracowanie wlasne.

Na podstawie przeprowadzonej analizy mozna zauwazy¢, ze konkurencja cenowa mig-
dzy zaktadami energetycznymi jest niewielka i mozna widzie¢ to jako negatywne zjawisko
wplywajace na niech¢¢ do podejmowania zmian.

Podsumowanie

Tylko niewielki procent podmiotéw zmienit dostawce energii. W Polsce to si¢ nie optaca.
Zmiana dotychczasowego dostawcy energii nie daje mieszkancom naszego kraju istotnych
oszczednosci. W krajach Unii Europejskiej jest inaczej: zmieniajac dostawce, Szwed jest
w stanie obnizy¢ roczne wydatki na energi¢ elektryczng o okoto 36%, Niemiec — o okoto
21%, powyzej 15% oszczgdzaja mieszkancy Holandii, Belgii i Wtoch, Polska znajduje sig
na szarym koncu tej listy. Szacunki pokazuja, ze mozemy zaoszczgdzi¢ jedynie niewielkie
kwoty.

Dokonujac analizy efektywnego wybory sprzedawcy energii, autorka miata na celu
zaprezentowanie, jak oferty cenowe poszczegélnych zakladéw energetycznych wplyna
na budzet analizowanego zespolu szko6t ogolnoksztatcacych. Jak wynika z danych Urzedu
Regulacji Energetyki, na zmiang sprzedawcy energii elektrycznej zdecydowato si¢ mniej niz
0,5% rynku. Sprzedawcy nie konkuruja migdzy soba, a jezeli decyduja si¢ na ruchy konku-
rencyjne, to sa one malo istotne, by podmioty chcialy korzystaé z prawa zmiany sprzedawcy
energii elektryczne;j.
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EFFICIENCY OF A RATIONAL SELECTION OF THE ELECTRICAL POWER PROVIDER.
CASE STUDY

Abstract: In this paper records concerning efficiency of changes introduced in market entities have been pre-
sented. It shows legal regulations regarding the electrical energy market. The author presents procedures neces-
sary to change of the electrical power providers. The most characteristic phenomena accompanying purchases
of the electrical power are listed in the paper. The way how the price policies of particular electricity companies
influence the budget of a complex of grammar schools is analysed here. Obtained analysis shows that price
competition between the analysed electricity companies does not encourage to change the electricity provider.

Keywords: efficiency, rational selection, electrical power, offer
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