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Rozwoj RSI
a wzrost kapitalu intelektualnego przedsi¢biorstwa

Oleksandr E. Oksanych’, Maria Slominska-Okla*

Streszczenie: W artykule przedstawiono wpltyw rozwoju Regionalnego Systemu Innowacji na wzrost sktad-
nikéw intelektualnego kapitatu przedsigbiorstw. Przedstawiono najwazniejsze funkcje Regionalnego Systemu
Innowacji i ich oddzialywanie na kreowanie sktadnikéw rynkowej wartosci przedsigbiorstwa. Wskazano gltow-
na rolg kreowania proinnowacyjnych postaw personelu i rozwoju infrastruktury innowacji w ramach RSI dla
wzrostu innowacyjnosci przedsigbiorstw i zwigkszenia ich konkurencyjnosci.

Stowa Kkluczowe: regionalny system innowacji, kapitat intelektualny, proinnowacyjne postawy

Wprowadzenie

Klasyczne teorie wahan cyklicznych charakteryzuja faze kryzysu jako okres ,tworczego
odnowienia”. We wspotczesnych kategoriach oznacza to poszukiwanie nowych koncepcji
rozwoju, ktore pozwalaja przetrwac i zapewni¢ nalezny poziom konkurencyjnosci tylko
pod warunkiem, ze koncepcje te beda oparte na innowacyjnych podej$ciach. Innowacje nie
powstaja znikad. Sa wynikiem konsekwentnej, odpowiednio zorganizowanej i odpowiednio
zmotywowanej pracy zespotu pracownikow przedsigbiorstwa, tworzacych trzon jego kapi-
tatu intelektualnego. Dynamika gromadzenia i rozwoju kapitalu intelektualnego przedsig-
biorstw zalezy nie tylko od wewngtrznych uwarunkowan funkcjonowania firm, lecz takze
od zewngtrznego otoczenia. Przyjazny, inwestycyjny i innowacyjny klimat w duzym stop-
niu przyspiesza generowanie i transfer innowacji, o czym $wiadczy praktyka rozwinigtych
technologicznie krajow. Posrod czynnikéw tworzenia odpowiednich warunkoéw dla dziatal-
no$ci innowacyjnej znaczaca rol¢ odgrywa regionalny poziom zarzadzania innowacjami,
ktérego funkcjonowanie jest oparte na kreowaniu Regionalnych Systeméw Innowacji (RSI).
W zwiazku z tym dla teorii i praktyki zarzadzania innowacyjnymi procesami na poziomie
regionu jest wazne badanie organizacyjno-ekonomicznego mechanizmu wsparcia proinno-
wacyjnego rozwoju przedsigbiorstw przez RSI.

Celem artykutu jest badanie przyczynowo-skutkowych relacji migdzy rozwojem RSI
i wzrostem intelektualnego kapitatu przedsigbiorstw, wptyw okreslonych funkcji tego sys-
temu na rozwoj poszczegolnych sktadnikow intelektualnego kapitatu.
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1. Tendencje rozwojowe kapitalu intelektualnego przedsigbiorstw

Zdolnos¢ przedsigbiorstw do prowadzenia efektywnej dzialalnosci innowacyjnej w praktyce
jest postrzegana czgsto jako pochodna wielkosci jego aktywow. Logika takiego podejscia
jest oparta na zatozeniu: duza firma — duze mozliwosci — wigksze wydatki na innowacje.
Jednak zatozenie to sprawdza si¢ gtownie w odniesieniu do transferu innowacji, co jest cha-
rakterystyczne dla polskich firm i jest symptomem ,,putapki §redniego dochodu”. Dochodzi
do niej wowczas, gdy zarzad przedsigbiorstwa decyduje si¢ na mniej ryzykowny transfer
sprawdzonych innowacji, zamiast prowadzi¢ mniej pewne wobec finansowych skutkoéw
dziatania w zakresie B+R, w celu generowania zupelnie nowych idei i ich urzeczywistnienia.
To powoduje spadek konkurencyjnosci polskich firm wobec ich zachodnich rywali w dtugim
okresie. Na jaka skalg wystepuje ta tendencja, wskazuje dynamika struktury rynkowej war-
tosci przedsigbiorstw.

Proces wzrostu rynkowej warto$ci przedsigbiorstw nalezy rozpatrywa¢ w dwoch aspektach:

— wzrost ksiggowych aktywow podmiotow gospodarczych;

— wzrost kapitatu intelektualnego.

Aspekt drugi jest powiazany z pierwszym i staje si¢ coraz bardziej aktualny z tego
powodu, ze to wlasnie kapitatl intelektualny jest zrodtem innowacji, czyli czynnika wzrostu
konkurencyjnosci, ktdry z uptywem czasu przybiera na wadze.

Tabelal

Wybrane wskazniki wzrostu kapitatu przedsigbiorstw i naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjna
w przemysle w Polsce w latach 2005-2011 (mln z)

Indeks wzrostu

Wskazniki Rok 2005 Rok 2011 (2011 do 2005)
Kapitaty wlasne przedsigbiorstw 674 823 1170237 1,734
w tym: — sektor publiczny 191 422 322 576 1,685
— sektor prywatny 483 401 847 661 1,753
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna w przemysle 14 329,1 19 376,5 1,352

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie Rocznik... (2012: 420 i 582).

Znaczacy wplyw na wzrost ksiggowej wartosci polskich przedsigbiorstw w latach
2007-2012 miato wsparcie finansowe ze strony Unii Europejskiej oraz oddzialywanie
powiazanego z nim mnoznika inwestycyjnego. Natomiast intelektualny kapitat podmiotow
gospodarczych w Polsce rozwijat si¢ skromniejszym tempem. Jak wynika z przedstawionych
w tabeli 1 danych, kapitaty wlasne przedsigbiorstw w okresie 2005-2011 wzrosty o 73,4%,
w tym przedsigbiorstw prywatnych o 75,3%. Jednoczes$nie naklady na dzialalnos¢ inno-
wacyjna w przemysle wykazaty wzrost 35,2%. Innymi slowy, tempo wzrostu naktadow na
innowacje bylo dwukrotnie wolniejsze niz tempo wzrostu kapitatu. Poza tym dziatalnos¢
innowacyjna jest bezposrednio powigzana z wielkoscia kapitalu intelektualnego, ktory sta-
nowi sktadnik rynkowej warto$ci przedsigbiorstwa. Z tego wynika, ze struktura rynkowe;j
wartos$ci polskich przedsigbiorstw wykazuje tendencj¢ do zmniejszenia udzialu w niej kapi-
tatu intelektualnego. Na tle rosnacej roli innowacji w kreowaniu przewagi konkurencyjne;j
przedsigbiorstw tendencja ta jest dos¢ niepokojaca.

W licznych publikacjach na temat barier wzrostu innowacyjnosci polskich przedsig-
biorstw (np. Grajkowski, dostep 3.04.2013; Klepka 2005; Nogalski i in. 2007) zwraca si¢
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uwage na to, ze w duzym stopniu dziatalno$¢ innowacyjna jest hamowana brakiem odpo-
wiedniej infrastruktury innowacji, zrozumiatej i przejrzystej strategii innowacji na poziomie
panstwa i regionow, brakiem regionalnych centréw zarzadzania procesami innowacji.

2. Wplyw Regionalnego Systemu Innowacji
na elementy rynkowej wartoS$ci przedsi¢biorstw

Praktyka realizacji Regionalnych Strategii Innowacji wskazuje, ze oparty na ich zalozeniach
rozwdj regionalnych systemow innowacji zapewnia:

— ustalenie priorytetow w rozwoju spoleczno-gospodarczym regionu, co pozwala sko-
rygowac strategie rozwoju przedsigbiorstw, dostosowujac je do oczekiwanych zmian
koniunktury;

— posrednictwo w dostgpie do informacji — rynkowej, technologicznej (pierwsza zapew-
nia mozliwo$¢ podjecia bardziej uzasadnionych decyzji marketingowych, druga
pozwala prowadzi¢ monitoring rozwoju systemu technologicznego przedsigbiorstwa);

— bezposredni przeptyw informacji migdzy strona popytu i strona podazy innowacji.

Struktura i elementy RSI dla kazdego regionu maja swoja specyfike, ktora zalezy od

takich czynnikow, jak:

— cele i priorytety rozwoju regionalnego,

— potencjat innowacyjny regionu,

— struktura i dynamika gospodarki regionu.

Jednak dla wszystkich RSI mianownikiem jest ich pozytywny wplyw na intensyfikacjg

dziatalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw w regionach, w ktorych systemy te powstaty.

Regionalny System Innowacji stwarza warunki dla wzrostu rynkowej wartosci przedsig-

biorstw poprzez nastgpujace dzialania (tabela 2):

1. Zapewnia transfer wiedzy i informacji, dotyczacych innowacji. To utatwia podmio-
tom gospodarczym bedacym generatorami innowacji i konsumentom podjgcie decyzji
w zakresie opracowania lub korekty istniejacych strategii rozwoju w sferze innowacji
lub w pokrewnych sferach. Wsparcie informacyjne pozwala nie tylko obnizy¢ ryzyka
powiazane z podje¢ciem strategicznych decyzji, lecz takze dostosowaé wlasne strategie
rozwoju do potrzeb rynku, przeprowadzi¢ niezbgdne wewngtrzne zmiany, co poprawia
kondycj¢ kapitatu strukturalnego. Jednoczesnie kierownictwo w wigkszym stopniu
docenia znaczenie kapitatu ludzkiego, co jest punktem wyjsciowym dla jego rozwoju.

2. Motywacyjna funkcja RSI ma na celu aktywizacj¢ dziatan innowacyjnych na pozio-
mie przedsigbiorstw. Kreowanie przyjaznego klimatu gospodarczego dla innowatorow
pozwala przede wszystkim poprawi¢ kondycje finansowa i zwigkszy¢ zasoby trwale,
powiazane z realizacja innowacyjnych strategii, programéw i projektow, co jest
szczegblnie wazne dla sektora MSP. Jednocze$nie wspieranie dziatalnosci innowa-
cyjnej inspiruje powstanie przedsigbiorstw innowacyjnej infrastruktury. Ostatnie ma
pozytywny wplyw na rozwdj kapitatu rynkowego przedsigbiorstw zaangazowanych
w dziatalno$¢ innowacyjna.

3. Koordynacyjna funkcja RSI pozwala uzgodni¢ dziatania aktoréw bioracych udziat
w realizacji strategii. Przedsigbiorstwom funkcja ta przede wszystkim utatwia poszu-
kiwanie partnerow, posrednikow, klientdw i kreowanie w perspektywie sieci wspot-
pracy, co wzmacnia kapital rynkowy uczestnikow takiej wspotpracy.
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4. Analityczna funkcja RSI ma na celu prowadzenie monitoringu, okresowych i spora-

dycznych badan innowacyjnych proceséw w regionie.

Badania prowadzone przez Wydziat Zarzadzania i Modelowania Komputerowego Poli-
techniki Swigtokrzyskiej w Kielcach w ramach programu PROMONIT (Promocja i moni-
toring innowacji w wojewédztwie Swigtokrzyskim), realizowanego w ramach Regionalnej
Strategii Innowacji, wskazuja na pozytywny wptyw funkcjonowania RSI na innowacyjna
dziatalno$¢ przedsigbiorstw w zakresie wyzej wskazanych funkcji.

Tabela 2

Wybrane funkcje Regionalnego Systemu Innowacji i ich relacje ze sktadnikami rynkowej warto-
$ci przedsigbiorstwa

Funkcja RSI

Uzytecznos¢ dla przedsigbiorstw

Oczekiwane skutki dla

przedsigbiorstw
Informacyjna Informacja o pojawiajacych si¢ innowacjach i ich Rozwoj kapitatu ludzkiego
efektywnosci Rozwoj kapitatu
Informacja o zapotrzebowaniu na innowacje — potocznym strukturalnego
i perspektywicznym Kreowanie przedsigbiorstwa
Informacja o dyfuzji (rozpowszechnieniu) innowacji uczacego sig¢
Motywacyjna Wsparcie innowacyjnych przedsigbiorstw — posrednie Rozwoj kapitatu rzeczowe-
i bezposrednie goi finansowego
Powstanie nowych i rozwoj
istniejacych przedsigbiorstw
infrastruktury innowacji
Rozwoj kapitatu rynkowego
przedsigbiorstw
Koordynacyjna ~ Udostgpnienie danych o popycie i podazy innowacyjnych Rozwoj kapitatu rynkowego
produktow przedsigbiorstw
Analityczna Przeprowadzenie analizy procesow innowacyjnych w regionie Rozwdj kapitatu
ijego otoczeniu strukturalnego
Identyfikacja szans i zagrozen dla proceséw innowacji Rozwoj kapitatu ludzkiego
w regionie, silnych i stabych stron w dziatalno$ci innowacyj-
nej przedsigbiorstw regionu
Lobbing ~Nacisk” na jednostki regionalnych i centralnych wtadz Poprawa warunkow funkcjo-
w celu realizacji interesow przedsigbiorstw regionu, prowa- nowania przedsigbiorstw
dzacych dziatalno$¢ innowacyjna
Promocja Kreowanie proinnowacyjnych postaw lokalnego spoteczen- Rozwoj kapitatu ludzkiego
innowacji stwa, szczegolnie wlascicieli i kierownictwa przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne.

3. Organizacyjno-ekonomiczny mechanizm wsparcia wzrostu
rynkowej wartoSci przedsigbiorstwa przez Regionalny System Innowacji

Regionalny System Innowacji przyjmuje na siebie wazna rolg katalizatora kreowania proin-
nowacyjnych postaw kierownikow 1 wlascicieli przedsigbiorstw. We wczesniejszych publi-
kacjach autorow zostaty przedstawione cele, struktura, funkcje i mechanizm funkcjonowania
RSI (Oksanych 2007a; Oksanych 2007b; Rocznik... 2012). Dlatego przedstawiony na rysunku
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1 schemat organizacyjno-ekonomicznego mechanizmu wsparcia wzrostu rynkowej wartosci
przedsigbiorstwa przez RSI nie prezentuje szczegdtow jego funkcjonowania z wskazaniem
konkretnych elementow RSI i ich funkcji w zakresie badanego problemu kreowania proinno-
wacyjnych postaw. Wazna jest sama koncepcja funkcjonowania tego mechanizmu.
Innowacje powstaja wtedy, gdy zarzad przedsigbiorstwa us§wiadamia, ze alternatywne
koncepcje rozwoju bylyby mniej skuteczne z perspektywy dlugiego horyzontu czasowego.

v v v
Spoleczenstwo
‘Wiadze lokalne ‘Wiladze centralne lokalne
7}
v 4
Informacja Lobbing
3 7

Regionalny System Innowacji

v

Kreowanie proinnowacyjnych postaw na
poziomie przedsigbiorstw

' ! v
Wiedza Zasoby Motywacja

. . .

Kreowanie kapitalu ludzkiego

.

Kreowanie kapitalu intelektualnego

.

Wzrost rynkowej wartoSci
przedsigbiorstw

Rysunek 1. Organizacyjno-ekonomiczny mechanizm wsparcia wzrostu rynkowej warto$ci przed-
sigbiorstwa przez Regionalny System Innowacji.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Z inngj strony, znaczenie innowacji dla rozwoju gospodarki musi by¢ réwniez rozumiane
przez przedstawicieli wladz i spoteczenstwa. Tylko w ten sposob mozna zapewni¢ bilans
interesOw roznych agentow RSI i poprzez to stworzy¢ fundament wspotpracy strony podazy
i strony popytu na innowacje (Oksanych 2007a). Dlatego w polskich warunkach szczegdl-
nie waznym zadaniem RSI jest kreowanie proinnowacyjnych postaw personelu elementéw
wchodzacych w sktad RSI.
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Schemat przedstawiony na rysunku 1 wskazuje, ze takie postawy sa kreowane glownie
poprzez przekazywanie informacji niezb¢dnej dla gromadzenia wiedzy, tworzenia bankow
danych itd. Proinnowacyjne postawy sa podstawa kreowania kapitalu ludzkiego i na jego
bazie kapitatu intelektualnego przedsigbiorstw.

4. Rozwdj innowacyjnej infrastruktury regionu a wzrost rynkowej wartoSci
przedsigbiorstw

W procesie kreowania RSI wazne jest zapewnienie rozwoju infrastruktury innowacji. Pozy-
skaniu nowej wiedzy sluza badania podstawowe, stanowiace fundament dla dalszych prac
badawczo-rozwojowych. Mato efektywne rozpowszechnianie ich sprawia, ze sektor pry-
watny niechgtnie angazuje si¢ w ich prowadzenie bez wsparcia publicznego. Przedsigbior-
stwa, angazujac swoje §rodki na innowacje, moga implementowa¢ nowa wiedz¢ zewngtrzng
a takze korzysta¢ z nowoczesnych zapleczy badawczych z wysoce wykwalifikowana kadra
badawczo-rozwojowa. Upublicznienie wynikow badan podstawowych powinno sprzyjaé
wykorzystaniu ich w dalszych badaniach, majacych na celu konkretne ich zastosowanie
w praktyce.

Dlatego w panstwach rozwini¢tych badania podstawowe sa finansowane przez sektor
publiczny. Najbardziej efektywnym wsparciem publicznym jest wspotfinansowanie badan
z r6znych zrodet zainteresowanych ich wdrozeniem (Grajkowski, dostgp 3.04.2013).

Ponadto tworzenie niezbgdnych zasobdéw ludzkich w sektorze nauki oraz matych i $red-
nich przedsigbiorcow réwniez angazuje fundusze publiczne. Przeznaczane sa one przede
wszystkim na szkolenia, praktyki i kursy przedsigbiorczosci dla naukowcoéw i pracowni-
kéw osrodkoéw badawczo-rozwojowych blisko wspotpracujacych z sektorem prywatnym.
W ramach RSI funkcjonowanie jednostek innowacyjnej infrastruktury musi by¢ z jednej
strony oparte na inicjatywie oddolnej (tworzenie nowych, prywatnych firm-posrednikoéw),
z drugiej — na konsekwentnych dzialaniach panstwa i samorzadow terytorialnych finansu-
jacych powstanie tych elementow infrastruktury innowacji, ktore nie sa atrakcyjne dla pry-
watnego kapitatu (np. z powodu dlugiego okresu zwrotu kapitatu lub duzego ryzyka), ale sa
bardzo wazne dla wsparcia innowacyjnej dziatalnosci w regionie.

Wazne jest zapewnienie koordynacji i wspotpracy migdzy regionalnymi systemami inno-
wacji w tej dziedzinie. Dziatania te musza by¢ jednym z zadan krajowej polityki innowacyj-
nej, ktorej potrzeba opracowania i realizacji staje si¢ coraz aktualniejsza (Okon-Horodynska).

Rozw¢j infrastruktury innowacji pozwala przedsigbiorstwom wykorzysta¢ pozytywne
efekty specjalizacji i kooperacji w dziedzinie innowacji, obnizy¢ ryzyko i zwigkszy¢ kre-
atywnos$¢ personelu. Dziatania te tworza szanse wzrostu rynkowej warto$ci rowniez dla
przedsigbiorstw sektora MSP, co szczegolnie wazne jest dla polskiej gospodarki.
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Podsumowanie

Dla zapewnienia wzrostu poziomu konkurencyjnosci przedsigbiorstwa musza nie tylko gro-
madzi¢ i efektywnie wykorzystywaé¢ wilasny potencjal, lecz takze dba¢ o optymalizacjg jego
struktury. Wspolczesne tendencje w rozwoju struktury rynkowej wartosci polskich przed-
sigbiorstw wskazuja, ze udziat kapitatu intelektualnego w tej strukturze wykazuje tendencje
do obnizenia. Jest to do§¢ niepokojacy trend ze wzgledu na silng korelacje migdzy udzia-
fem kapitatu intelektualnego w rynkowej warto$ci firmy a jej innowacyjno$cia. Aktywiza-
cja innowacyjnej dziatalno$ci przedsigbiorstw znaczaco wzrasta, jesli na poziomie regionu
powstaje 1 rozwija si¢ efektywny Regionalny System Innowacji. Realizacja przez RSI funk-
¢ji informacyjnej, koordynacyjnej, motywacyjnej, analitycznej i promocyjnej pozytywnie
wplywa na kreowanie proinnowacyjnych postaw personelu jednostek wchodzacych w sktad
RSI, przede wszystkim przedsigbiorstw.

W zwiazku z tym w ramach RSI wzrasta rola jednostek innowacyjnej infrastruktury. Ich
funkcjonowanie musi by¢ z jednej strony oparte na inicjatywie oddolnej (tworzenie nowych
prywatnych firm-posrednikow), z drugiej — na konsekwentnych dziataniach panstwa i samo-
rzadow terytorialnych finansujacych powstanie tych elementéw infrastruktury innowacji,
ktore nie sa atrakcyjne dla prywatnego kapitalu (np. z powodu dhugiego okresu zwrotu
kapitatu lub duzego ryzyka), ale sa bardzo wazne dla wsparcia innowacyjnej dziatalnosci
w regionie. Do tych ostatnich naleza, m.in. parki technologiczne i biznes-inkubatory.

Wazrost intelektualnej warto$ci przedsigbiorstw zalezy przede wszystkim od uswiadomie-
nia przez menedzeréw tego, ze alternatywa dla proinnowacyjnego rozwoju nie istnieje.

Posrdd dziatan w dziedzinie innowacji priorytet musi mie¢ wlasna dziatalno$¢ B+R,
oparta na specjalizacji i wspotpracy z innymi jednostkami B+R i biznesu w ramach RSI.

Regionalne systemy innowacji musza rozwijac si¢ z uwzglednieniem wytycznych kra-
jowej strategii innowacji i zadan regionalnych strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Waznym kierunkiem rozwoju RSI, ktéry ma znaczny wptyw na kreowanie intelektual-
nego kapitatu przedsigbiorstw, jest formowanie atrakcyjnych warunkéw dziatalnoscei ,,anio-
16w biznesu” wspierajacych przedsigbiorstwa w sferze B+R.
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DEVELOPMENT OF REGIONAL INNOVATION SYSTEM OF AND GROWTH
OF INTELLECTUAL CAPITAL OF COMPANIES

Abstract: The article shows the impact of the development of the regional innovation system on the growth of
the components of intellectual capital companies. The paper presents the key features of the regional innovation
system and their impact on the creation of components of the market value of the company. Authors pointed out
the key role of a creating innovation-oriented attitudes of staff and the development of innovation infrastruc-
ture within the regional innovation system for the growth of innovativeness of enterprises and enhance their
competitiveness.

Keywords: regional innovation system, intellectual capital, innovation-oriented attitudes

Translated by Oleksandr E. Oksanych



