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Streszczenie: W artykule podjgto problematyke organizacji rozgrywek lig profesjonalnych w Polsce. Przedsta-
wiono ramy prawne i ekonomiczne funkcjonowania lig zawodowych w wybranych dyscyplinach sportowych.
Wyeksponowano réwniez problem roli marketingu sportowego w promocji wizerunkowej klas rozgrywko-
wych. W tym celu nakreslono cele strategii rozwoju lig zawodowych.
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Wprowadzenie

Proces reorientacji sportu wyczynowego i wlaczenia go w system zawodowych lig sporto-
wych jest wpisany w globalny trend w zakresie komercjalizacji widowiska sportowego sta-
nowiacego swoisty produkt marketingu. Szczegdlnie znaczenie w tak nakreslonej koncepcji
sportu zyskuje rachunek ekonomiczny oraz marka produktu sportowego. Oba te czynniki
tworza obraz sportu profesjonalnego, taczacego sukces sportowy z wynikiem finansowym.
Profesjonalne rozgrywki sportowe prowadzone w systemie lig zawodowych powinny by¢
wkomponowane formulg dyscypliny sportowej i nie wykracza¢ poza nakreslony zbior zasad
i regul organizacji wspolzawodnictwa sportowego. Mozna wyodrgbni¢ dwa systemy uczest-
nictwa w sporcie wyczynowym, tj. otwarty i zamknigty. Pierwszy z nich zapewnia pelna
transparentno$¢ udziahu. Z kolei system zamknigty jest oparty na reglamentacji uczestnictwa,
kreujac przy tym elitarnos¢ tego segmentu. Jego dostgpnos¢ jest zatem SciSle powigzana
z katalogiem kryteriow stanowiacych forme selekcji organizacji, ktore moga zosta¢ wia-
czone do tego systemu.
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1. Modele lig zawodowych i ich rola systemie sportu profesjonalnego

Z zawodowymi rozgrywkami sportowymi nierozerwalnie jest zwiazany wybor uktadu orga-
nizacyjnego, na ktéry ma wptyw przyje¢ta forma rozgrywek sportowych. Innym czynnikiem,
ktérego w sporcie profesjonalnym nie mozna pominaé, jest poziom efektywnosci ekono-
micznej. Oba czynniki wymagaja skorelowania z szeroko nakre$§lonymi ramami prawnymi
odnoszacymi si¢ do formy organizacyjno-prawnej funkcjonowania ligi zawodowej, regut
czlonkowstwa w niej i metod zarzadzania cyklami rozgrywek sportowych. Reguty miesz-
cza sig w katalogu norm prawa prywatnego, przy ograniczonej ingerencji struktur wtadzy
publicznej. Operator ligi zawodowej w obrebie relacji wiasnosciowych jest w pelni zalezny
od decyzji podmiotéw tworzacych strukturg kapitalowa i wiasnoSciowa systemu.

Mozna wyodrgbni¢ co najmniej dwa modele organizacji profesjonalnych rozgrywek
sportowych. W klasyfikacji umieszcza si¢ m.in. formut¢ niezaleznego wspotzawodnictwa
druzyn sportowych, w ktorej nie wystgpuje sformalizowana struktura. Charakterystyczny
dla amerykanskiego modelu sportu zawodowego jest z kolei model oparty na menedzerskim
systemie zarzadzania. Kompetencje organizatora cykléw rozgrywkowych oraz uprawnienia
w zakresie wladzy jurysdykcyjnej skupia komisarz ligi profesjonalnej. Tak nakreslony model
organizacji profesjonalnych rozgrywek sportowych moze by¢ konfrontowany z modelem
ligi zawodowej funkcjonujacej jako podmiot prawa handlowego, w ktorym relacje wlasno-
Sciowe 1 kapitatlowe w jego strukturze majq bezposredni wplyw na podejmowane decyzje.
Najbardziej rozpowszechniona forma organizacyjno-prawng w tym systemie jest spotka
kapitatowa. Partycypacja w procesie decyzyjnym jest zatem odbiciem wielko$ci udziatow
posiadanych w spélce przez poszczegbdlnych akcjonariuszy, wsrod ktorych dominuja kluby
sportowe. Zgodnie z przyjetym systemem norm kultury korporacyjnej maja z tego tytutu
zapewniony udzial w procesie zarzadzania liga zawodowa dziatajaca w formie spotki kapi-
tatowej. Poza klubami sportowymi akcjonariuszami takich spotek moga by¢ rowniez polskie
zwiazki sportowe (Gniatkowski 2003: 84).

Operator zawodowych rozgrywek sportowych dysponuje katalogiem wielu $rodkow
pozwalajacych ksztaltowac sposob organizacji i prowadzenia rozgrywek sportowych, w tym
zasad i regut dopuszczenia i wykluczenia z rywalizacji. Tak funkcjonujacy mechanizm zarza-
dzania liga profesjonalng jest zatem oparty na sieci relacji kapitatlowych i wlasno$ciowych
ksztaltowanych przez uczestniczace w systemie podmioty.

2. Prawny aspekt dzialalnosci lig zawodowych w Polsce

Tempo zmian w systemie organizacji profesjonalnych rozgrywek sportowych nie byto w petni
skorelowane z procesem przeobrazen klubow sportowych. Dystans dzielacy oba te segmenty
wynikal przede wszystkim z braku unormowan prawnych odnoszacych si¢ do tego systemu
w poczatkowym etapie przeobrazen spoteczno-gospodarczych. Systemu organizacyjnego
rozgrywek sportowych nie mozna byto bezposrednio przenies¢ poprzez zastosowanie norm
prawa gospodarczego, a w szczegolnosci zapisow kodeksu spotek handlowych. Pierwszym
aktem normatywnym po transformacji systemowej w Polsce, w ktérym zaakcentowano pro-
ces profesjonalizacji systemu sportu wyczynowego, byla przyjeta 18 stycznia 1996 r. ustawa
o kulturze fizycznej. Sankcjonowata tryb i zasady tworzenia i funkcjonowania lig zawodo-
wych. Akt normatywny gtowna role w tym procesie przypisywat polskim zwiazkom spor-
towym. Nadrzednym celem lig zawodowych wpisanych w tak nakreslong formule prawna
byta organizacja rozgrywek sportowych. W to zadania byly wpisane akcenty marketingowe,
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tj. wzrost atrakcyjnosci zawodow, promocja wizerunku dyscypliny sportowej, w ktorej sa
organizowane rozgrywki, oraz szeroko pojgty sponsoring.

W 2010 r. normy prawne odnoszace si¢ do tej materii zostaty skodyfikowane w przy-
jetej przez polski parlament ustawie o sporcie. Pozostawiala ona nadzér nad procesem
reglamentacji profesjonalnych rozgrywek sportowych w kompetencji ministra sportu. Akt
normatywny zastrzegal prawo powotania ligi zawodowej jedynie dla dyscyplin sportowych,
w ktorych wspotzawodnictwo jest prowadzone w formule rozgrywek ligowych. Ustawo-
dawca wprowadzit jednoczesnie ograniczenie, ze udzialowcami ligi zawodowej moga by¢
wylacznie kluby sportowe funkcjonujace jako spotki akcyjne. W odrdznieniu od narzuco-
nego z mocy prawa zawodowym klubom sportowym statusu spotki akcyjnej, w przypadku
ligi zawodowej pozostawil jej udziatowcom prawo wyboru pomiedzy taka postacia spotki
kapitatowej a spotka z ograniczona odpowiedzialno$cia. Regulacje ustawowe zamykaja
katalog norm prawa publicznego odnoszacych si¢ do tej materii, pozostawiajac prawo defi-
niowania szczegotowych zasad organizacji ligi zawodowej poprzez multilateralne umowy na
gruncie cywilnoprawnym zawierane pomig¢dzy polskimi zwiazkami sportowymi a klubami
uczestniczacymi w rywalizacji ligowej (Gniatkowski 2003: 86).

Jedna z podstawowych instytucji wpisujacych si¢ w strukturg profesjonalnych rozgrywek
sportowych jest organizator zawodow. Istotne znaczenie z uwagi na swoja rangg ma prawny
wymiar tej instytucji. Obowiazujace regulacje nakreslaja podmiotowsa definicj¢ organizatora
imprezy masowej, w ktdrej mieszcza si¢ zarowno osoby prawne, fizyczne, jak i jednostki
organizacyjne, ktorych rola jest przeprowadzenie zawodow sportowych. Katalog takich
podmiotéw obejmuje zatem kluby sportowe, zwiazki sportowe, jak rowniez ligi zawodowe,
ktére w ramach istniejacych stosunkow prawnych organizuja i zarzadzaja zawodowymi roz-
grywkami w danej dyscyplinie sportu.

Zasady prowadzenia profesjonalnych rozgrywek sportowych sa uregulowane w wewngtrz-
nych aktach normatywnych. Najczesciej wystepujaca postacia takiego aktu sa regulaminy
organizacyjne. Przyktadem moze by¢ Regulamin profesjonalnego wspotzawodnictwa w pitce
siatkowej mezczyzn. Organizacji systemu ligi zawodowej w tej dyscyplinie jest po§wigcony
w catosci drugi rozdziat tego aktu. Zastrzezono w nim prawo reprezentowania klubu w roz-
grywkach ligi zawodowej tylko przez jedna druzyng. Rozgrywki ujete w ramy ligi zawo-
dowej w tej dyscyplinie maja range wspotzawodnictwa o tytut Mistrza Polski. Regulamin
rozstrzyga rowniez o uprawnieniach spotki petniacej funkcje operatora ligi zawodowe;j. Pelni
on funkcje kontrolne i nadzorcze w odniesieniu do catego cyklu rozgrywkowego w systemie
ligi zawodowe;j.

Pierwsza liga zawodowa powotana w Polsce byta Polska Liga Koszykowki SA, ktorej
geneza sigga lat dziewigcdziesiatych XX w. 1 byta bezposrednim nastgpstwem zmian w usta-
wodawstwie dotyczacych profesjonalizacji sportu. Podmiot ten jako spétka kapitatowa
uzyskal wpis do rejestru sadowego 1997 r. Tym samym stat si¢ pelnoprawnym podmiotem
w obrocie prawnym. Wraz z przystapieniem po 2000 r. do europejskich federacji zrzesza-
jacych organizacje reprezentujace t¢ dyscypling sportu uzyskat rowniez legitymizacj¢ na
forum migdzynarodowym.

Kolejnym operatorem rozgrywek organizowanych w formule ligi zawodowej byta spotka
kapitatowa powolana dla prowadzenia wspotzawodnictwa druzyn w najwyzszej klasie roz-
grywek siatkarskich. Akcjonariusze nowej ligi zawodowej przyjeli dla utworzonej spotki
nazwe Profesjonalna Liga Siatkowki. Pelne umocowanie prawne otrzymata ona wraz z wpi-
sem do krajowego rejestru sadowego, co nastapito 27 lipca 2000 r. Wszyscy udziatlowcy
tej ligi zawodowej, wsrod ktorych znalazty sie kluby sportowe reprezentowane w najwyz-
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szej klasie rozgrywkowej tej dyscypliny, oraz polski zwiazek siatkdwki objeli pakiety akcji,
z ktorych kazdy miat warto$ci 100 tys. zh. Glownymi celami ligi zawodowe] miato by¢
reprezentowanie interesow akcjonariuszy w kontaktach z potencjalnymi sponsorami oraz
podniesienie konkurencyjnosci zawodow w tej dyscyplinie.

Formutlg ligi zawodowej zyskaty rowniez rozgrywki w najwyzszej klasie rywalizacji
sportowej koszykowki kobiet. Operator tej ligi zostat powotany 7 maja 2001 r. w postaci
spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia, w ktorej wigkszos¢ udziatéw objety kluby spor-
towe rywalizujace w tej dyscyplinie sportowej w rozgrywkach centralnych.

Liga zawodowa w najwyzszej klasie rozgrywek pitki noznej powstata z kolei
w 2002 r. W okresie pierwszych trzech lat funkcjonowania byla zarzadzana przez Polski
Zwiazek Pitki Noznej. Natomiast w 2005 r. status operatora tej klasy rozgrywek uzyskat
autonomiczny podmiot, ktérego udzialowcami zostaly kluby sportowe uczestniczace
w rywalizacji ligowej. Nowo powotana spotka kapitatowa przyjeta nazwe Ekstraklasa SA,
co wpisywalo si¢ w strategi¢ promocji wizerunkowej najwyzszej pitkarskiej ligi sportowe;.

Profesjonalnego operatora wybrano rowniez dla prowadzenia najwyzszej klasy rozgryw-
kowej zawodow w sporcie motorowym. Ekstraliga SA jako operator ligi zawodowej w spo-
rcie zuzlowym zainicjowala dziatalno§¢ w 2007 r. Uprawnienia do organizacji i prowadzenia
ligi zawodowej na rzecz spoltki, w ktorej udzialy maja kluby sportowe rywalizujace w naj-
wyzszej klasie rozgrywkowej, przekazat Polski Zwiazek Motorowy. Cele tej ligi zawodowej,
tak jak w przypadku pozostalych, zostaty skoncentrowane na prowadzeniu rozgrywek spor-
towych w najwyzszej klasie wspolzawodnictwa, organizowaniu systemu sponsoringu oraz
dziataniach marketingowych i promocji sportu zuzlowego.

Poza rozgrywkami w dyscyplinach druzynowych o ugruntowanej pozycji na polskim rynku
sportowym, tj. koszykdéwce, siatkdwce, pitce noznej czy sporcie zuzlowym, liga zawodowa
powstata rowniez w bardziej elitarnej dyscyplinie, jaka w Polsce jest hokej na lodzie. Zostala
powotana w 2003 r. pod nazwa Polska Liga Hokeja i funkcjonuje w postaci spotki akcyjne;.

W grupie lig zawodowych w Polsce pierwszoplanowa rola przypadta Ekstraklasie SA,
do czego z pewnoscia przyczynit sig status pitki noznej jako lidera dyscyplin druzynowych.
Pozycj¢ zajmowang przez t¢ ligg nalezy odnosi¢ zarowno do skali przychodow, jak i liczby
udziatowcow. Katalog celow statutowych operatora ligi przewiduje pelnienie funkcji orga-
nizatora rozgrywek ligowych, dziatania na rzecz modernizacji i budowy nowych obiektéw
pitkarskich, wspoétdziatanie w tworzeniu systemu bezpieczenstwa na stadionach oraz dazenie
do harmonizacji standardow wspotzawodnictwa sportowego w tej dyscyplinie. W katalogu
celéw zatozono réwniez podejmowanie dziatan na rzecz wzrostu wartosci medialnej orga-
nizowanych rozgrywek, co miatoby odbicie w wycenie praw do transmisji wydarzen spor-
towych. Siedziba Ekstraklasy SA miesci si¢ w Warszawie, spotka jest zarzadzana aktualnie
przez Bogustawa Biszofa powotanego w 2012 r. na stanowisko prezesa. Strukturg organi-
zacyjna spotki tworza departament logistyki oraz komisja ligi, stanowiaca organ kontroli
standardow prowadzenia rozgrywek. Ten ostatni odznacza si¢ charakterem jurysdykcyjnym.
W jej sktad wchodzi od 5 do 7 cztonkow, z ktorych kazdy jest w randze komisarza. Przewod-
niczacy komisji oraz cztonkowie tego organu sa powotywani przez radg nadzorcza spotki
Ekstraklasa SA na dwuletnig kadencjg, ktora moze zosta¢ przerwana tylko w drodze uchwaty
walnego zgromadzenia akcjonariuszy spotki. Katalog uprawnien tego organu obejmuje roz-
strzyganie spordw oraz watpliwosci prawnych odnoszacych si¢ do organizacji rozgrywek
Ekstraklasy SA. Ma on réwniez uprawnienie w zakresie podejmowania uchwat stanowia-
cych wiazaca wykladni¢ regulaminéw organizacji rozgrywek. Komisja podejmuje decyzje
wigkszoscia gloséw pelnego lub ograniczonego do trzech cztonkéw sktadu. Podstawowymi
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komorkami organizacyjnymi w strukturze spotki sg pion logistyki rozgrywek oraz komuni-
kacji medialnej. Organizowane przez spotke rozgrywki pitkarskie maja rangg druzynowych
mistrzostw Polski. Poza prowadzeniem tej klasy rozgrywkowej Ekstraklasa organizuje row-
niez od sezonu 2006/2007 zawody o Superpuchar oraz rozgrywki szkoleniowe na zapleczu
rywalizacji ligowej pn. Mtoda Ekstraklasa.

Z kolei w struktura organizacyjna spotki zarzadzajacej zawodowa liga koszykowki obej-
muje komorki sztabowe do spraw marketingu, komunikacji medialnej oraz regulaminowa,
ktora jest Wydziat Sedziowsko-Komisarski. Funkcje prezesa tej spotki petni aktualnie Jacek
Jakubowski.

Zblizony jest model organizacyjno-prawny, w ktéorym funkcjonuje liga zawodowa w spo-
rcie zuzlowym. Takze w tej formule wspdtzawodnictwa profesjonalnego prawo uczestnic-
twa w rozgrywkach maja wytacznie kluby bedace akcjonariuszami Ekstraligi Zuzlowej SA.
Zmagania w tej klasie rozgrywkowej maja range wspotzawodnictwa o druzynowe mistrzo-
stwo Polski w tej dyscyplinie. Postawione klubom wymogi licencyjne obejmuja wymiar
ekonomiczny, ktérego odbiciem jest gwarantowana wysoko$¢ kapitalow wiasnych warunku-
jacych pokrycie kosztow zwigzanych z udziatem w rozgrywkach ligowych. Z kolei w aspek-
cie organizacyjnym gltéwnym kryterium byta formuta udostgpnienia obiektu sportowego na
zawody sportowe w cyklu rozgrywek ligowych. Z wymogiem tym korespondowat obowia-
zek zapewnienia przez organizatora bezpieczenstwa zawodow. Jednoczesnie w przyjete;j for-
mule organizacji zawodow w najwyzszej klasie rozgrywkowej w tej dyscyplinie nadzor nad
liga pozostawat w kompetencji operatora, czyli Ekstraligi Zuzlowej SA. W imieniu operatora
uprawnienia w tym zakresie mial komisarz ligi, wybierany przez akcjonariuszy spotki na
trzyletnig kadencjg.

3. Potencjal sportowy i marketingowy lig zawodowych w Polsce

Najwyzsza klasa rozgrywkowa byta ujeta w system ligi zawodowej przede wszystkim w tych
dyscyplinach druzynowych, ktore cieszyly duza popularnoscia z uwagi na widowiskowos$é
zawodow sportowych. Zaliczy¢ tu mozna przede wszystkim pitke¢ nozna, koszykowke, siat-
koéwke 1 zuzel. Operatorami profesjonalnego wspotzawodnictwa ligowego sa majace status
spotek kapitalowych Ekstraklasa SA, Polska Liga Koszykowki SA, Profesjonalna Liga Siat-
kowki SA oraz Ekstraliga Zuzlowa SA.

W ramach Ekstraklasy SA rywalizuje szesnascie druzyn klubowych. Jest to najwigksza
liczba zespotow reprezentowanych w grupie profesjonalnych lig zawodowych. Dla porowna-
nia — rozgrywki najwyzszej ligi koszykarskiej skupiaja dwanascie druzyn, natomiast Profe-
sjonalnej Ligi Siatkéwki i Ekstraligi Zuzlowej dziesie¢ zespotow. Pierwsza z wymienionych
lig zawodowych tworzyly w sezonie 2012/2013 rozgrywkowym kluby Legia Warszawa,
Lech Poznan, Polonia Warszawa, Gornik Zabrze, Slqsk Wroctaw, Lechia Gdansk, Piast
Gliwice, Pogon Szczecin, Widzew L.6dz, Jagiellonia Biatystok, KGHM Zagl¢bie Lubin,
Wista Krakow, Korona Kielce, Ruch Chorzéw, Podbeskidzie Bielsko-Biata, PGE GKS
Belchatow. W rywalizacji ujgtej w ramy zawodowej ligi siatkarskiej uczestniczyty druzyny
klubow, tj. Asseco Resovia Rzeszow, AZS Politechnika Warszawska, Delecta Bydgoszcz,
Effector Kielce, Indykpol AZS Olsztyn, Jastrzgbski Wegiel, Lotos Trefl Gdansk, PGE Skra
Belchatow, Wkregt-Met AZS Czgstochowa oraz ZAKSA Kedzierzyn Kozle. Z kolei w naj-
wyzszej lidze koszykowki znalazty si¢ druzyny klubowe PGE Turéw Zgorzelec, TREFL
Sopot, Anwil Wtoctawek, Asseco Procom Gdynia, AZS Koszalin, Energa Czarni Stupsk,
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Start Gdynia, Polpharma Starogard Gdanski, Kotwica Kotobrzeg, Jezioro Tarnobrzeg, Rosa
Radom i1 Basket Stelmet Zielona Géra. Swoje zespoty w rywalizacji najwyzszej ligi zuzlowe;j
miaty natomiast CKM Widkniarz SA, GKS Wybrzeze SA, KS Unibax SA, Speedway Stal
Rzeszoéw, Stal Gorzéw SA, Unia Leszno SA, Unia Tarnéw SSA, WTS SA, ZKS Polonia
Bydgoszcz SA oraz ZKZ SSA. Z tego zestawienia wynika, ze sponsoring tytularny wpisany
w marke klubowa byt szczegdlnie obecny w grupie klubow siatkarskich reprezentowanych
w najwyzszej klasie rozgrywkowej w tej dyscyplinie druzynowe;j.

Glownym zrédlem dochoddéw lig zawodowych sa fundusze pozyskiwane ze sprzedazy
praw do transmisji zawodow organizowanych w cyklach rozgrywek profesjonalnych. Gtow-
nymi uczestnikami medialnego rynku sportowego sa przede wszystkim tematyczne stacje
telewizyjne, do ktérych naleza TVP Sport, Polsat Sport, nSport czy Canal+ Sport. Poza
publicznag telewizja, do ktoérej nalezy kanat TVP Sport, pozostate wymienione stacje tele-
wizyjne sa wlasnoscig prywatnych koncernow medialnych. Jednoczesnie obserwowuje si¢
wzrost roli portali internetowych w innowacyjnym systemie odptatnej transmisji pay per
view. Dodatkowe zasilanie finansowe lig zawodowych stanowi sponsoring tytularny polega-
jacy na odptatnym wiaczeniu marki produktu lub firmy w jej nazwg. W tym segmencie rynku
sportowego dominuja duze koncerny, wsrod ktorych znajduja sig¢ réwniez spotki pozosta-
jace pod kontrola panstwa. Do tej ostatniej grupy zaliczaja si¢ koncerny energetyczne Enea
SA oraz PGE SA. Z kolei w$rod prywatnych firm zaangazowanych w sponsoring tytularny
szczego6lnie eksponowane miejsce zajmuja operatorzy telefonii komérkowych. I tak, sponso-
rem tytularnym Ekstraklasy SA jest firma T-Mobile.

Cesja praw do organizacji rozgrywek lig profesjonalnych przez polskie zwiazki sportowe
oznaczata réwniez okreslone dochody dla krajowych federacji sportowych. Ekstraklasa SA
przekazata PZPN w okresie od 1 lipca 2009 do 30 czerwca 2010 r. kwotg 6 788 420 zt
tytutem przeniesiania praw do produktu sportowego w formule komercyjnych rozgrywek
pitkarskich. Znaczaco nizsze honoraria za prawa do organizacji takich rozgrywek dotyczyly
operatorow innych lig zawodowych — PZK w okresie trzech lat pomigdzy 2006 a 2009 r. uzy-
skat z tego zrodta kwote 1 817 898,70 zl, z kolei do budzetu PZPS w 2009 r. trafito tylko
172 tys. zt.

Podsumowanie

Zastrzegajac dla operatorow profesjonalnych lig zawodowych postaé spotek kapitalowych,
ustawodawca wlaczyt te kategorie podmiotow sportu wyczynowego w segment gospo-
darki wolnorynkowej. Jednocze$nie uprawnienia licencyjne zwiazane z kreowaniem takiej
formuty komercyjnych rozgrywek sportowych pozostawil w kompetencji polskich zwiaz-
kéw sportowych. Poza aspektem prawnym ten wycinek organizacji sportu profesjonal-
nego mozna postrzegaé przez pryzmat zagadnien ekonomicznych. Rozgrywki takie moga
stanowi¢ rodzaj produktu marketingowego, ktory jest oferowany na coraz bardziej kon-
kurencyjnym rynku sportowym. Zastosowanie w takiej analizie moga zatem znajdowaé
mierniki odnoszace si¢ bezposrednio do efektywnosci i skuteczno$ci dziatan. Istotna role
odgrywa z tej perspektywy rowniez wynik finansowy bedacy odzwierciedleniem kondycji
ekonomicznej. Przektada sig¢ to bezposrednio na wartos¢é marki sportowe;j ligi zawodowe;.
Czynnikiem warunkujacym osiagnigcie przewagi konkurencyjnej jest zatem optymalne
wykorzystanie dostgpnych narz¢dzi marketingowych w celu ulokowanie produktu sporto-
wego na rynku. Wptywa na takie postrzeganie ligi zawodowej stopien emocjonalnej iden-
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tyfikacji z rozgrywkami potencjalnych odbiorcow widowiska sportowego. W taki sposob
jest kreowana warto$¢ marki sportowej danej dyscypliny, co znajduje odbicie zaréwno
w wymiernej wycenie cesji praw do transmisji zawodow sportowych, jak i warto$ci zwia-
zanego z liga profesjonalna sponsoringu tytularnego.
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PROFESSIONAL LEAGUE MANAGEMENT IN A PROFESSIONAL SPORT SYSTEM

Abstract: The article presents the problem of the organization professional sport competitions in Poland. The
framework has been in the law and economic activity the professional leagues in different sport discipline. The
article presents the problem of competitive dominance in the open sports system. The authors of article describe
strategy of develop professional leagues in Poland.
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