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Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa funkcjonujace w warunkach kryzysu gospodarczego poszukuja
sposobow na obnizenie kosztéw, przy jednoczesnym dazeniu do podnoszenia swojej efek-
tywnosci. Menedzerowie wdrazajg innowacyjne procesy zarzadzania, wsrod ktorych istot-
na role¢ odgrywa planowanie finansowe. Poszukujac obszaréw optymalizacji zarzadzania,
czesto wskazuje si¢ na zapasy, jako jeden z wielu czynnikow generujacych koszty. W przed-
sigbiorstwach przemystu cementowego zapasy odgrywaja szczegdlng role, ze wzgledu na
sezonowy charakter dziatalnosci tych podmiotow gospodarczych. Celem referatu jest pre-
zentacja mechanizmoéw planowania finansowego w procesach decyzyjnych przedsigbiorstw
przemystu cementowego w obszarze zapaséw potproduktow.

Identyfikacja procesu planowania w przedsi¢biorstwie

Planowanie jest funkcja zarzadzania, pozwalajaca skutecznie organizowac ludzi i za-
soby'. Pojecie planowania jest definiowane jako ,,proces polegajacy na §wiadomym usta-
leniu kierunkow dziatania oraz podejmowaniu decyzji opartych na celach, faktach i do-
brze przemyslanych ocenach™. Wedtug R.W. Griffina, planowanie to proces ,,wytyczania
celéw organizacji i okre$lania sposoboéw ich najlepszej realizacji’. Planowanie opiera si¢
na czterech zasadach: celowosci, nadrzednos$ci planowania, kompletnosci, skutecznosci we

! Por.: I.F. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert: Kierowanie, PWE, Warszawa 2000, s. 263.

2 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Kozminski, W. Piotrowski, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2006, s. 215.

3 R.W. Griffin: Podstawy zarzqdzania organizacjami, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
s. 40.
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wdrazaniu®. Proces planowania jest dziataniem celowym. Plan jest konstruowany po to, by
umozliwi¢ realizacje¢ okreslonych celéw przedsigbiorstwa. Prymat planowania odnosi si¢
do funkcji zarzadzania. Planowanie umozliwia realizacj¢ pozostatych funkcji zarzadzania.
Kompletno$¢ planowania polega na zintegrowaniu planéw czgstkowych, ktore stanowig
elementy planu przedsigbiorstwa. Plan ma umozliwi¢ podejmowanie wlasciwych decyzji
i pozwoli¢ na kontrole jego realizacji. Skutecznos$¢ planu przejawia si¢ w osiagnigciu za-
mierzonych celow.

Proces planowania, zdaniem R.W. Griffina, jest charakterystyczny dla wszystkich
przedsiebiorstw, jednakze w kazdym przedsigbiorstwie jest realizowany indywidualnie’.
W literaturze przedmiotu wyroéznia si¢ dwie klasyfikacje planow przedsigbiorstwa. Pierw-
szy podzial klasyfikuje plany ze wzgledu na szczebel hierarchii przedsigbiorstwa, ktory go
opracowuje. Drugi podziat uwzglednia horyzont czasu.

Rozpatrujac planowanie pod katem osob, ktére sporzadzajg plany, wyrdznia si¢ trzy
podstawowe rodzaje plandw: plany strategiczne, operacyjne i taktyczne. Plany strategiczne
obejmujg ogodlne cele przedsigbiorstwa. Sg opracowywane przez menedzeré6w najwyzszego
szczebla®. Plany strategiczne zawierajg ogolne decyzje, odnoszace sie do ,,alokacji zasobow,
priorytetow i dziatan niezbgdnych do osiagniecia celow strategicznych™’. Najczesciej sa
to synergia, plany dtugookresowe i dotycza takich kwestii, jak: dystrybucja, konkurencja.
Planowanie taktyczne jest ukierunkowane na realizacj¢ celow taktycznych przedsigbior-
stwa, a tym samym na cz¢$ciowa realizacje planu strategicznego. Celem planu taktycznego
jest realizacja konkretnych zadan. Plany taktyczne sa opracowywane przez menedzeréw
wyzszego 1 Sredniego szczebla. Stuza do realizacji zadan dtugo- i sredniookresowych. Pla-
nowanie operacyjne koncentruje si¢ na szczegétowych ustaleniach w zakresie realizacji pla-
néw strategicznych i celow operacyjnych. Plany sg sporzadzane dla stosunkowo krotkiego
horyzontu czasu. Plan operacyjny opracowuja menedzerowie Sredniego i nizszego szczebla.
Plany operacyjne dotycza waskiego obszaru operacyjnego przedsiebiorstwa i sg zwigzane
z wdrozeniem planéw taktycznych?.

Proces planowania jest ograniczony ramami czasowymi’. Z tego punktu widzenia wy-
odrebnia si¢ plany dlugookresowe, sredniookresowe i krotkookresowe. Zasieg planu dtu-
gookresowego dotyczy z reguly perspektywy kilku lat, aczkolwiek jest to okres wzgledny
i ustalany indywidualnie dla poszczegolnych przedsigbiorstw. Planowanie dtugookresowe
musi uwzgledniaé wiele czynnikow zewnetrznych i wewnetrznych otoczenia przedsigbior-
stwa, z tej przyczyny plany dla dtuzszych okresow staja si¢ czesto planami hipotetycznymi.

4 Zarzqdzanie. Teoria i praktyka..., s. 216.

5 R.W. Griffin: op.cit., s. 207.

¢ Por.: J.F. Stoner, R. Freeman, D. Gilbert: op.cit., s. 263.

7 R.W. Griffin: op.cit., s. 207.

8 Por.: S. Studot: Przedsigbiorstwo, podstawy nauki o przedsigbiorstwie, PWE, Warszawa 2006,
s. 262.

° Por.: H. Buk: Nowoczesne zarzgdzanie finansami. Planowanie i kontrola, C.H. Beck, Warszawa 2006,
s. 3.
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Plany $redniookresowe formulowane sg podobnie, jak plany taktyczne. Okres planowania
wynosi od roku do pieciu lat. Planowanie §redniookresowe pozwala na ksztaltowanie ogol-
nych planéw dtugookresowych. Planowanie krotkookresowe ksztattuje codzienne dziatania,
realizowane w przedsigbiorstwach. Dotyczy ono okresu do jednego roku. W planowaniu
krétkookresowym wyrédznia si¢ plan dzialania i plan reakcji. Plan dzialania ma umozliwic¢
realizacj¢ wszystkich planow opracowanych w przedsigbiorstwie, natomiast plan reakcji
odnosi si¢ do radzenia sobie z nieprzewidzianymi sytuacjami, jakie moze napotkaé fir-
mal®,

Ksztattowanie procesu planowania musi uwzglednia¢ cele formulowane na poszcze-
golnych szczeblach, dla ktorych jest sporzadzany, horyzont czasu i dziedzing dziatalnosci.
Planowanie jest ztozonym procesem, umozliwiajacym podejmowanie decyzji kierowni-
czych. Proces planowania sktada si¢ z wielu etapow. NajczeSciej wymienianymi etapami
planowania sg: ustalenie celow, identyfikacja problemoéw, poszukiwanie alternatywnych
rozwigzan, ocena konsekwencji, wdrozenie planu, kontrola realizacji'. Tlo$¢ etapow pro-
cesu planowania wymieniana w literaturze przedmiotu jest uzalezniona od mozliwosci re-
alizacji celow. Bez wzgledu na liczbe etapow w procesie planowania, zawsze wystgpuje
planista oraz ustalone cele, ktorych realizacja odbywa si¢ w konkretnym otoczeniu.

Planowanie finansowe umozliwia analiz¢ dostepnosci funduszy niezbednych do
osiagnigcia celow w sferze rzeczowej oraz rozpoznanie ponoszonych kosztow, co stwa-
rza podstawy do wyznaczenia dopuszczalnych ram dla realizacji tych celow. Planowanie
finansowe pozwala takze na okreslenie prawdopodobienstwa wplywu réznych sposobow
finansowania dziatalno$ci na wyniki finansowe przedsigbiorstwa, co stwarza podstawy do
oparcia procesow decyzyjnych na kryteriach finansowych!?. W literaturze przedmiotu wy-
mienia si¢ czesto planowanie finansowe lub planowanie finansowo-kosztowe, czyli proces
formowania przedsiewzig¢, ktory dokonuje si¢ w przedsiebiorstwie w ramach istniejacego
systemu rachunkowosci, nazywany tez budzetowaniem'®. A. Szychta definiuje budzetowa-
nie jako ,,zesp6t roznych czynnosci wykonywanych zgodnie z zasadami i metodami wias-
ciwymi temu procesowi, prowadzacych do sporzadzenia budzetu i wykorzystywania go
w sterowaniu przedsigbiorstwem; budzetowanie obejmuje trzy kolejne etapy: opracowanie
budzetu, wdrozenie budzetu, sterowanie poprzez budzet (kontrola budzetowa)*.

Planowanie i realizacja celow moga napotka¢ na wiele barier w postaci niespojno-
Sci celow 1 plandéw, niewlasciwej komunikacji interpersonalnej czy wadliwego przeptywu

10" S. Studot: op.cit., s. 209.

' Zarzqdzanie. Teoria i praktyka..., s. 221.

12 Por.: J. Czekaj, Z. Dresler: Zarzqdzanie finansami przedsigbiorstw, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2012, s. 220.

13 Por.: Planowanie budzetowe a alokacja zasobéw, red.. S. Owsiak, PWE, Warszawa 2008, s. 29.

4 A. Jarugowa, W.A. Nowak, A. Szychta: Rachunkowos¢ zarzqdcza, koncepcje i zastosowania,
SWSPiZ, £6dz 2001, s. 684, por.: L. Chadwick, Rachunkowos¢ zarzqdcza dla niewtajemniczonych, Placet,
Warszawa 1997, s. 89.
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informacji. Jednakze dobry proces planowania poprawia efektywno$¢ przedsigbiorstwa
i usprawnia jego dziatanie.

Weryfikacja procesow planowania w zarzadzaniu zapasami w przedsigbiorstwach
przemystu cementowego

Planowanie w obszarze zapasdéw cechuje wysoki poziom decyzyjnosci. Uwzgledniajac
sezonowo$¢ produkceji oraz specyfike potproduktow wystepujacych w przemysle cemento-
wym, planowanie zapasow klinkieru musi uwzglednia¢ wystepowanie ryzyk, takich jak:

— ryzyko powstania zaktécen w procesie produkcji i zbytu,

— ryzyko utraty pltynnosci finansowej,

— ryzyko spadku rentownosci,

— ryzyko wzrostu kosztow zamrozenia kapitatu w zapasach,

— ryzyko wzrostu kosztoéw magazynowania zapasow,

— ryzyko utraty warto$ci uzytkowej zapasow,

— ryzyko wzrostu niedoboréw lub nadwyzek zapasow,

— ryzyko utraty klientow badz dostawcow?.

Cze$¢ badawcza referatu zostata opracowana w oparciu o badania przeprowadzone
w przedsiebiorstwach przemystu cementowego. Przedmiotem badawczym sg zapasy klinkie-
ru, czyli podstawowego potproduktu do produkceji wszystkich rodzajow cementow. Obsza-
rem badawczym sg procesy tworzenia, sktadowania i wyczerpywania klinkieru. Tworzenie
zapasow potproduktow wybranych za przedmiot badan dokonuje si¢ w procesie produkcji.
Sktadowanie zapasow nastepuje na wtasnych sktadowiskach otwartych. Wyczerpywanie za-
pasow potproduktéw nastepuje poprzezwydanieich do zuzyciaw procesie produkeji. Badanie
uwzglednia weryfikacje procedur planowania zapasow klinkieru, zapewniajacych cigglosé
produkcjiisprzedazy orazsprawdzeniezgodnos$cistanu faktycznegoklinkieruzplanowanym.
Do przeprowadzenia badan zastosowano analiz¢ por6wnawczg i analize trendu. Technika
badawcza jest test zgodnosci. Okres objety badaniem to dwanascie kolejnych miesigcy roku
kalendarzowego.

Z przeprowadzonych badan wynika, iz plan produkcji klinkieru zaktadal, ze w I kwar-
tale roku produkcja bedzie ksztattowata si¢ $rednio na poziomie 24 000 ton miesigcznie.
W miesigcu lutym przewidziano niewielki spadek poziomu produkcji klinkieru, lecz od
marca do maja planowano systematyczny wzrost produkcji. W III i IV kwartale roku pro-
dukcja klinkieru zostata zaplanowana na wysokim, ustabilizowanym poziomie 40 100 ton
miesigcznie. Spadek produkcji klinkieru zaplanowano dopiero na grudzien (rys. 1).

Faktyczna produkcja klinkieru w I kwartale badanego roku byla wyzsza o 7% od
planowanej. Wzrost faktycznej produkcji w stosunku do planowanej miat miejsce w stycz-
niu i lutym, gdy produkcja zrealizowana byta wyzsza o okoto 8% od zaktadanej. W marcu

15 Por.: M. Sierpinska, T. Jachna: Ocena przedsigbiorstwa wedlug standardow swiatowych, PWN, War-
szawa 2005, s. 184; Analiza ekonomiczna w przedsiebiorstwie, red. M. Jerzemowska, PWE, Warszawa
2006, s. 226.
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odnotowano 27,5% spadek poziomu produkcji w odniesieniu do planu. W II kwartale roku
faktyczna produkcja klinkieru zréwnata si¢ z poziomem planowanym. I1I kwartat cechowat
stabilny poziom produkcji klinkieru. Sierpien zapoczatkowat stopniowy trend spadkowy
rozmiaréw produkcji klinkieru, ktory utrzymat si¢ do konca badanego okresu. Odchylenie
faktycznego poziomu produkcji klinkieru od planowanego w IV kwartale roku wyniosto
18,8%. Nalezy jednak podkresli¢, ze plany produkcji klinkieru na IV kwartal zawsze prze-
widuja spadek poziomu produkcji.
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Rysunek 1. Stan faktyczny i planowany produkcji klinkieru w badanym okresie

Zrodto: opracowanie wlasne.

Wielkos¢ klinkieru zuzytego do produkcji cementu w I kwartale badanego okresu
zaplanowano na poziomie 24 000 ton, zaktadajac stopniowy wzrost zuzycia w II kwartale
(rys. 2). Srednie zuzycie klinkieru w okresie od marca do maja miato wynies¢ 41 000 ton,
czyli 0 95% wigcej niz w I kwartale. Najwyzszy poziom zuzycia klinkieru zaplanowano na
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Rysunek 2. Stan faktyczny i planowany zuzycia klinkieru w badanym okresie

Zrodlo: opracowanie wiasne.
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III kwartal — $rednio 65 400 ton. W okresie od pazdziernika do grudnia zaktadano spadek
zuzycia klinkieru do poziomu 43 300 ton.

Zuzycie rzeczywiste klinkieru w badanym okresie byto nizsze o okoto 12% od za-
ktadanego. Wielkos$¢ zuzycia klinkieru w I i II kwartale roku byta wyzsza od zaktadane;.
Na przetomie majailipca zuzycie klinkieru ustabilizowato si¢ i bylo wyzsze od planowanego.
W sierpniu nastgpit spadek zuzycia klinkieru i trend spadkowy utrzymat si¢ do konca roku.
Najwyzszy poziom zuzycia klinkieru do produkcji cementu miat miejsce w marcu i wyniost
56 377 ton. Byto to 0 90% wigcej niz planowano zuzy¢ w tym okresie, ale o 17% mniej niz
najwyzszy przewidywany poziom zuzycia klinkieru w badanym okresie. Szybki wzrost
zuzycia klinkieru w [ kwartale roku spowodowal powstanie najwigkszego ujemnego odchy-
lenia zuzycia w stosunku do iloci planowanej. Poziom zapaséw klinkieru w styczniu i lu-
tym badanego okresu przekraczal planowany poziom. Z powodu wzrostu zuzycia klinkieru
w marcu o ponad 70% od przewidywanego, przy jednoczesnym spadku produkcji klinkieru
0 27,5% w stosunku do planu, nastapit powazny spadek zapasu klinkieru (wykres 3).
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Wykres 3. Stan faktyczny i planowany zapasu klinkieru w badanym okresie

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Zapasy klinkieru w 111 IV kwartale znajdowaly si¢ na najnizszym poziomie. Na prze-
lomie lipca i wrze$nia klinkier praktycznie byt zuzywany na biezaco. Spadek zuzycia klin-
kieru w sierpniu pozwolil na odbudowanie poziomu zapaséw, zréwnujac w grudniu z po-
ziomem planowanym.

Zmniejszenie poziomu zapasow w marcu spowodowalo wystapienie ryzyka zaktoce-
nia cigglosci procesu produkcji cementu, co zmusito badane przedsigbiorstwa do wczesniej-
szego zakupu klinkieru obcego. Planowane uzupelnienie zapasow wiasnych klinkieru miato
nastapi¢ w czerwcu. Nieprzewidziany wzrost zuzycia klinkieru przy okre§lonym poziomie
produkcji zmusit przedsiebiorstwa do zwigkszenia zapasow klinkieru juz w kwietniu.

Ocena decyzyjnych aspektéw planowania finansowego zapaséw potproduktoéw
w przedsigbiorstwach przemystu cementowego
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Klinkier jest zapasem strategicznym w przedsigbiorstwach przemystu cementowego.
Mozna wnioskowag, iz nizszy poziom produkcji zapasow klinkieru w stosunku do poziomu
zaktadanego wynikat z powstania problemow technicznych lub technologicznych, ponie-
waz zaklad nie dokonywatby zakupu zapaséw klinkieru obcego, jesli bytby w stanie sam
go wyprodukowac. Przedsigbiorstwa przemystu cementowego zaktadaja wzrost poziomu
zapasow klinkieru w okresie zimowym w celu zapewnienia realizacji produkcji cementu
w sezonie letnim. W III kwartale badanego okresu poziom zapasow klinkieru znalazt si¢ na
niebezpiecznie niskim poziomie, co mogto doprowadzi¢ do zaktdécen w procesie produkcii,
jednakze w tym samym okresie nastapitlo zmniejszenie zuzycia klinkieru, a poziom zapa-
sow zostal uzupetniony produkcja wlasng i zapasem obcym. Przedsigbiorstwa unikngtyby
probleméw w obszarze klinkieru, gdyby w okresie letnim zapas tego potproduktu byt wyz-
szy 0 20 000 ton. Zapasy klinkieru generuja stosunkowo niskie koszty sktadowania zapa-
sOw, poniewaz moga by¢ przechowywane na sktadowiskach zadaszonych lub otwartych
hatdach. Warunki klimatyczne zima czy dtugi okres przetrzymywania zapasow klinkieru
na sktadowisku wigza si¢ z pewnym wzrostem kosztow zapasow. Istnieje ryzyko wzrostu
wilgotnosci klinkieru lub zbrylenia si¢ na skutek zbyt dlugiego przechowywania, jednakze
ryzyko wstrzymania pracy piecow do wypatu klinkieru, czyli przerwanie cigglosci produk-
cji cementu, generuje powazne koszty, majace swoje odbicie w niezrealizowanej sprzedazy.
Z tej przyczyny, w celu dokonania kompleksowej oceny zarzadzania zapasami klinkieru
nalezy zbada¢ sposoby zarzadzania zapasami cementu.

W trakcie badania procesu tworzenia, sktadowania i wyczerpania zapaséw klinkieru
oceniono poprawnos$¢ planowania w tym obszarze. Produkcja zrealizowana w badanym
okresie wykazuje 7% odchylenia od planu produkcji klinkieru. Plan zuzycia klinkieru roz-
mija si¢ z wykonaniem, jednakze srednie odchylenie wykonania od planu na przestrzeni
roku wynosi 12%. Plan zuzycia klinkieru nie zaktadat tak szybkiego wzrostu zuzycia, jakie
miato miejsce w rzeczywistosci w I i II kwartale roku. Natomiast w III i IV kwartale roku
przeszacowano poziom zuzycia klinkieru, a tempo spadku zuzycia klinkieru w rzeczywisto-
$ci byto szybsze od planowanego. Najwigksze odchylenie wykazuje plan zapasow klinkieru.
Ustabilizowany poziom produkcji klinkieru przy zuzyciu nizszym o 12% od planowanego
spowodowat, ze planowany zapas nie znalazt odbicia w rzeczywisto$ci. Niedoszacowanie
planu produkcji w stosunku do jego zuzycia przyczynito si¢ do obnizenia poziomu zapasow
klinkieru ponizej poziomu bezpieczenstwa.

W wyniku analizy trendu stwierdzono bledy w procesie planowania zapaséw klin-
kieru. Za podstawe opracowania planu zapaséw klinkieru przyjeto zdolnosci produkeyj-
ne, mozliwosci sktadowania oraz przewidywane zuzycie klinkieru do produkcji cementu.
Nie uwzglgdniono czynnikéw zewnetrznych, ktore zaktocity podaz na cement i wptynety
na poziom zapasow klinkieru. Podczas realizacji badan za kryterium oceny przyjeto taki
sposOb zarzadzania zapasami klinkieru, ktory umozliwi utrzymanie cigglosci produkcji
cementu. Z przeprowadzonych badan wynika, iz rozmiary produkcji klinkieru w niewiel-
kim stopniu odchylaja si¢ od wielkosci planowanych, natomiast poziom zuzycia klinkieru



646 Sylwia Legowik-Swigcik

nie pokrywa si¢ z planem jego zuzycia. Proces planowania wielkosci produkcji klinkieru
oparty jest na dwoch elementach. Pierwszym sa zdolno$ci produkcyjne piecow's, ich spraw-
nos$¢ i wydajnos¢. Drugim elementem planowania wielko$ci produkeji klinkieru jest prze-
widywana wielko$¢ sprzedazy cementu. Przyczyng takiego stanu rzeczy jest odchylenie
rzeczywistego zapasu klinkieru od planowanego, co wynikalo ze wzrostu zuzycia klinkieru
przy realizacji planowanej wielko$ci produkceji. Na wielko§¢ zuzycia klinkieru wptywaja
czynniki takie jak: posiadane zdolnosci produkcyjne, rodzaj produkowanego cementu’,
wielko$¢ popytu na cement.

Planowanie w obszarze zapasow klinkieru jest obarczone ryzykiem, polegajacym na
mozliwo$ci wystapienia awarii technicznych i nieutrzymaniu zaktadanego poziomu spraw-
nosci 1 wydajnos$ci piecéw obrotowych. Z analizy rozmiaréw produkcji, wielkosci zuzycia
oraz poziomu zapasow klinkieru wynika, ze w przypadku, gdy przewidywana sprzedaz
cementu na II i IIT kwartat bedzie wzrasta¢, nalezy wczeéniej (IV i I kwartal) zgromadzié
wystarczajace zapasy klinkieru, poniewaz miesi¢czna zdolno$¢ produkeji klinkieru nie po-
krywa si¢ z zapotrzebowaniem na ten potprodukt w okresie letnim. Dlatego, w procesie pla-
nowania nalezy zlokalizowa¢ ewentualnych dostawcow klinkieru obcego, sprawdzi¢ ceny
klinkieru na rynkach zagranicznych oraz sprawdzi¢, czy w przypadku spadku popytu na
cement bedzie mozliwo$¢ zbycia nadmiaru zapasu klinkieru.

Podsumowanie

Celem referatu byto ukazanie teoretycznych i praktycznych aspektow planowania fi-
nansowego w obszarze zapaséw polproduktow w przedsiebiorstwach przemystu cemento-
wego. Badania empiryczne przeprowadzono na podstawie analizy poréwnawczej i analizy
trendu.

Planowanie finansowe w badanych przedsigbiorstwach musi uwzgledniaé plany ope-
racyjne, ktore sg zwigzane z przedmiotem prowadzonej dziatalnosci. Silna konkurencja na
rynku cementdw oraz postep techniczny powoduja zwigkszenie znaczenia czynno$ci zwig-
zanych z planowaniem. Zapasy potproduktow w przedsiebiorstwach przemystu cemento-
wego stanowig podstawowy zasob aktywow obrotowych. Planowanie finansowe w obsza-
rze zapasow wigze si¢ z koniecznoscig posiadania duzej ilosci informacji o zréznicowaniu,
strukturze, poziomie i zapotrzebowaniu na te zapasy. Szybkos¢ i jako$¢ uzyskiwanych in-
formacji determinuje efektywno$¢ zarzadzania zapasami i pozwala na podejmowanie traf-
nych decyzji w tym obszarze.

16 W okresie zimowym zdolno$¢ produkcyjna piecow zawsze jest nizsza z uwagi na fakt przeprowadza-
nia remontow $rednich lub okresowych w tym czasie. Remont $redni pieca obrotowego trwa okoto 30 dni.

17 Cementy wysokiej marki wymagaja wiekszego zuzycia klinkieru, cementy z dodatkami wymagaja
nizszego zuzycia klinkieru.
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Streszczenie

Referat ma na celu prezentacj¢ mechanizméw planowania i ich weryfikacje w praktyce. Ob-
szarem badawczym sa procesy tworzenia, sktadowania i wyczerpywania zapasow klinkieru, ktory
jest podstawowym poétproduktem do produkcji wszystkich rodzajow cementéw. Przedsicbiorstwa
sektora cementowego cechuje konieczno$¢ posiadania zapasoéw w celu zachowania cigglosci dziatal-
nosci produkcyjnej i sprzedazy. Optymalizacja gospodarki zapasami musi uwzglednia¢ mechanizmy
planowania finansowego w przedsigbiorstwie. Zastosowang metoda badawczg jest analiza porow-
nawcza i analiza trendu.

MECHANISMS OF FINANCE PLANNING
IN DECISION PROCESSES OF A COMPANY

Summary
The aim of this article is to present planning mechanisms and verify them in practice. Processes

of creation, store and depletion of clinker are the research area. Clinker is one of the key intermediates
for the production of cement. Cement industry companies are characterized by the necessity of pos-
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session of reserves to ensure continuity of production and sales. Inventory management optimization
has to take into account the company’s finance planning mechanisms. The research methods used in
the article are benchmarking and trend analysis.



