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Wprowadzenie

Przemiany ustrojowe z poczatku lat 90. XX wieku przyniosty rewolucyjne zmiany
w zakresie prowadzenia i funkcjonowania przedsi¢biorstw. Dotyczyly one réznych ob-
szaré6w dziatalno$ci podmiotéw gospodarczych, poczawszy od organizacji zaopatrzenia,
poprzez przygotowanie i realizacj¢ produkcji, a konczac na aspektach marketingowych,
finansowych, kadrowych czy zwiazanych ze zbytem i sprzedaza wytworzonych dobr.
Szczegdlnie istotne byly problemy zwigzane z finansowaniem dzialalnos$ci operacyjne;j.
Niski poziom kapitatu, brak instrumentow dyscyplinujacych przedsiebiorcow, a takze licz-
ne oszustwa i proby wyludzen przyczynity si¢ do rozwoju relacji opartych na transakcjach
gotowkowych. Polegaty one na bezposrednich przeptywach gotowki od kontrahenta do do-
stawcy za dostarczone dobra czy wyswiadczone ustugi. Transakcje te charakteryzowaty
malym zaangazowaniem, a takze minimalnym poziomem zaufania. Dodatkowo, relacje
takie uniemozliwiaty perspektywiczny rozwoj, w ktérym dwie wspotpracujace jednostki
realizujg wspolne badz bedace wynikiem kompromisu cele'. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze

! Transakcje takie w literaturze okresla si¢ mianem transakeji czystych i mozna je charakteryzowac przez
ograniczony system mig¢dzyorganizacyjnej komunikacji oraz waski zakres informacji, ktora podlega wy-
mianie. Produkt na tym rynku tatwo podlega ewolucyjnemu rozwojowi, optacany jest gotdwka, nie podlega
negocjacjom, tak zatem wspotzaleznos¢ podmiotow jest krotkotrwata i ulega szybkiemu rozpadowi zob.:
F. E. Webster Jr.: The Changing Role of Marketing in the Corporation, ,,Journal of Marketing” 1992, Vol. 56,
s. 5; F. R. Dwyer, P. H. Schurr, S. Oh: Developing Buyer — Seller Relationships, ,,Journal of Marketing” 1987,
Vol. 51, No. 2; D. Nowak: Zarzqdzanie miedzyorganizacyjnymi relacjami kooperacyjnymi w przedsigbior-
stwach przemystowych, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, Poznan 2012.
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taka forma wspotpracy nie mogta zbyt dtugo trwa¢, uniemozliwiata bowiem prawidtowy
rozwoj przedsigbiorstw, a przede wszystkim ograniczata mozliwosci produkcyjne.

Antidotum na zaistniala sytuacje¢ bylo pojawienie si¢ w potowie lat 90. ubiegtego
wieku mozliwos$ci realizacji ptatnosci za pomoca czekdw, zwlaszcza tzw. czekdw potwier-
dzonych, ktore posiadaty klauzule w formie o§wiadczenia banku, ze dane przedsigbior-
stwo posiada na rachunku okreslong sumg¢ pieniedzy. Kwota, na ktoéra wystawiony byt czek
byta blokowana na koncie, do czasu wskazanym na czeku lub jego realizacji. Forma ta byta
bardzo popularna, wymagata jednak koniecznos$ci posiadania przez przedsigbiorstwo cza-
sami znacznych zasoboéw finansowych, co rowniez uniemozliwialo prawidtowy, a przede
wszystkim szybki rozwdj przedsigbiorstw.

Kolejne lata przyniosty stabilizacj¢ gospodarki i rozw6j nowych form finansowania
dziatalnosci przedsigbiorstw. Szczegdlnie duza popularnos$¢ zyskat kredyt kupiecki, kto-
rego znaczenie i wykorzystanie ciggle rosng ze wzgledu na duze ograniczenia w dostepie
do innych zrédet finansowania. Kredyt kupiecki (handlowy, od dostawcy, towarowy, tar-
gowy) jest to forma krotkoterminowego pozabankowego finansowania przedsigbiorstwa,
ktora polega na czasowym odroczeniu terminu ptatnosci za wyswiadczong ustuge lub do-
starczony towar?. Dla dostawcy staje si¢ nalezno$cia, dla odbiorcy zobowigzaniem. Przez
wielu przedsigbiorcow traktowany jest jako bezkosztowa forma finansowania dziatalnosci
operacyjne;j. Istotng wada kredytu kupieckiego jest jego wypaczenie przez przedsigbiorcow,
ktorzy nie dotrzymujac warunkdéw umowy, nie regulujg swoich zobowigzan w ustalonych
w drodze negocjacji terminach. Efektem jest powstawanie tzw. zatorow platniczych, ktore
polegaja na kumulowaniu si¢ zadtuzen w poszczegodlnych ogniwach tancucha dostaw. Wraz
z rozwojem finansowania opartego na kredycie kupieckim zaczgto poszukiwaé narzedzi
1 instrumentow, ktore pozwolityby przedsigbiorstwom dtugoterminowo zabezpieczy¢ swo-
ja ptynnos¢ finansowa i jednoczes$nie przeciwdziata¢ powstawaniu zatoréw platniczych.
Takim instrumentem, ktérego gwattowny rozwoj mozna zaobserwowac w ostatnich latach,
jest faktoring. Mimo szeregu zalet wskazywanych przez faktorow, w Polsce jest zarowno
mato znany, jak i niewykorzystywany.

Wychodzac z powyzszych zatozen, za cel artykutu przyjeto przedstawienie w aspek-
cie poznawczym roli i znaczenia faktoringu w zakresie poprawy plynnosci finansowej
przedsigbiorstw.

Sytuacja przedsiebiorstw w zakresie pltynnosci finansowej

Niestabilna sytuacja gospodarcza, pojawiajace si¢ symptomy kryzysu, spadek przy-
chodow, niska konkurencyjnos¢ i innowacyjnos$¢ polskich przedsigbiorstw, a takze braki ka-
pitatu przyczyniaja si¢ do pogorszenia sytuacji finansowej wielu polskich przedsigbiorstw.
Powszechna staje si¢ sytuacja, w ktorej niektore przedsigbiorstwa w sposob §wiadomy lub

2 Zob.: T Luczka: Kapital obcy w malym i srednim przedsigbiorstwie. Wybrane aspekty mikro i makro-
ekonomiczne, PWE, Warszawa—Poznan 2001, s. 134.
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nieswiadomy sp6zniajg si¢ z platnosciami na rzecz kontrahentéw, ktérzy w ramach ko-
operacji dostarczyli im okreslone produkty lub wyswiadczyli ustugi. W efekcie, dostawcy
ci majg problemy z terminowym regulowaniem swoich naleznosci wobec wierzycieli, co
przyczynia si¢ do powstawania tzw. zatoréw platniczych, w ktorych uczestniczy od kilku
do kilkunastu podmiotow?®. W praktyce gospodarczej podkresla sig, ze zatory platnicze sta-
nowia obecnie jedng z najbardziej istotnych barier i zagrozen rozwoju przedsigbiorczosci
w Polsce*. Powoduja, ze przedsigbiorca zmuszony jest do kredytowania nieuczciwych i nie-
rzetelnych kontrahentow oraz panstwa. Brak regulacji zobowiazan za dostarczone produkty
lub wyswiadczone ustugi nie zwalnia go bowiem z koniecznosci zaptaty réznego rodzaju
podatkéw (np. dochodowego czy od towardw i ushug itp.). Problem ,,zatorow ptatniczych”
nie dotyczy jednakowo wszystkich branz, szczego6lnie istotny jest w dziatalnosci: budowla-
nej, spedycyjnej, spozywczej, metalowej oraz RTV 1 AGD.
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Rysunek 1. Liczba upadtosci w Polsce w latach 20002012
Zrédto: wyborcza.biz z dnia 15.02.2013 1.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze coraz czg$cie] mozna zaobserwowac zjawisko niewy-
ptacalno$ci kontrahentéw. Drastycznie ro$nie bowiem liczba upadloéci oraz postepowan
uktadowych, ktoére powoduja, ze sytuacja finansowa wielu podmiotow gwattowanie si¢ po-
garsza. W roku 2012 na skutek niewyptacalnos$ci dziatalnos¢ gospodarcza zakonczyto blisko
950 przedsigbiorstw, co oznacza wzrost w stosunku do roku poprzedniego o ponad 20%°.

Szacuje si¢, ze w biezacym roku nastgpi zarowno dalszy wzrost upadtosci, jak i prob-
lemow zwigzanych z zatorami ptatniczymi. Dodatkowo, na pogarszajgca si¢ sytuacje przed-
sigbiorstw w zakresie plynno$ci finansowej maja wplyw podmioty, ktére zawieszajg lub
zamykaja dzialalno$¢ przy jednoczesnym braku regulacji zobowigzan finansowych wobec

3 Nalezy podkresli¢, ze panstwo podejmuje proby uregulowania i usprawnienia problemoéw z ptynnos-
cig finansowa i powstajgcymi zatorami platniczymi. Przyktadem moze by¢ ustawa o terminach zaptaty
w obrocie gospodarczym z 2001 r. (DzU 2001, nr 129, poz. 1443), ustawa o terminach zaptaty w transak-
cjach handlowych z 2003 r. (DzU 2003, nr 139, poz. 1323 z p6zn. zm.) czy o redukcji niektorych obcigzen
administracyjnych w gospodarce z 2012 r. (DzU 2012, poz. 1342).

4 Przedsigbiorczosé w Polsce, Ministerstwo Gospodarki, Departament Strategii i Analiz, Warszawa,
sierpien 2012, s. 130.

> W 2011 r. upadty 743 przedsigbiorstwa.
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partneréw. Skale niepowodzen dzialalnosci gospodarczej moga zobrazowa¢ dane GUS za
2010 rok, wedtug ktorych w roku tym w Polsce zakonczyto dziatalnos¢ 268 712 przedsig-
biorstw. W grupie tej zawarte sa zarowno przedsigbiorstwa, ktore zakonczyly dziatalnosc¢
z przyczyn ekonomicznych, zwigzanych z brakiem optacalnosci prowadzenia biznesu, jak
i firmy, ktore upadtly. Jednocze$nie nalezy podkresli¢, ze liczba przedsigbiorstw, ktora kon-
czy dziatalno$¢ gospodarcza w ostatnich latach ma tendencje wzrostowa®.

Tabela 1

Sredni okres oczekiwania na naleznosci w dniach wg wojewodztw w latach 2009 i 20127

Warto$¢ nalezno$ci znacznie
Wojewddztwo 2009 2012 op6znionych (powyzej 120 dni)
w %
Dolnoslaskie 69 74 4
Kujawsko-pomorskie 64 66 3
Lubelskie 59 70 4
Lubuskie 80 72 7
Lodzkie 60 67 4
Matopolskie 68 74 4
Mazowieckie 73 81 3
Opolskie 81 83 5
Podkarpackie 59 76 3
Podlaskie 58 72 3
Pomorskie 63 82 7
Slaskie 66 75 4
Swigtokrzyskie 55 71 2
Warminsko-mazurskie 64 76 6
Wielkopolskie 66 72 4
Zachodniopomorskie 68 74 7

Zrédto: egospodarka.pl z dnia 26.02.2013 r.

Na pogarszajaca si¢ sytuacje w zakresie ptynno$ci finansowej duzy wptyw miat bum
inwestycyjny zwigzany z rzadowym planem budowy drég w latach 2008—2013. Kontrak-
ty zawierane byty na granicy lub poza granica optacalnosci bez uwzgledniania wzrostu
kosztow robocizny i materiatow. Powszechna stata si¢ procedura przetargowa okreslana
w praktyce gospodarczej ,.kto da mniej”. Sytuacja taka zaskutkowata kolosalnymi strata-
mi niektorych przedsigbiorstw (np. PBG, Polimex, DSS, BAF, Hydrobudowa czy Zaktady

® Raport o stanie matych i srednich przedsigbiorstw w Polsce, PARP, Warszawa 2011, s. 102.

7 W 2006 1. $redni termin wypisany na fakturze wynosit 22 dni, $redni czas oczekiwania na zaptate 37 dni
($rednie opdznienie 15 dni), 6,6% wynosit Sredni odsetek faktur wymagajacych prawnej egzekucji, a 304 dni
wynosit §redni czas prawnej egzekucji dtugu dla matych i §rednich firm (M. Chrzan: Zatory platnicze moc-
niejsze od ustawy, ,,Gazeta Wyborcza”, zakladka Gospodarka z dnia 10-11 czerwca 2006 r., s. 31).
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Maszyn Goérniczych ,,Glinik”). Problemy tych przedsigbiorstw swoje odzwierciedlenie zna-
lazty w trudno$ciach zaréwno bankow i funduszy inwestycyjnych, jak i podwykonawcow,
ktorzy nie otrzymali zaptaty za wykonane prace.

Najdotkliwiej problem z wyegzekwowaniem nalezno$ci odczuwajg mate i §rednie firmy,
ocenia si¢, ze az 90% firm tej kategorii spotkato si¢ w swojej dzialalnosci z nierzetelnymi plat-
nikami. Wielkos¢ nieterminowych zobowiazan w tych segmentach osiagneta prawie 1 miliard
ztotych, co stanowi znaczng czg¢$¢ wszystkich opoznionych ptatnosci (okoto 1,3 mld zt)®.

Dodatkowo, oprocz pojawiajacych si¢ zatoréw platniczych ros$nie presja ze strony do-
minujacych odbiorcow na wydtuzanie termindéw ptatnosci. Coraz czesciej spotyka si¢ z ter-
minami 90, 120, a nawet 180-dniowymi, a jednoczesnie $redni okres przeterminowanych
naleznosci w niektorych branzach przekroczyl juz 4 miesiace.

Istota i znaczenie faktoringu

W strategii dziatania kazdego przedsigbiorstwa bardzo istotnym czynnikiem jest whas-
ciwe planowanie finansowe, obejmujace swoim zakresem mozliwosci pozyskiwania kapitatu
przy jednoczesnym uwzglednieniu specyfiki danej branzy. Podstawowym zrédlem kapita-
tu, wykorzystywanym w finansowaniu dziatalno$ci przedsigbiorstw, jest kredyt bankowy.
Nie kazde jednak przedsigbiorstwo posiada odpowiednig zdolnos¢ kredytows, czyli wedtug
banku zdolnos$¢ do terminowe;j sptaty zaciggnietych zobowigzan wraz z naleznymi odsetka-
mi. Z tego powodu wiele podmiotéw poszukuje alternatywnych zrédet finansowania, zwlasz-
cza finansowania dziatalnosci biezacej. Jedng z form takiego finansowania, zyskujaca coraz
wigksza popularnosc¢ jest faktoring, czyli specyficzny sposob kredytowania przez bank lub
inng instytucje finansowg nalezno$ci przedsigbiorstwa, ktore powstaja w wyniku sprzedazy
produktow i ustug, przed terminem ich ptatnosci®. Stanowi efektywny instrument, wptywaja-
cy na poprawe plynnosci oraz przyspiesza okres rotacji srodkow pienieznych poprzez zamia-
n¢ zamrozonego kapitatu w formie ustug lub produktow odbiorcy w gotowke. Jest to inaczej
przeniesienie wierzytelnosci wynikajacych z zawarcia kontraktu z kontrahentem na faktora,
ktory $ciaga naleznosci od dluznika, finansuje wierzyciela i przejmuje ryzyko. Za swoje ushu-
gi pobiera stosowne wynagrodzenie'. Dzigki ustudze faktoringu przedsigbiorstwo uzysku-
je srodki finansowe wczesniej niz wynosi termin zapadalnosci wierzytelnosci handlowych.
Dodatkowo, wierzyciel unika trudnosci zwigzanych ze $ciagalnoscia naleznosci.

Jak pokazuje praktyka, faktoringowi najczesciej podlega roszczenie krotkoterminowe
o terminie ptatnosci do jednego roku. Wraz z zawarciem umowy faktoringu na faktora
przechodzg okreslone prawa wynikajace z wierzytelnosci (np. mozliwo$¢ rozporzadzania
wierzytelno$cia, pobieranie odsetek od nieterminowej splaty czy pobieranie pozytkéw

8 K. Ostrowska: Dobry sposob na zatory platnicze, ,,Rzeczpospolita” 29 marca 2012, nr 75.

° J. Gtuchowski: Leksykon finanséw, PWE, Warszawa 2001, s. 81.

10" Zob.: M. Tokarski: Faktoring w malych i Srednich przedsigbiorstwach. Forma krétkoterminowego
finansowania dziatalnosci, Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2005, s. 46-50.
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prawnych). Nalezy jednak podkresli¢, ze faktor nie przejmuje zobowigzan wynikajacych
z zawartego kontraktu, w tym w szczegolnosci praw z tytutu gwarancji i rekojmi.

Poprzez faktoring rozumie si¢ rébwniez nabycie przez instytucje faktoringowe krot-
koterminowych pieni¢znych wierzytelnosci handlowych przed terminem ich wykupu,
z przejeciem lub bez przejecia ryzyka z nich wynikajacego, za odpowiednim wynagrodze-
niem. Jest to zatem refinansowanie kredytu od dostawcy. Przedsigbiorstwo, ktore zamierza
poddawac faktoringowi swoje transakcje, musi posiadaé ustabilizowany portfel odbiorcow,
o dobrej pozycji rynkowej i finansowej, do§¢ wysokim poziomie obrotdéw i terminowo re-
gulujacych swoje zobowigzania za dostarczone produkty i ustugi'.

Mozna zatem podkresli¢, ze faktoring jest ushuga finansowa, polegajaca na wyku-
pie przez wyspecjalizowane instytucje, zwane faktorami, wierzytelnosci handlowych od
przedsiebiorcow zwanych faktorantami'?. Wierzytelno$ci zwyczajowo pochodzg z tytutu
sprzedazy dobr i ustug kontrahentom, ktérych okresla si¢ jako dtuznikéw. Z powyzszej
definicji wynika, ze umowa faktoringu ma charakter dwustronny, w praktyce jednak udziat
w niej biorg trzy podmioty': faktorant, faktor oraz odbiorca wyrobow i ustug, zwany dtuz-
nikiem, ktérego wierzytelnos¢ podlega faktoringowi.

Podstawowa korzyS$cia faktoringu jest zapewnienie przedsigbiorstwu biezacej ptyn-
no$ci finansowej. Moze by¢ wykorzystywany zaréwno przez przedsigbiorstwa, ktore si¢
rozwijaja, zwigkszaja skale dzialania i inwestuja, nie posiadajac jednoczes$nie wystracza-
jacych $rodkéw finansowych, ktore zabezpieczyty by ten rozwoj, jak i przedsigbiorstwa,
ktore wpadty w pulapke zatordéw ptatniczych. Istotng zaleta factoringu, wskazywana przez
przedsiebiorcow, jest rowniez jego funkcja dyscyplinujagca dostawcoéw oraz kontrolujgca
sptate faktur. Do innych korzysci zwigzanych z faktoringiem zalicza si¢ rowniez mozliwo$é
dywersyfikacji zrodet finansowania, zdaniem bowiem instytucji prowadzacych dziatalno$¢
faktoringowg, mozna go potaczy¢ z innymi rodzajami finansowania, ktére pozwola firmie
zwiekszy¢ skale dzialania poprzez mozliwos¢ realizacji dodatkowych zaméwien lub takich,
ktorych skala przekracza jej mozliwo$¢. Wskazuje si¢ réwniez, ze zaleta faktoringu jest
mozliwos$¢ nawigzania wspotpracy z kontrahentem, ktory zada nieakceptowalnych termi-
now platnosci, i z ktorym wspoétpraca z tego powodu bytaby niemozliwa'.

Wykorzystanie faktoringu w Polsce

W roku 2011 dziatalnos$¢ faktoringowg w Polsce prowadzito 39 podmiotéw, w tym
19 bankéw komercyjnych i 20 instytucji niebankowych. W stosunku do roku 2000, liczba

1" Zob. D. Podedworna-Tarnowska, Faktoring w Polsce, szanse i zagrozenia rozwoju, Szkota Gtéwna
Handlowa w Warszawie, Warszawa 2007, s. 9—17.

12 ]. Grzywacz: Faktoring, Difin, Warszawa 2001, s. 15.

13 E. Jonasz: Faktoring jako jedna z metod finansowania przedsigbiorstw na polskim rynku finanso-
wym, Promotor, Warszawa 2008, s. 13.

4 K. Soufani: The decision to finance account receivables: The factoring option, ,,Managerial and De-
cision Economics”, Vol. 23, No. 1, s. 21-32.
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podmiotéw zajmujacych sie¢ ta dziatalnos$cia ulegta potrojeniu, w 2000 roku dziatalnos$¢ taka
prowadzito 11 podmiotéw, w tym 5 bankéw komercyjnych i 6 wyspecjalizowanych firm
faktoringowy. Warto$¢ wykupionych wierzytelnosci przez te przedsigbiorstwa wyniosta
w 2011 roku 95 329 mlin ztotych i byta wyzsza o 2,3% w stosunku do wartos$ci z roku 2010,
w ktorym to wynosita 93 156 mln ztotych®. Lacznie w analizowanym okresie z ustug firm
faktoringowy skorzystato 6467 podmiotow. Liczba przedsigbiorstw korzystajacych z fakto-
ringu w porownaniu do roku 2010 wzrosta o 18%, w ktorym to wspotprace w tym zakresie
prowadzito 5471 firm. Nalezy jednak podkresli¢, ze przedsiebiorstwa korzystajace z ustug
faktoringowy stanowig jedynie utamek liczby zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych.
Na koniec 2011 roku w Polsce zaewidencjonowanych byto bowiem ponad 3,9 mln przedsie-
biorstw'®, w tym okoto 95% stanowity przedsigbiorstwa mikro, 4% przedsigbiorstwa male,
0,8% przedsigbiorstwa $rednie i tylko niecate 5 tys. przedsigbiorstw klasyfikowanych do
najwigkszej grupy podmiotow'’. Z ustug faktoringowy korzystaja przede wszystkim przed-
sigbiorstwa prowadzace dzialalno$¢ przemystowa (32,6%), handlowa (31,4%), budowlang
(8,1%), transportowa (7,9%) oraz ustugi (6,9%). Mozna zatem podkresli¢, Ze mimo opinii
instytucji prowadzacych ustugi factoringowe, nie ma on charakteru powszechnego, a elitar-
ny. O masowosci mozna bowiem mowi¢, w przypadku kiedy dane zrédto jest ogdlnodostep-
ne, z ktorego korzystaja tysigce przedsigbiorstw, a nie zaledwie 6,5 tys. podmiotow.

Tabela 2

Liczba faktorantow korzystajacych w ciagu roku z faktoringu w latach 2010 i 2011

Ogotem Banki Firmy faktoringowe
Wyszczegdlnienie

2010 2011 2010 2011 2010 2011

Ogodlem 5471 6467 3268 3817 2203 2 650
Faktoring krajowy, w tym: 5002 5 869 3117 3568 1 885 2301
Z regresem 3 655 4248 2201 2 464 1454 1784
bez regresu 1306 1 546 909 1 094 397 452
Faktoring zagraniczny 469 598 151 249 318 349

Zrodto:  Dzialalnosé faktoringowa przedsiebiorstw finansowych w 2011 r., GUS, Warszawa 2.07.2012, s. 9.

W 2011 roku dominujacym byt faktoring krajowy, stanowiacy 83,4%, z ktorego ko-
rzystaja przede wszystkim mate i $rednie przedsigbiorstwa, ktore maja problemy z zacho-

15 W 2012 r. obroty wszystkich instytucji faktoringowych dziatajgcych w Polsce przekroczyty warto$é¢
100 mld z1, co oznacza, ze warto$¢ tego rynku podwoilta si¢ w ciagu czterech lat. Uwaza si¢, ze w 2020 r.
wartos$¢ obrotow przekroczy 200 mld zt.

16 Szacuje si¢ jednak, ze aktywna dziatalno$¢ gospodarcza prowadzi okoto 50% podmiotéw zarejestro-
wanych w systemie REGON, co pozwala okresli¢ skalg aktywnosci na okoto 2 mln przedsigbiorstw.

17" Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON, I pétrocze 2012,
GUS 2012, s. 39.
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waniem ptynnosci finansowej. Udzial faktoringu zagranicznego stanowit natomiast 16,6%
ogoblnej wartosci wykupionych wierzytelnosci. W badanym okresie przedsigbiorstwa
najczesciej korzystaty z faktoringu niepetnego bez regresu (50,5%), petnego z regresem
(48,8%) 1 czasami z faktoringu mieszanego (0,7%). Na uwage zastuguje fakt, ze w stosunku
do roku 2010 nastapita zmiana w zakresie wykorzystania poszczegdlnych rodzajow fako-
ringu, w ktorym to udzial procentowy faktoringu bez regresu wynosit 37,8%, a faktoringu
z regresem 62,2%.

W Polsce najwigksza instytucja zajmujaca si¢ Swiadczeniem ustug w zakresie fakto-
ringu jest Polski Zwigzek Faktorow, ktory zrzesza 19 podmiotow!'s. Warto$¢ obrotoéw PZF
wykazuje dynamiczng tendencj¢ wzrostowa, w roku 2005 wynosita ona 14 175 mln zlo-
tych, a w 2012 juz 81 806 mln ztotych, co stanowi ponad 80% sumy wszystkich obrotow
firm faktoringowy w Polsce. Nalezy jednak podkresli¢, ze dominujacy udziat w obrotach
ma pi¢¢ firm: Raiffeisen Bank Polska, Pekao Faktoring, ING Comercial Finance Polska,
Coface Poland Factoring i BRE Faktoring. Lacznie obroty przedstawionych instytucji
po czterech kwartatach 2012 roku osiagnety ponad 57,5 mld zi, co stanowi ponad 70%
obrotow PZF.
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Rysunek 2. Obroty PZF w latach 20052011

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PZF.

Podobna sytuacja ma miejsce, jezeli analizie zostanie poddana liczba firm korzystaja-
cych z faktoringu. W latach 2005-2012 liczba podmiotow korzystajacych z ustug instytucji
zrzeszonych w PZF ulegta potrojeniu i wynosi aktualnie 4705 przedsiebiorstw reprezentuja-
cych rézne domeny i obszary dziatalno$ci. Lacznie dla tych przedsigbiorstw sfinansowano
w 2012 roku 3 761 550 faktur.

Polski Zwigzek Faktorow wskazuje, ze z faktoringu najch¢tniej korzystajg przedsie-
biorstwa zajmujace si¢ produkcja zywnosci i napojow, a w drugiej kolejnosci przedsigbior-
stwa zajmujace si¢ hutnictwem i budownictwem. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wedtug pod-

18 Polski Zwiazek Faktorow zostat zarejestrowany w dniu 28 kwietnia 2006 roku. Powstat z przeksztat-
cenia Konferencji Instytucji Faktoringowych i w duzym zakresie jest jej kontynuatorem.
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Rysunek 3. Liczba klientow PZF w latach 2005-2012

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PZF.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PZF.

miotow, ktére swiadczg ustugi factoringowe, przedsigbiorstwo, ktdore chee korzysta¢ z ustug
faktoringu musi dziata¢ w branzy, ktora jest akceptowalna przez faktora, nie wszystkie
bowiem obszary dziatalno$ci uznawane sg za atrakcyjne z ich punktu widzenia. Do branz
,.faktorowalnych” zalicza si¢ migdzy innymi handel, produkcj¢ mebli i wyrobow z drewna,
produkcje czesci zamiennych do samochoddw, przemyst papierniczy, poligraficzny, che-
miczny i farmaceutyczny, a do branz ,,niefaktorowalnych” zalicza si¢ budownictwo, goérni-
ctwo 1 hutnictwo, transport i spedycje, ustugi finansowe, produkcje artykutéw spozywczych
i napojow, produkcj¢ maszyn i urzadzen, drogownictwo oraz przemyst cementowy.



368 Dariusz Nowak, Marcin Golembski

Podsumowanie

Nalezy podkreslié, ze faktoring nie znajduje umocowania w polskim prawie'.
Jego funkcjonowanie oparte jest na zasadzie swobody zawierania uméw. W jej ramach
przedsigbiorstwa mogg dowolnie decydowac o ksztalcie, tresci i formie kontraktu. Zawarcie
umowy obwarowane jest licznymi ograniczeniami, instytucje zajmujace si¢ tego typu dzia-
falnoscia dokonuja bowiem szczegodtowej analizy optacalnosci. W jej ramach sprawdzaja
kontrahenta, ktérego wierzytelno§¢ ma zosta¢ poddana faktoringowi pod wzgledem jego
wyptacalnosci, zadtuzenia, domen i ryzyka prowadzonej dziatalno$ci, posiadanego majat-
ku, pozycji rynkowej itp. Dodatkowo, firma zamierzajaca poddaé wierzytelnosci faktorin-
gowi musi dostarczy¢ komplet dokumentacji dotyczacy sytuacji prawnej wierzytelnosci,
sytuacji organizacyjno-finansowej zarowno wiasnej, jak i dtuznika, historii wspotpracy,
a takze proponowanych zabezpieczen transakcji. Wierzytelnosci wynikajace z umowy fak-
toringu powinny by¢ niepodwazalne, co oznacza, ze nie powinny na nich cigzy¢ prawa osob
trzecich, nie powinny podlega¢ postepowaniu egzekucyjnemu, zabezpieczajacemu lub by¢
wykluczone z mocy prawa (np. jesli umowa dotyczyla ustug lub sprzedazy niezgodnych
z prawem). Umowa faktoringu powinna zosta¢ zawarta na pisSmie a jej istotng cechg jest
odptatny charakter, co oznacza, ze firma faktorujaca wierzytelno$ci musi ponie$¢ koszty
proporcjonalne do ryzyka zwigzanego z danym kontrahentem.

Istotna bariera wptywajaca na rozwoj faktoringu jest jego przeznaczenie. Z tej formy
finansowania moga bowiem korzysta¢ jedynie przedsigbiorstwa funkcjonujace na rynku b2b,
ktore dodatkowo sprzedajg swoje ustugi i towary z odroczonym terminem platnosci. Czgstym
wymaganiem stawianym takim firmom przez firmy faktoringowe jest rdbwniez konieczno$é
posiadania zdywersyfikowanego portfela odbiorcow, a produkty i ustugi powinny si¢ charak-
teryzowac niskim wspotczynnikiem reklamacji i zwrotu. Z faktoringu nie powinny korzy-
sta¢ wszystkie przedsigbiorstwa, przeznaczony jest dla tych, w ktoérych wystepuja problemy
z ptynnoscia finansowa i majg trudnosci w biezacym regulowaniu zobowigzan.

Do istotnych wad faktoringu nalezy rbwniez jego ograniczone wykorzystanie przez przed-
siebiorstwa, u podstaw ktorych lezy kilka przestanek. Pierwsza zwigzana jest z malg $wiado-
moscig przedsigbiorcow dotyczaca tego srodka finansowania, druga natomiast zwigzana jest
z obawami utraty kontrahentow, ktorych kontrakty zostaty poddane faktoringowi. Dodatkowo
dluznicy, zwtaszcza o dominujacej pozycji, ktorzy zwyczajowo nie reguluja terminowo swoich
zobowigzan, bronig si¢ przed tego typu praktykami poprzez klauzule zawierane w umowie (lub
zamowieniu) o nie podleganiu faktoringowi. Kolejna istotng bariera rozwoju umow faktoringo-
wy jest ich koszt, zwiazany zazwyczaj z procentowym dyskontem od wierzytelnosci. W dobie
niskich marz, koszt faktoringu moze przekroczy¢ zysk z transakeji, co czyni ten instrument fi-
nansowania mato atrakcyjnym. Nalezy rowniez podkresli¢, ze faktoringowi podlegaja tylko te
transakcje, ktore przedsigbiorstwo rozlicza z kontrahentem na zasadzie kredytu kupieckiego.

1 Zob.: D. Podedworna-Tarnowska: op.cit., s. 29-32.
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Streszczenie

Podstawowym problemem uniemozliwiajacym prawidlowy rozwdj przedsigbiorstw jest brak
kapitatu. Niedobor kapitatlu czgsto jest skutkiem zatoréw platniczych, ktore powstaja w wyniku zle-
go zarzadzania kredytem kupieckim. Narz¢dziem, ktérego zadaniem jest usprawnienie przepltywow
finansowych jest faktoring. Celem niniejszego opracowania jest przedstawienie istoty finansowania
biezacej dziatalnosci przedsigbiorstw przy wykorzystaniu faktoringu. Analizie poddano jego zalety
i wady a takze zaprezentowano aktywno$¢ przedsigbiorstw w zakresie wykorzystania faktoringu.

STATE AND DIRECTION OF FACTORING DEVELOPMENT IN POLAND
Summary

The basic problem preventing the correct development of enterprises is lack of capital. Capital
shortage is often a result of the payment gridlock, which emerges as an effect of bad management of
trade credit. The tool used to improve cash flow is factoring. The main aim of this paper is to present
the idea of factoring. This paper discusses the significance, advantages and disadvantages of factor-
ing and shows the activity of different kinds of enterprises in this area.



