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Niepewnos¢ gospodarcza

Ostatnie lata XX wieku obfitowaty w wiele wydarzen gospodarczych, ktore rzuto-
waly na kierunek rozwoju krajéw rozwijajacych sie. Po upadku komunizmu czgsto for-
mulowano poglad, ze nadszedt ,,koniec historii”, rozumiany jako upadek systemu socjali-
stycznej gospodarki. Bylo to jednoznacznie interpretowane jako zwycigstwo anglosaskiego
(amerykanskiego) modelu liberalnego kapitalizmu, ktory stanowit jedyny realny wzorzec
organizacji gospodarki i spoteczenstwa'. ,,Koniec historii” oznacza wiec, ze zar6wno kraje
postkomunistyczne, kraje ,trzeciego swiata”, jak i europejskie ,,panstwa dobrobytu” czy
wysoko rozwinigte kraje azjatyckie beda musiaty przejs¢ mniej lub bardziej dtugotrwaty
i bolesny proces, prowadzacy do przyjecia jednolitego, anglosaskiego wzorca zycia i gos-
podarowania?.

Natomiast pierwsze dziesi¢ciolecie XXI wieku przysporzyto wiele rozterek oraz prze-
myslen na temat tego, czy rzeczywiscie model liberalnego kapitalizmu jest jedyny i wy-
starczajacy. Wydarzenia z roku 2008 pokazaty, ze podwaliny teorii i praktyki zarzadzania
strategicznego legly w gruzach. Upadek banku Lehman Brothers pokazat brak stabilno$ci
gospodarczej catego Swiata. Menedzerzy zdali sobie sprawe z tego, ze rzeczywistos¢ be-
dzie ulega¢ ciaglym zmianom, trudnym, a nawet niemozliwym do przewidzenia. Znacze-
nie dtugookresowego planowania strategicznego dla podejmowania dziatan inwestycyjnych
znacznie zmalalo, co z kolei spotegowato niepewnos$¢ na rynku.

' F. Fukuyama: The End of History and the Last Man, Free Press, New York 1992.
2 A. Kozminski: Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa
2004.
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Rola zarzadzania strategicznego w procesach inwestycyjnych

Gléwnym i podstawowym nurtem teorii i praktyki zarzadzania byta strategia i zarza-
dzanie strategiczne. To wlasnie strategia miata ustrzec organizacje przed stagnacjg i/lub
upadkiem. Celem strategii byto utrzymywanie skutecznych i skoordynowanych relacji z in-
nymi podmiotami na rynku, kontrolowane reagowanie na zmiany w otoczeniu, a tym sa-
mym utrzymywanie trwatej przewagi konkurencyjnej.

Quinn® w definicji strategii podkresla, ze strategia to ,,wzorzec lub plan, ktory inte-
gruje glowne cele, polityki i sekwencje dziatan organizacji w jedna spdjna cato$¢”. Podkre-
$la konieczno$¢ zaangazowania zasobow organizacji w taki sposob, by stworzyty unikalng
i zdolng do dziatania strukturg. Wedtug Mintzberga*, strategiczne zarzadzanie opiera si¢ na
kilku zatozeniach. Pierwsze z nich to zatozenie predeterminacji, ktére méwi o predyktyw-
nych warunkach realizacji strategii, nawet wtedy, gdy te nie sg stabilne. Drugie zatozenie
dotyczy kwantyfikacji, czyli dazenia do opisania, w miar¢ kompletnie z punktu widzenia
potrzeb formutowania strategii, wngtrza, jak rowniez otoczenia organizacji ,,twardymi” da-
nymi liczbowymi. Kolejne zatozenie wskazuje na formalizacj¢ procedur, systeméw infor-
matycznych, zasad postepowania, ktore powinny by¢ zdefiniowane podczas formutowania
strategii. Zalozenie to dotyczy harmonogramowania dziatan oraz opracowywania standar-
dow postepowania dla kazdego dziatania. W mysl tego zalozenia procesy formutowania
strategii mozna oddzieli¢ od zaangazowanych w nie 0s6b i grup z ich unikalnymi cechami,
interesami i prywatnymi strategiami, prowadzacymi do realizacji partykularnych celow.

Zarzadzanie strategiczne wywolalo kariere planowania strategicznego, zaréwno
w skali gospodarki, jak i1 firmy. W mysl zalozen Mintzeberga zdarzenia, ktore nastapia,
mozna przewidzieé. Nalezy zatem przygotowac szczegdtowe programy dostosowania si¢ do
nich, wykorzystania ich dla wlasnych celow, a takze ksztaltowac je w granicach rozpozna-
walnych mozliwosci. Niestety, historia pokazuje wiele przypadkow, kiedy wielu istotnych
gospodarczo i politycznie zdarzen nie udato si¢ przewidzie¢. Przytoczy¢ mozna te najistot-
niejsze, jak ,,czarny poniedziatek” i spadek indekséw o 20%, kryzys finansowy 2008/2009
oraz zatamanie si¢ rynku nieruchomosci, powstanie ,,Solidarnosci” i jego nastepstwa dla
wielu krajow Europy Srodkowej i Wschodniej.

Nieprzewidziane zdarzenia oraz obecna obserwacja procesow zarzadzania wskazuja
na to, ze zatozenia Mintzberga nie odpowiadajg wspotczesnej rzeczywistosci. Dynamiczne
zmiany oraz nieprzewidywalne zdarzenia (katastroficzne, polityczne i gospodarcze) kreuja
niepewno$¢ w otoczeniu i wewnatrz organizacji. Coraz bardziej nieprzewidywalne stajg si¢
warunki zewnatrz- oraz wewnatrzorganizacyjne. Niepewnosc, ktora wynika z niemoznosci
przewidzenia przysztosci, stanowi lawinowo narastajacg ceche wspotczesnego otoczenia
biznesu. Wynika to miedzy innymi z globalizacji rynkow, na ktoérych pojawiaja si¢ coraz

3 J.B. Quinn: Strategies for change, [w:] J.B. Quinn, H. Mintzberg, R.M. Jones: The strategy Process
Concepts Context and Cases, Prentice Hall, Englewood Cliffs H.J., 1988, s. 3
* H. Mintzberg: The rise of Fall of Strategic Planning, The Free Press, New York 1994, s. 221-227.
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to nowi i coraz tansi dostawcy, ze skracania si¢ cyklu zycia produktéw i z coraz bardziej
wymagajacych nabywcow, z szybszego i swobodnego przeptywu kapitatu oraz z oparcia
przewagi konkurencyjnej na wiedzy i informacji. Powszechny dostgp do informacji spra-
wia, ze ludzie szybko i elastycznie podejmuja decyzje, nie przywigzujac szczegolnej uwagi
do marki, miejsca, kwalifikacji czy tradycji. Przez to ich decyzje sa coraz trudniej przewi-
dywalne.

Kozminski definiuje ,,niepewnos$¢ uogdlniong” jako zewngtrzng i wewnetrzng niepew-
no$é, spotegowang przez globalizacje i rosngcg innowacyjno$¢ gospodarki opartej na wie-
dzy. Niepewno$¢ ta dotyczy wszystkich wazniejszych obszaréw dzialania firmy i kolejnych
okresow: zarowno krotkiego, sredniego, jak i dtugiego horyzontu czasowego’. Dla realiza-
cji dziatan inwestycyjnych menedzerowie muszg sprosta¢ nowym wyzwaniom. Ustgpujac
planom strategicznym, powinni budowac i realizowaé ,,koncepcje biznesowe” lub ,,logiki
dziatania firmy”¢. Jednym z gtéwnych zadan menedzera jest cigglta obserwacja zmian, ko-
niecznos¢ staltej aktualizacji prognozy i przygotowania do dziatan tylko nieznacznie wy-
przedzajacych nieprzewidywane uprzednio zmiany. Podstawa takiej zdolnosci jest niespo-
tykana dotad szybko$¢ dziatania i stata zdolnos$¢ reagowania na zmiany w otoczeniu.

Jednym z gtéwnych elementéw zarzadzania w warunkach ,,uogélnionej niepewnosci”
jest zarzadzanie dynamiczne, ktore jest mierzone szybkoscig reakcji’. Cushman i King pod-
jeli probe okreslenia zasad zarzadzania w warunkach niepewnosci®:

— utrzymywanie bliskich, bezposrednich relacji biznesowych ze wszystkimi aktora-
mi rynku (klientami, dostawcami, partnerami biznesowymi, konkurentami); taka
komunikacja pozwala na szybkie reagowanie na stabe jeszcze sygnaly z rynku
i unikanie niebezpiecznych sytuacji,
stata orientacja na generowanie nowych produktéw i rozwoj istniejacych w taki
sposob, by relacja jakosci do ceny byla coraz bardzie korzystna oraz produkt
uwzglednial zmieniajace si¢ potrzeby klienta,

— minimalizacja czasu potrzebnego na dotarcie nowego produktu do maksymalnej
liczby nabywcow; zasada ta dotyczy perfekcyjnej koordynacji projektowania, pro-
dukcji, testowania i kontroli, zaré6wno jakosci, jak i rynku, marketingu, systemu
dostaw i serwisu,

— minimalizacja organizacyjna oraz usieciowienie organizacji, ktére polega na two-
rzeniu sieci mniejszych jednostek, luzno powiazanych ze sobg relacjami o charak-
terze czysto biznesowym,

5 A. Kozminski: op.cit.

¢ K. Obtdj: Tworzywo skutecznych strategii, PWE, Warszawa, 2002.

7 A. Kozminski: Management in Transition, Diffin, Warszawa 2008.

D.P. Cushman: Communication and High Speed Management, State University of New York Press,
Albany, 1995.

8
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— ksztaltowanie kultury organizacyjnej, ktéra wysoko ceni zmiane, uczenie si¢ no-
wych umiejetnosci, otwarto$¢ na wspotprace z ludzmi réznych kultur, toleruje bie-
dy i sprzyja uczeniu si¢ na nich,

— okres$lanie kryteriow i procesu statego monitorowania otoczenia biznesu w poszu-
kiwaniu korzystnych fuzji i przeje¢, wspolnych przedsiewzieé, alianséw 1 umoéw
handlowych, zapewniajacych rozwoj, szybki dostep do rynkow, technologii i zaso-
bow umozliwiajgcych szybkie reagowanie na zmiang.

Modele biznesowe wsparciem dla dzialan inwestycyjnych

Od wielu lat menedzerowie wykorzystuja modele biznesowe jako sposob opisu dzia-
falnos$ci przedsigbiorstwa, ktory na trwate wpisuje si¢ w krajobraz biznesowy. Modele bi-
znesowe s3 nieodlgcznym elementem w rozmowach pomiedzy doradcami zawodowymi
a start-upami oraz pomigdzy ekspertami a wieloletnimi przedsigbiorcami i inwestorami.
Modele biznesowe nieustannie zmieniaja si¢ i coraz bardziej potrzebne sg narzg¢dzia, ktore
umozliwityby zdyscyplinowane myslenie, rozmowe i rozwoj koncepcji, wokot ktorej tak
naprawdg dziata cata firma.

W warunkach niepewnosci istotne jest, by model biznesowy korespondowat z mozli-
wymi, nadarzajacymi si¢ szansami biznesowymi oraz wiedzg o kierunkach reagowania na
zmiany. Dziatanie w warunkach niepewno$ci wymusza na menedzerach ciaggle odkrywa-
nie nadarzajacych si¢ szans, identyfikowanie mozliwos$ci oddzialywania na nie oraz wybor
i podjecie decyzji, tej najlepszej z mozliwych.

Jedna z popularniejszych koncepcji w okres§laniu modeli biznesowych jest business
model canvas autorstwa Alexandra Oterwaldera. Model ten opisuje, w jaki sposob orga-
nizacje tworza i dostarczaja warto§¢ swoim klientom. Autorzy modelu biznesowego can-
vas’, uwazaja, ze menedzerowie powinni by¢ architektami w kreowaniu rozwoju firmy.
Codziennie, czgsto nie§wiadomie, projektuja rozwdj swoich organizacji: strategie, procesy
i modele biznesowe oraz nowe, innowacyjne projekty. Do ich zadan nalezy nie tylko ope-
ratywne reagowanie na zmiany, ale rowniez kreowanie modelu dzialania firmy, ktéra dazy
do ustawicznego rozwoju. ,,Menedzerowie nie powinni stara¢ si¢ lepiej zrozumie¢ wizjone-
réw, powinni stac si¢ wizjonerami” swojej firmy. Do ich zadan nalezy rozszerzanie granic
myslenia, generowanie nowych rozwigzan, by ostatecznie tworzy¢ nowa, lepsza wartosé
dla uzytkownikow/klientow.

Kolejnym nowatorskim modelem biznesowym mozna nazwac rozwigzanie opracowa-
ne prze firme Irizar (producenta nadwozi autokaréw), ktory definiuje dziatania/wybory dla
czterech kluczowych obszaréw: wspolna wlasnosé, zaufanie, jakos$¢ oraz realizacja celow.
Wskazane kierunki dzialan dla kazdego obszaru zaowocowaly innowacyjnoscia, wysoka
jakos$cia i wy$mienitym poziomem obstugi klienta.

° A. Osterwalder, Y. Pigneur: Business Model Generation, Modderman Drukwerk, Amsterdam 2009.
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Odejscie od dtugoletniego planowania strategicznego na korzy$¢ modeli biznesowych
jest poparte ogromnym zainteresowaniem menedzeréw. Z badan HBRP'" wynika, ze okoto
70% badanych firm pracuje nad stworzeniem innowacyjnego modelu biznesowego, a okoto
98% modyfikuje swoje dotychczasowe modele. Istotne jest, by model biznesowy byt zbiez-
ny z celami firmy, spdjny i miat charakter samowzmacniajacy si¢ oraz utrzymywat swoja
efektywnos$¢ w dluzszym okresie czasu.

Nie oznacza to jednak wykluczenia istotno$ci oraz zasadnosci planowania strategicz-
nego, zarowno w krotkiej perspektywie czasowej, jak i w dtugiej. Tworzenie modeli bizne-
sowych lub stosowanie analizy scenariuszowej moze by¢ czescig elementarng zarzadzania
strategicznego. Istnieje wiele opinii, ktore podkreslaja, ze ,,paradoksalnie planowanie strate-
giczne jest konieczne whasnie dlatego, ze wzrosta niepewnos$¢”!!. Podkresla si¢ konieczno$é
spojnego, perspektywicznego postrzegania kierunku rozwoju wszystkich zaangazowanych
podmiotéw sceny zardwno gospodarczej, jak i polityczne;.

Coraz czg$ciej zauwazalng przewaga przedsigbiorstw sg ich zrownowazone zachowa-
nia. Firmy, ktore cechuje zrbwnowazone dziatanie, poprawiajg swdj wizerunek, zwickszaja
zyski, osiagaja silniejsza pozycje na rynku. Zrownowazone dziatania firm uwzglgdniaja
aspekty spotecznej odpowiedzialnosci i solidarnosci, ktore determinuja potrzeby srodowi-
ska 1 kosztow spotecznych. Takie podejscie przedsiebiorcow jest coraz bardziej widoczne
i potrzebne, by w przysztosci byli oni przygotowani na ewentualne przyszle niebezpieczen-
stwa, nie tylko rynkowe, ale rowniez spoteczne.

Rola preferencyjnych instrumentéw finansowych w procesach inwestycyjnych

W warunkach niepewno$ci, kierunki rozwoju polskiej gospodarki, podobnie jak
$wiatowej, ulegaja trudnym do przewidzenia zmianom. W duzej mierze rozwoj poszczegol-
nych branz podyktowany jest poziomem dofinansowania w ramach europejskich funduszy
strukturalnych. Analizujac wydatkowanie funduszy strukturalnych w obecnie konczacej
si¢ perspektywie finansowej, ktdra obejmuje lata 2008—2014, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu,
ze poziom inwestycji realizowanych w Polsce utrzymuje tendencje inwestycyjne dzigki fun-
duszom unijnym.

W obecnej, jak rowniez w przysztej perspektywie finansowej, przedsi¢biorcy moga
korzysta¢ z dwoch rodzajéw wsparcia: dotacji (forma bezzwrotna) oraz instrumentéw
zwrotnych (np. pozyczki, kredyty, gwarancje, por¢czenia, kapitat). Do 2011 dominowaty
w Polsce dotacje, ktore wlasciwie wyczerpano w roku 2012. Od tego momentu rozpoczgto
szerokie uruchomienie drugiego rodzaju instrumentéw wsparcia — instrumentéw zwrot-
nych o wartosci prawie 10 mld zt preferencyjnego finansowania. Te ostatnie dystrybuuje

10" R. Casadesus-Masanell, J.E. Ricartn: Jak skonstruowaé zwycieski model biznesowy?, HBR Polska
2011, s. 76.

1 J. Krawiec: Future fuelled by knowledge. Planowanie w czasach niepewnosci, zeszyt 4, Wydawni-
ctwo PKN ORLEN, Warszawa 2012, s. 5.
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rynek finansowy: banki, fundusze poreczeniowe, fundusze pozyczkowe, firmy leasingowe
czy tez fundusze podwyzszonego ryzyka.

Preferencyjne instrumenty bezzwrotne

Dotacje sa dystrybuowane regionalnie, dzigki realizowanemu Regionalnemu Progra-
mowi Operacyjnemu (RPO) w kazdym wojewodztwie oraz krajowo, poprzez Polska Agen-
cj¢ Rozwoju Regionalnego (PARP). Na przyktadzie Programu Operacyjnego Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego (RPO WZ) przedstawiono, w jaki sposob realizowane sa w regionie
priorytety polityki regionalnej Unii Europejskiej, ktora jest rowniez forma wdrazania Stra-
tegii Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do 2020 roku.

Projekty w ramach RPO WZ, dzigki dofinansowaniu z funduszy strukturalnych, sg
realizowane w podziale na odpowiednie osi priorytetowe: o§ 1 — gospodarka, innowacje,
technologie, 0§ 2 — rozwoj infrastruktury transportowej i energetycznej, 0§ 3 — rozwdj spo-
feczenstwa informacyjnego, 0§ 4 — infrastruktura ochrony srodowiska, o§ 5 — turystyka,
kultura i rewitalizacja, 0§ 6 — rozwoj funkcji metropolitalnych, o§ 7 — rozwdj infrastruktury
spotecznej i ochrony zdrowia, 0§ 8 — pomoc techniczna!?.

Dzigki odpowiedniemu podziatowi, ze sSrodkdw moga korzysta¢ m.in.: przedsigbiorcy,
jednostki samorzadu terytorialnego, szkoty wyzsze, szpitale, jednostki sektora finansow
publicznych, instytucje kultury, organizacje pozarzadowe itp. Ze srodkdéw przeznaczonych
w ramach RPO WZ mozliwe sag m.in.: budowanie infrastruktury drogowej, transportowe;j
i energetycznej; inwestowanie w ochron¢ srodowiska naturalnego; rozwijanie infrastruk-
tury edukacyjnej, sportowej; rozwoj turystyki, infrastruktury kulturalnej, rewitalizowanie
i odnowa zabytkow.

Krajowe $rodki dotacyjne oferowane przez PARP dotycza glownie realizacji Progra-
mu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka (POIG).

Rolg Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka jest wsparcie rozwoju inno-
wacyjnych przedsigbiorstw oraz konkurencyjnosci polskiej gospodarki. W ramach POIG
dotowane sg projekty innowacyjne w skali kraju lub na poziomie migdzynarodowym, zwia-
zane z zastosowaniem nowych rozwigzan technologicznych, produktéow, ustug czy organi-
zacji, w ramach 8 osi priorytetowych: os$ priorytetowa 1: badania i rozwdj nowoczesnych
technologii; o$ priorytetowa 3: kapitat dla innowacji; o$ priorytetowa 4: inwestycja w inno-
wacyjne przedsigwzigcia; o§ priorytetowa 5: dyfuzja innowacji; o§ priorytetowa 6: polska
gospodarka na rynku mi¢dzynarodowym; 0§ priorytetowa 8: spoleczenstwo informacyjne
— zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki'®.

Zadaniem POIG jest utatwienie dostgpu do finansowania innowacyjnych przedsie-
wzig¢ podejmowanych przez matle i Srednie przedsiebiorstwa (MSP) oraz instytucji otocze-
nia biznesu. Do konca 2012 roku w ramach Programu Innowacyjna Gospodarka podpisano

12 www.rpo.wzp.pl/.

13 http://poig.parp.gov.pl/.
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11 420 umoéw o dofinansowanie na tagczna wartos¢ 35,5 mld zt. Ze wsparcia skorzystato
dotad ponad 7 tys. przedsicbiorstw oraz 870 jednostek naukowych. W wyniku prowadzo-
nych projektoéw, do konca ubieglego roku powstato ponad 36 tys. nowych miejsc pracy. Re-
zultatem jest rowniez ilo§¢ wdrozonych technologii oraz prac badawczych. Przedsigbiorcy
wdrozyli w swoich firmach okoto 900 nowych technologii oraz 550 wynikéw prac B + R.
Dodatkowo, wybudowano lub zmodernizowano blisko 700 specjalistycznych laboratoriéw
badawczych, a dzigki utworzonej ze srodkdéw POIG infrastrukturze, przeprowadzono 4 tys.
badan naukowych. Zapotrzebowanie inwestycyjne w innowacyjne przedsigwzigcia w la-
tach 2008—2010 w Polsce przedstawiono na rysunku 1. Nalezy wskaza¢, ze apetyty przed-
sigbiorcoOw na tego typu inwestycje sa znacznie powyzej mozliwosci ich dofinansowania.
Potwierdza to fakt, ze juz w 2010 roku pula funduszy na dofinansowanie przedsigwzigc
innowacyjnych w skali kraju zostata wyczerpana.
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Rysunek 1. Wnioskowana kwota dotacji na innowacyjne przedsigwzigcia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PARP.
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Rysunek 2. Wnioskowana kwota dotacji na technologie IT

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych PARP.

Zrealizowano réowniez tysigce inwestycji w technologi¢ IT, wprowadzono na rynek
3,7 tys. nowych e-ustug oraz wspétfinansowano dostgp do szerokopasmowego Internetu
dla ponad 100 tys. gospodarstw domowych. Zapotrzebowanie na inwestycje w technologie
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IT cze$ciowo obrazuje zestawienie wnioskowanych przez beneficjentow kwot na dotacje
(rys. 2).

W latach 2008—-2012 w skali kraju zidentyfikowano zapotrzebowanie na dofinansowa-
nie inwestycji w technologie¢ IT na poziomie okoto 15 mld zt. W kazdym roku organizowano
kilka konkursow, z wylaczeniem roku 2008, w ktérym to okresie zarowno zorganizowano
niewiele konkursow, jak réwniez beneficjenci z ostroznos$cia siegali po dotacje.

Preferencyjne instrumenty zwrotne

Od roku 2012 stale rosnie znaczenie oraz rola wsparcia dziatan inwestycyjnych po-
przez preferencyjne instrumenty zwrotne. Jednym z powodow rosnacej akceptacji oferowa-
nia na rynku tego typu instrumentdéw finansowych jest cheé¢ optymalnego wykorzystania
zaangazowanych funduszy przez Polske. Ale nie jest to jedyny powdd. Istnieje potrzeba
wykreowania pozytywnej marki zwrotnej formuty wsparcia unijnego, w ktorej dtug nalezy
kreowac¢ z wigkszym rozmystem, pogtgbionymi analizami, zeby nie zaszkodzi¢ beneficjen-
towi 1 pozyczkodawcy oraz aby pozyczone pienigdze wrocity. Dodatkowo, w okresie nad-
chodzacego spowolnienia takie preferencyjne instrumenty finansowe moga by¢ realnym
wsparciem dla przedsigbiorcow.

Obecnie w Polsce uruchomiono kilkadziesigt instrumentéw zwrotnych, dostgpnych
w ramach ok. 20 programéw wspotfinansowanych ze §rodkéw UE. Najczesciej sa to kredy-
ty, pozyczki i por¢czenia. Jednym z najbardziej znanych zwrotnych instrumentéw finanso-
wych jest program Jeremie (Joint European Resources for Micro — to — Medium Enterpri-
ses). JEREMIE stanowi mechanizm odnawialny (rewolwingowy) — bedacy forma rezygnacji
z tradycyjnego, dotacyjnego wsparcia. Jej ideg jest utatwianie dostgpu do finansowania dla
mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw poprzez oferowanie im dedykowanych instru-
mentow inzynierii finansowej (kredyty, pozyczki, porgczenia dla firm i inne instrumenty
kapitatowe). JEREMIE ma na celu przede wszystkim poméc w kreowaniu aktywnosci go-
spodarczej mikro, matych i §rednich przedsigbiorstw (catkowita warto$¢ projektu wynosi
2874 mln zt), rowniez tych znajdujacych si¢ w poczatkowej fazie dziatalnosci — start-upy.
Produkty JEREMIE pojawiaja si¢ tam, gdzie dotychczasowe instytucje finansowe nie sa
w stanie finansowa¢ rozwoju przedsiebiorcow z sektora MSP lub wymagaja od nich spel-
nienia dodatkowych, cz¢sto zaporowych warunkow (np. posiadania historii kredytowej, po-
siadania zabezpieczen o wystarczajacej wartosci).

Kredyty, pozyczki, por¢gczenia w ramach JEREMIE musza by¢ przeznaczone na fi-
nansowanie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie budowy, rozbudowy lub rozszerzania
dziatalno$ci gospodarczej'.

Znacznie mniej znanym oraz stosowanym instrumentem zwrotnym jest fundusz Jes-
sica (Joint European Support for Sustainable Investment in City Areas — wsp6lne europej-
skie wsparcie na rzecz trwatych inwestycji w obszarach miejskich). Inicjatywa powstata

4 www.jeremie.com.pl/.
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jako projekt opracowany przez Komisje Europejska, Europejski Bank Inwestycyjny (EBI)
oraz Bank Rozwoju Rady Europy®.

Jessica pozwala na wykorzystanie funduszy strukturalnych UE w systemie zwrotnym,
dajac mozliwos¢ sfinansowania inwestycji ukierunkowanych na rewitalizacj¢ obszarow
miejskich, zarowno w aspekcie ekonomicznym, jak i spotecznym. Dystrybuowane $§rod-
ki maja shuzy¢ wspoétfinansowaniu projektow miejskich, przyczyniajacych sie do trwalego
rozwoju obszarow miejskich, w szczegolnosci poprawy ich atrakcyjnoéci dla mieszkancow
i potencjalnych inwestorow.

Projekty realizowane z inicjatywy Jessica powinny cechowaé si¢ dochodowoscia,
mimo wymogu wygenerowania korzysci spotecznych. Wspotwystepowanie w tych pro-
jektach elementow komercyjnych z niekomercyjnymi ma umozliwi¢ wypetnienie luki na
rynku migdzy dotacjami a kredytami i innymi instrumentami bankowymi. Preferencyj-
no$¢ w stosunku do dostepnego finansowania komercyjnego polega w szczegélnosci na
mozliwo$ci uzyskania nizszej ceny finansowania, dluzszych okresow finansowania oraz
dtuzszych okresow karencji sptaty kapitatu'.

Obecnie zakonczono badanie nt. udziatu bankow w dotychczasowej perspektywie fi-
nansowej oraz rekomendacjach tego srodowiska na przysztos¢. Do gléwnych rekomendacji
z ww. badania Zwiazek Bankoéw Polskich oraz IBnGR wskazuja na dominujaca rolg syste-
mu zwrotnego w dystrybucji srodkow unijnych w nowej perspektywie. Dobdr instrumen-
tow finansowania projektow powinien by¢ uzalezniony od specyfiki beneficjenta, rodzaju
projektu i obszaru wsparcia. Autorzy badania wskazuja, ze optymalny model zaangazowa-
nia bankow w systemie dystrybucji srodkéw unijnych powinien by¢ zblizony do obecnego
modelu kredytu technologicznego'.

Prognozy i kierunki dzialan inwestycyjnych w Polsce

Z raportu Polskiej Agencji Rozwoju Regionalnego na temat: ,,Matle i srednie przedsie-
biorstwa na tle §wiata, Unii Europejskiej i panstw regionu” wynika, ze polska gospodarka
na koniec 2010 roku uplasowala si¢ na 6 pozycji pod wzgledem wielkosci PKB w Unii Eu-
ropejskiej oraz na 19 pozycji na §wiecie. Prognozy dotyczace wzrostu gospodarczego dla
Polski i krajow regionu sa optymistyczne. Zgodnie z szacunkami Economist Intelligence
Unit (EIU)® na tle $wiata i UE Polska bedzie prezentowa¢ si¢ bardzo optymistycznie.

Badania zrealizowane przez GE Capital we wspotpracy z Bankiem BPH wskazuja,
ze plany inwestycyjne polskich przedsigbiorstw odzwierciedlaja ich bardzo optymistyczne
nastroje.

15 www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

1o www.jessica.bzbwk.pl.

17 Informacja prasowa Instrumenty zwrotne 2007-2013 — na pétmetku i w perspektywie — 2014—2020,
Zwiazek Bankow Polskich.

1 www.eiu.com/.
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W roku 2012 polskie MSP, ktére sa motorem napedowym krajowej gospodarki, za-
mierzaty zainwestowac¢ 35,3 mld euro, gtownie w celu modernizacji lub wymiany urzadzen.
W raporcie stwierdzono wystepowanie w Polsce wyraznej tendencji do dokonywania in-
westycji kapitatlowych. Co wigcej, mikro- i $rednie firmy w Polsce wydadzg wigcej niz ich
odpowiedniki na innych rynkach europejskich. Firmy w Polsce, Czechach i na Wegrzech
planuja w sumie zainwestowaé ok. 54,5 mld euro w 2012 roku. Oznacza to 20% wzrost
w poroéwnaniu z 2011 roku, gtéwnie dzigki apetytom inwestycyjnym polskich przedsigbior-
cow. Polscy przedsigbiorcy sa rowniez najwigkszymi optymistami w regionie jesli chodzi
0 szanse na rozwoéj. 57% z nich patrzy optymistycznie w przyszto$¢'®. Podobne tendencje
proinwestycyjne wskazuje raport Banku PKO SA, w ktorym dodatkowo uwzglednione sa
kierunki rozwoju z podziatem na regiony.

Pozytywne nastroje w Polsce najlepiej odzwierciedlajg si¢ w inwestycjach w sprzgt
produkcyjny i flote. Nieco nizszy poziom inwestycji obejmuje finansowanie oprogramo-
wania i sprzet IT. Dodatkowo, mate i $rednie przedsigbiorstwa modernizuja si¢ i inwestuja
w swoj rozwoj. Zdecydowana wigkszos¢ MSP rozwaza zewnetrzne zrédta finansowania
swoich planowanych inwestycji.

Glowna bariera w podejmowaniu dzialan inwestycyjnych jest, zdaniem przedsigbior-
cOw, niepewne otoczenie gospodarcze. Dodatkowo, przedsigbiorcy wskazuja na brak do-
stepnego finansowania, przeszkody biurokratyczne w dostepie do finansowania oraz spa-
dek liczby zamowien. Reakcjg przedsigbiorcow na niepewno$¢ sg dziatania zmierzajgce
do gromadzenia rezerw pieni¢znych, ktore rowniez ograniczaja mozliwo$ci inwestycyjne
firm.

Mozliwos$ci inwestycyjne przedsicbiorcow determinowane sg dwoma gtdéwnymi czyn-
nikami: niepewnosciag na rynku oraz dostegpem do zewngtrznych zrodet finansowania. O ile
na niepewnos$¢ rynkowa przedsicbiorcy moga reagowaé zmianami w podejSciu strategicz-
nym poprzez m.in. budowe modeli biznesowych, o tyle dostep do funduszy zewngtrznych
jest ograniczony gtéwnie poprzez uregulowania ministerialne oraz unijne.
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Streszczenie

Artykut porusza tematyke istotnosci wykorzystania preferencyjnych instrumentéw finansowa-
nia w warunkach niepewnosci gospodarczej. Niepewno§¢ obarczona zmiang gospodarcza wymusza
zmiany w zarzadzaniu (zarzadzaniu strategicznym i stosowaniu modeli biznesowych). W artykule
zestawiono zasadno$¢ dtugookresowego planowania strategicznego w dzialaniach inwestycyjnych
w warunkach niepewnos$ci. Artykut jest jednoczesnie proba zestawienia potrzeb inwestycyjnych
przedsigbiorcow, ktore analizowano na podstawie wartosci inwestycji wspotfinansowanych poprzez
preferencyjne instrumenty finansowe.

USING PREFERENTIAL FINANCING INSTRUMENTS
IN THE CONDITIONS OF ECONOMIC UNCERTAINTY

Summary

The article discusses the importance of using the preferential financing instruments in the
conditions of economic uncertainty. Such conditions force changes in management (strategic man-
agement and using business models). The article shows the validity of using long-term strategic plan-
ning in investment activities in conditions of uncertainty. The paper is also an attempt to overview
the investment needs of entrepreneurs, which were analyzed on the basis of the value of investments
co-financed by preferential financial instruments.






