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Ryzyko etyczne w zawodzie ksieggowego

Elzbieta Jaworska *

Streszczenie: Cel — przedstawienie czynnikow oddziatujacych na sktonno$ci do podejmowania nieetycznych
dziatan, a takze ukazanie zagrozen dla etycznego postgpowania, z ktorymi moga zetkna¢ si¢ zawodowi ksie-
gowi. Dla na$wietlenia tego problemu przedstawiono zagadnienie ryzyka etycznego oraz wskazano na mozli-
wo$¢ przeciwdziatania niepozadanym zjawiskom. Metodologia badania — artykut opiera si¢ na analizie litera-
tury, wykorzystano metod¢ analizy Zrodet. Wynik — artykut koncentruje si¢ na istocie ryzyka etycznego,
wskazuje zagrozenia dla postgpowania oraz prezentuje kategorie zabezpieczen przed ryzykiem etycznym.
Oryginalno$¢/Warto$¢ — artykul wyjasnia istote ryzyka etycznego w zawodzie ksiegowego, zwrocono uwage
na znaczenie dyspozycji moralnych zawodowych ksiggowych w zapobieganiu nieetycznemu postepowaniu.

Stowa kluczowe: ryzyko etyczne; etyka w rachunkowosci; zagrozenia; 0Szustwo

Wprowadzenie

Rachunkowo$¢ powinna dostarcza¢ uzytkownikom wiarygodnych i terminowych informa-
cji o przebiegu i rezultatach dziatalnosci przedsigbiorstwa w pozadanych przekrojach in-
formacyjnych. Dysponowanie wiasciwg informacjg pozwala bowiem na optymalne wyko-
rzystanie zasobow przedsicbiorstwa oraz rozwijanie jego dziatalno$ci, a w przypadku inwe-
stordw — pomnazania kapitatu. Za jako$¢ informacji przekazywanych zar6wno wewnetrz-
nym, jak i zewnetrznym odbiorcom odpowiadaja osoby zawodowo zajmujace si¢ rachun-
kowoscia'. W zwiazku z tym na tych osobach, jako profesjonalistach, ciazy odpowiedzial-
nos$¢ za dzialanie w interesie publicznym. Za profesjonalistow uwaza sie takie osoby, ktore:
— dzialaja na rzecz dobra publicznego,
— posiadaja odpowiednig wiedz¢ i doswiadczenie w jakiej$ dziedzinie (Blackburn,
McGhee 2004: 93),
— doskonale wykonuja swoja prace (Stownik Jezyka Polskiego PWN),
— sa $wiadome konsekwencji etycznych wynikajacych z decyzji podjetych w zakresie
rachunkowosci i zarzadzania (MSE nr 4, Wartosci, etyka i postawy zawodowe 2009).
Oznacza to, ze zawodowy ksiggowy powinien nie tylko dba¢ o potrzeby pracodawcy
lub klienta, ale rowniez dziata¢ na rzecz ochrony interesu zbiorowego.

* dr Elbieta Jaworska, Katedra Ekonomii Menedzerskiej i Rachunkowos$ci, Wydziat Ekonomiczny Zachodnio-
pomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie, ul. Zotnierska 47, 71-210 Szczecin, e-mail:
elzbieta.jaworska@zut.edu.pl.

! Zawodowi ksiggowi sa osobami bedacymi cztonkiem organizacji cztonkowskiej IFAC. Osoby te $wiadcza
ustugi wymagajace posiadania umiejetnosci z dziedziny rachunkowosci lub pokrewnych, w tym dotyczace prowa-
dzenia ksiag rachunkowych, rewizji finansowej, podatkoéw, doradztwa z zakresu zarzadzania oraz ushug zarzadza-
nia finansowego (Kodeks IFAC 2011, Definicje...: 106, 107).
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W zwiazku z ogdlnoswiatowym kryzysem moralnym, zmiang systemu warto$ci, w kto-
rym etyke spycha si¢ na dalszy plan, uznawaniem w wielu dziedzinach etyki za niewygod-
ne ograniczenie, czy tworzeniem standardow dziatan z pominig¢ciem lub naruszeniem zasad
etyki w imig¢ partykularnych interesow (Karmanska 2005: 139) pojawia si¢ szereg zagrozen
dla postawy zawodowych ksiggowych. Waznym problemem jest wiec ryzyko etyczne
w zawodzie ksiggowego.

Celem artykutu jest przedstawienie czynnikow oddziatujacych na sktonnosci do podej-
mowania nieetycznych dzialan, a takze ukazanie zagrozen dla etycznego postepowania,
z ktorymi moga si¢ zetkngé zawodowi ksiggowi. Dla naswietlenia tego problemu przedsta-
wiono zagadnienie ryzyka etycznego oraz wskazano na mozliwo$§¢ przeciwdziatania niepo-
zadanym zjawiskom.

1. Czynniki determinujace nieetyczne postepowanie zawodowego ksiegowego

Zawodowy ksiggowy powinien odznacza¢ si¢ stosowna wiedzg i do$wiadczeniem, czyli
wysokimi kompetencjami zawodowymi. Bieglo$¢ wykonywania czynno$ci nie powoduje
jednak, ze cztowiek samoczynnie stanie si¢ moralnie dobrym.

Nalezy zauwazy¢, ze ludzkie postepowanie, W tym nieetyczne czyny 0s6b zajmujacych
si¢ rachunkowos$cig, jest determinowane przez trzy czynniki, takie jak: okazja, mo-
tyw/presja oraz usprawiedliwianie/racjonalizacja. W literaturze sg one okreslane jako ,,troj-
kat oszustwa” (Pickett, Pickett 2002: 11-12). Ide¢ t¢ prezentuje rysunek 1.

Motyw/ .
prez,j\;v Okazja

0OSZUSTWO

Racjonalizacja
Rysunek 1. Trojkat oszustwa

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Pickett 2002: 11).

Okazja odnosi si¢ do sytuacji, ktore sprzyjaja postepowaniu niezgodnemu z przyjetymi
normami, np. wykorzystanie stabosci kontroli wewnetrznej, niedyscyplinowanie sprawcow
naduzy¢, brak dostgpu do informacji, ignorancja lub niezdolnos¢ do wykrywania oszustw
(Dellaportas 2013: 31; Ramamoorti 2008: 526).

Motywy/presja podejmowania nieetycznych zachowan stanowig zachete do dziatania.
Moga one wynika¢ m.in. z: presji finansowych, natogow, powiazan w pracy oraz innych
przyczyn (Albrecht i in. 2012: 36-39; Brody i in. 2012: 516). Presje finansowe wigzg si¢
z chciwoscia, checig czerpania korzysci wlasnych, zyciem ponad stan, lub osobistymi stra-
tami finansowymi, ktdre sprawca chciatby zrekompensowa¢. Na podejmowanie nieetycz-
nych dziatan moga mie¢ tez wptyw natogi danej osoby, takie jak uzaleznienie od hazardu,
czy narkotykdéw. Oszustwo moze rowniez by¢ powodowane przez naciski ze strony praco-
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dawcy, obawe utraty pracy, niezadowolenie z pracy, poczucie niskiej wartosci. Wsrod
innych motywow nieetycznego zachowania mozna wymieni¢ przyktadowo niejednoznacz-
ne przepisy prawa, stwarzanie pozoréw sukcesu lub wptyw innych na dang osobg.

Racjonalizacja wiaze si¢ natomiast z wynajdowaniem racjonalnych argumentéw dla
usprawiedliwiania nieetycznych czynow i postaw. Sprawcy przyznaja si¢ do winy, jednak
zaprzeczaja, ze ich dziatanie bylo zte, twierdzac przyktadowo, ze postgpuja w dobrym celu,
z waznych powodow, ze przedsiebiorstwo jest im co$ winne (Brody i in. 2012: 515;
Dellaportas 2013: 31).

Charakter ludzkiego dzialania zalezy od intencji sprawcy. W zwiazku z tym jest wazne
rozroznienie btedu od oszustwa. Blad jest najczesciej utozsamiany z niewlasciwym poste-
powaniem lub niezgodnoscig z obowigzujacymi regutami, np. prawnymi (Stownik Jezyka
Polskiego PWN). Btad od oszustwa r6zni zamiar (cel) dziatania. Blad jest dziataniem nie-
zamierzonym, w ktérego wyniku powstajg nieprawidtowosci.

Oszustwo mozna za$ najogoélniej okresli¢ jako ,,§wiadome wprowadzenie kogos w btad
lub wykorzystanie czyjego$ btedu dla whasnej korzysci” (Stownik Jezyka Polskiego PWN).
Mozna zdefiniowac je rowniez jako ,przestepstwo polegajace na doprowadzeniu innej
osoby do niekorzystnego rozporzadzenia mieniem wiasnym przez wprowadzenie jej w btad
albo wykorzystanie btedu lub niezdolno$ci do nalezytego pojmowania dziatania, popetnio-
ne w celu osiagniecia korzysci majatkowej” (Encyklopedia PWN).

Wedhug Miedzynarodowego Standardu Rewizji Finansowej (MSRF) 240 ,,Odpowie-
dzialno$¢ bieglego rewidenta ...” przez oszustwo nalezy rozmie¢ ,,zamierzone dzialanie
podjete przez jednego lub kilku czlonkéw kierownictwa, osoby sprawujace nadzor nad
jednostka, pracownikow lub strong trzecia, przy wykorzystaniu ktamstwa, w celu uzyskania
nieuzasadnionej lub niezgodnej z prawem korzys$ci” (MSRF 240: 97). Moze ono wynika¢ z:

— manipulacji, zafatszowania lub zmiany danych lub dokumentacji zroédtowe;j,

— bflednej prezentacji badZz umyslnego pominiecia w zapisach ksiggowych zdarzen czy

transakcji,

— zamierzonego niewltasciwego stosowania zasad (polityki) rachunkowosci,

— zawlaszczenia majatku (MSRF 240: 107).

Oszustwo, jako nieetyczne zachowanie, charakteryzuje si¢ wigc pewnymi atrybutami,
ktére prezentuje tabela 1.

Tabela 1

Przejawy nieetycznego postgpowania

Cechy Charakterystyka

Falszowanie rzeczywisto$ci Osoby postepujace nieetyczne oszukuja, ktamia, skrywaja czy manipuluja
prawda.

Celowe dzialanie Oszustwo nie jest wynikiem prostego btgdu czy zaniedbania, ale §wiado-
mego, zamierzonego postgpowania.

Naruszenie zaufania Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej jest oparte na zaufaniu, oszustwo

negatywnie wptywa na relacje uczestnikow obrotu gospodarczego.
Ponoszenie strat przez poszko- Nieetyczne zachowanie prowadzi do nielegalnego uzyskiwania korzysci
dowanego oraz otoczenie kosztem innego podmiotu.
Zatajanie nieetycznych czynbw  Nieetyczne postgpowanie nie powinno zostawiac¢ zadnych $ladow, aby nie
wzbudzaé podejrzen.
Zachowywanie zewngtrznych Oszustwo moze by¢ popetiane takze przez osoby, ktore sa postrzegane
pozoréw wiernosci zasadom jako cieszace si¢ szacunkiem, uczciwe, zacne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Pickett 2002: 2).
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Nalezy zauwazyc¢, ze im jest wigcej okazji do nieetycznego dziatania, im jest wigksza
presja sytuacji, a kondycja moralna danej osoby stabsza, tym czg$ciej dochodzi do oszustw
(Wells 2006: 15-17).

2. Istota ryzyka etycznego oraz rodzaje zagrozen dla etycznego postepowania

W zwigzku z nieetycznym postgpowaniem osob zawodowo zajmujacych si¢ rachunkowo-
$cig uczestnicy obrotu gospodarczego (tj. zawodowi ksiggowi, przedsiebiorstwa, w ktorych
s oni zatrudnieni, albo dla ktérych §wiadcza ustugi, a takze interesariusze tych jednostek
gospodarczych) sa narazeni na wystapienie ryzyka etycznego. Termin ,,ryzyko” jest wielo-
znaczny 1 réznie interpretowany (Karmanska red. 2008: 21-109). Okresla si¢ je jako ,,moz-
liwos¢, Ze co$ sie nie uda, czy tez przedsiewziecie, ktorego wynik jest niepewny” (Sfownik
Jezyka Polskiego PWN). Stanowi ono prawdopodobienstwo wystgpienia danego zdarzenia
i jego skutkow. Glownym atrybutem ryzyka jest niepewno$¢ okre$lana jako stan, gdy nie sg
znane lub niemozliwe do okre$lenia przyszlte zdarzenia oraz prawdopodobienstwo ich wy-
stapienia.

Zdaniem autorki przez ryzyko etyczne nalezy rozumie¢ niepewno$¢ wystapienia okre-
Slonych oczekiwanych standardéw zachowan. Ryzyko to wigze si¢ wigc z niezdolnoscia
ksiggowych do zachowania postawy etycznej w wyniku (mimo) wystepowania zagrozen
etycznych. Dotyczy ono réwniez zréznicowania oraz skali mozliwych skutkéw nieetyczne-
go dziatania dla przedsigbiorstwa i jego interesariuszy. Zagrozenia etyczne stanowig sytua-
cje, ktore stwarzajg potencjalne niebezpieczenstwo podjecia dziatan nieetycznych.

Osoby zajmujace si¢ rachunkowos$cig moga spotkaé si¢ w swojej pracy z wieloma roz-
norodnymi sytuacjami, w ktorych beda narazone na ztamanie zasad moralnych. Zagrozenia
utrzymania etycznej postawy oraz ich wybrane przyktady przedstawia tabela 2. Zawarte
W niej rodzaje zagrozen nie wyczerpuja okolicznosci, ktore moga wywotaé zagrozenia.

Analizujac tabele 2 mozna stwierdzi¢, ze ryzyko etyczne moze wigc wynikac z:

— konfliktu interesow, w tym przedktadania interesu wlasnego nad innych,

— braku kompetencji technicznych, moralnych i etycznych,

— nieodpowiedniego przywodztwa oraz stabej kultury organizacyjnej przedsigbior-

stwa.

W literaturze konflikt intereséw okresla si¢ jako zobowigzanie osoby lub organizacji do
podwojnej lojalnosci. Oznacza to, ze nie jest mozliwe pogodzenie interesu wiasnego danej
osoby, lub interesu podmiotu, wobec ktorego ma ona zobowigzania z interesem innego
podmiotu, wobec ktérego takze powinna by¢ ona lojalna. Dochodzi wigc do realizacji inte-
resu wlasnego osoby/organizacji kosztem interesu zleceniodawcy lub interesu publicznego
(Gasparski red. 2012: 249, 251). Badania nad postrzeganiem etycznych kwestii dotycza-
cych zawodowych ksiegowych wskazuja, ze s to najbardziej prawdopodobne zagrozenia,
ktore napotykaja ksiggowi. Gtownym zrodtem nieetycznego zachowania jest klimat organi-
zacyjny, w ktorym cztonkowie organizacji wypatruja mozliwosci realizacji interesu wias-
nego (Wimbush i in. 1997; Appelbaum i in. 2005; Jackling i in. 2007).

Kolejng grupe czynnikow wptywajacym na ryzyko etyczne stanowi brak u zawodowych
ksiggowych okreslonych kompetencji. Niekompetencje techniczne dotycza niewtasciwego
sposobu wykonywania czynno$ci zwigzanych z rachunkowoscig i dziedzinami pokrewny-
mi. Brak tych kompetencji moze prowadzi¢ do popelniania btedow np. w ewidencji, wyce-
nie majatku. Kompetencja moralna jest okreslana jako ,,integracja wielu waznych zdolno-
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$ci: uczu¢ moralnych, pragnienia stusznych rzeczy, sity moralnej oraz mocy (sprawstwa) do
jej urzeczywistniania, prawosci (cnoty) i umiejetnosci jej stalego dochowania, madrosci
i umiejetnoscei jej zdobycia, wiedzy, czym jest robienie odpowiednich (stusznych) rzeczy”
(Liszka 2002: 402 za Hendryk 2010: 136). Niedostatek kompetencji moralnych u zawodo-
wych ksiggowych wiaze si¢ wigc z brakiem odwagi etycznej do wykonywania tego, co jest
dobre, brakiem wrazliwosci etycznej, autoregulacji. Niekompetencja etyczna odnosi si¢ za$
do braku znajomosci obwigzujgcych zasad etycznych oraz umiejetnosci ich stosowania
w réznych sytuacjach. Dotyczy ona niepowodzen w zachowywaniu obiektywnosci, nieza-
leznosci i zawodowego sceptycyzmu. Moze tez wigzaé si¢ z nieumiejetnoscia opierania si¢
naciskom kierownictwa jednostki lub wiascicieli.

Tabela 2

Rodzaje zagrozen dla etycznego postgpowania 0sob zajmujacych si¢ rachunkowoscia

Zagrozenia

Charakterystyka

Wybrane przyktady

Czerpanie korzysci
wlasnych (wlasnego
interesu)

Zagrozenie to dotyczy sytua-
cji, w ktérych na osad lub
postepowanie ksiggowego
niewtasciwie wptyna finan-
sowy lub inny udziatu

u pracodawcy/klienta.

Obawa podmiotu przed mozliwa utrata znaczacego
klienta

Akceptacja wynagrodzenia warunkowego, uzalez-

nionego od wynikéw pracy

Obawa przed utratg pracy

Uczestnictwo w systemie motywacyjnym oferowa-
nym przez zatrudniajace przedsigbiorstwo

Presja finansowa wynikajaca z sytuacji ogélnej

Promowanie intere-
sow klienta

Zagrozenie to wystepuje, gdy
ksiggowy angazuje si¢

w promowanie stanowiska
pracodawcy/klienta w spos6b
nadmierny, tj. wptywajacy na
jego obiektywizm.

Promowanie przez podmiot udzialéw w jednostce
bedacej klientem badania

Wystepowanie zawodowego ksiggowego jako
obroncy klienta w sprawach sadowych lub spornych
ze stronami trzecimi

Nadmierna zazyto$¢

Niebezpieczenstwo to wiaze
si¢ ze zbytnim sympatyzowa-
niem z interesami pracodaw-
cy/klienta oraz niewystarcza-
jacym krytycyzmem wobec
ich pracy na skutek diugich
lub bliskich powiazan z nimi.

Petnienie przez bliskiego lub najblizszego krewnego
cztonka zespotu wykonujacego zlecenie funkcji
cztonka zarzadu lub kierownictwa Klienta
Przyjmowanie podarunkéw, innych zachet lub
akceptacja uprzywilejowanego traktowania, o ile ich
wartos¢ nie jest btaha i nieistotna

Dlugotrwata wspdtpraca z przedstawicielami biznesu
majacymi wpltyw na decyzje gospodarcze

Autokontrola

Niebezpieczenstwo to wiaze
si¢ z dokonaniem przez
ksiegowego w ramach bieza-
cej pracy/ushugi niewtasciwej
oceny wezesniejszych wyni-
kow pracy/ushugi wykonywa-
nej przez niego lub jednostke
go zatrudniajaca.

Czlonek zespotu wykonujacego zlecenie atestacyjne
jest lub byt ostatnio cztonkiem zarzadu lub kierow-
nictwa klienta

Czlonek zespotu wykonujacego zlecenie atestacyjne
jest lub byt ostatnio pracownikiem klienta na stano-
wisku umozliwiajacym mu wywieranie znaczacego
wplywu na przedmiot zlecenia

Zastraszanie

Zagrozenie zastraszania
dotyczy braku mozliwosci
obiektywnego dziatania
ksiggowego w wyniku rze-
czywistych lub domniema-
nych naciskdw (wywierania
nieuzasadnianego wptywu) ze
strony pracodawcy/Klienta.

Zagrozenie mozliwosécig wytoczenia sprawy sadowej
przez klienta

Zagrozenie mozliwoscig odsunigcia od wykonywania
zlecenia

Zagrozenie zwolnieniem lub przeniesieniem zawodo-
wego ksiggowego lub cztonka jego rodziny na inne
(gorsze) stanowisko spowodowane réznica zdan co do
sposobu zastosowania polityki (zasad) rachunkowosci

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Kodeks IFAC 2011: par. 100.12, 200.4-200.8, 300.8-300.12).
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Wystepowaniu ryzyka etycznego moze rowniez sprzyjaé¢ postawa kierownictwa wobec
mozliwosci dokonywania oszustwa, co przejawia si¢ m.in. w jego podejsciu do kontroli
wewngtrznej, badz przyzwoleniu na nieetyczne praktyki w ramach kultury organizacyjnej
przedsigbiorstwa® (Pendse 2012: 267). Negatywny wplyw kultury organizacyjnej moze
przyktadowo wynika¢ z orientacji na krotkoterminowe korzysci finansowe wiascicieli
i pracownikéw jednostki, czy stwarzania warunkdw do poszukiwania mozliwosci realizacji
interesu wlasnego kosztem innych.

W zwigzku z powaznymi konsekwencjami nieetycznych czynéw zawodowych ksiggo-
wych kluczowe znaczenie ma zapobieganie oszustwom oraz ich ograniczanie.

3. Etyka zawodowa i zabezpieczenia etycznego postepowania

Zapobieganie oszustwom ma istotne znaczenie dla reputacji zawodu ksiggowego. Jest tez
wazne dla ofiar naduzy¢. Polega ono na (Albrecht i in. 2012: 84):
— podejmowaniu dziatan zwigzanych z tworzeniem i utrzymywaniem kultury uczci-
wosci oraz wysokiego poziomu etyki, a takze
— ocenie ryzyka oszustwa oraz rozwijaniu konkretnych reakcji na jego wystgpowanie
w celu zmnigjszenia ryzyka i wyeliminowania mozliwo$ci oszustwa.
Etyka zawodowa stanowi zbidr zasad moralnych, ktére wyznaczaja obowiazki zwigzane
z powierzonymi czynnos$ciami zawodowymi. Zasady etyczne, ktore powinny by¢ respek-
towane przez ksiggowych przedstawia tabela 3.

Tabela 3

Zasady etyczne, zgodnie z ktorymi powinny postgpowac osoby zajmujace si¢ rachunkowoscia

Zasady Charakterystyka

Uczciwosé Postgpowanie w sposob otwarty i uczciwy we wszystkich powigzaniach zawodo-
wych i gospodarczych.

Obiektywizm Dbatos¢, aby uprzedzenia, konflikty intereséw lub niepozadane oddziatywania
osob trzecich nie wptywaty na osady o charakterze zawodowym lub gospodar-
czym.

Zawodowe kompetencje  Posiadanie fachowej wiedzy oraz umieje¢tnosci zawodowych na poziomie wyma-

i nalezyta starannos¢ ganym dla zapewnienia, ze klient lub pracodawca uzyskuje kompetentne, profe-

sjonalne ustugi, oparte na najnowszych rozwiazaniach z zakresu wykonywania
zawodu, regulacji prawnych i metodologii, a takze zachowywanie starannosci oraz
przestrzeganie odpowiednich standardéw technicznych i zawodowych.
Zachowanie tajemnicy Przestrzeganie zasady zachowania tajemnicy informacji uzyskanych w wyniku
informacji powiazan zawodowych i gospodarczych. W zwiazku z tym zawodowy ksiggowy
nie ujawnia takich informacji stronom trzecim bez odpowiedniego i wyraznego
upowaznienia — chyba ze ich ujawnienie wynika z prawnych lub zawodowych
uprawnien lub obowiazkow — oraz nie wykorzystuje takich informacji dla realiza-
cji swoich osobistych korzysci lub osobistych korzysci stron trzecich.
Profesjonalne Postepowanie zgodnie z odpowiednimi przepisami prawa i regulacjami oraz
postepowanie unikanie wszelkich dziatan dyskredytujacych zawdd.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie (Kodeks IFAC 2011: par. 100.5).

2 Kultura organizacyjna jednostki gospodarczej obejmuje wyznawane warto$ci, przekonania i normy, oddzia-
tywujace na postgpowanie cztonkow organizacji (Flamholtz 1996: 122).
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Etyka w rachunkowosci powinna jednak kompleksowo podchodzi¢ do zagadnien doty-
czacych wykonywania zawodu ksiggowego i obejmowaé swym zakresem nie tylko reguty
i zasady, ale tez wartosci i cnoty (Jaworska 2011). Oczekiwane standardy zachowan zawo-
dowych ksiggowych okreslaja bowiem z jednej strony przepisy prawa, normy etyczne oraz
dobre obyczaje, ktore stanowia ramy dla danego dziatania, z drugiej zas kondycja moralna
danej osoby, ktéra wynika z charakteru, motywacji oraz postaw (czyli cnét) tej osoby.

Stwarzanie odpowiednich warunkéw spolecznych, np. odpowiednich regulacji praw-
nych, pozwala ogranicza¢ czyny moralnie niesluszne lub zachg¢caé¢ do dziatan moralnie
stusznych. To czy dany czyn bedzie dobry, zalezy jednak od kondycji moralnej danej osoby
(Szutta 2012: 106-107).

Réznorodnos$é sytuacji, w ktorych znajduja si¢ ksiggowi wymaga od nich umiejetnosci
rozpoznawania, oceniania i odpowiedniego reagowania na zagrozenia dla etycznego poste-
powania w celu zmniejszenia ryzyka oraz wyeliminowania mozliwosci oszustwa.

Przy rozpoznawaniu zagrozen oraz ocenie ich istotnosci zawodowy ksiggowy powinien
postugiwaé sie zawodowym osadem, moze tez zastosowaé test 0soby trzeciej, badz skon-
sultowac sie z organizacja cztonkowska lub odpowiednim organem regulacyjnym. Zabez-
pieczenia nalezy zastosowaé, jezeli zawodowy ksiggowy oceni, ze racjonalna, dobrze poin-
formowana strona trzecia, ktora poznata fakty i okolicznosci znane w danej chwili ksigego-
wemu, ma podstawy okresli¢, ze naruszono zasady etyczne, a zastosowane zabezpieczenia
pozwola wyeliminowa¢ lub zredukowac¢ je do akceptowalnego poziomu. Przy ocenie zna-
czenia danego zagrozenia zawodowy ksiegowy powinien wzia¢ pod uwage zar6wno czyn-
niki jakosciowe, jak i ilosciowe (Kodeks IFAC, par. 100.7, 100.9).

Zabezpieczenia stanowia dziatania badz inne $rodki, ktore pozwalajg wyeliminowac za-
grozenia lub zredukowaé je do mozliwego do zaakceptowania poziomu. Dzielg si¢ one na
dwie szerokie kategorie zabezpieczen (Kodeks IFAC, par. 100.13):

— stworzone przez srodowisko zawodowe, prawo lub regulacje oraz

— w srodowisku pracy.

Przyktady zabezpieczen zawartych w Kodeksie IFAC (2011) prezentuje tabela 4.

Tabela 4

Zabezpieczenia umozliwiajace wyeliminowanie zagrozen lub ich ograniczenie do akceptowalne-
go poziomu

Zabezpieczenia Przyktady
Stworzone przez Srodowisko zawodowe, - Wymogi dotyczace edukacji, szkolen i do§wiadczenia warun-
prawo lub regulacje kujacego dostgp do zawodu.

— Wymogi ustawicznego doskonalenia zawodowego.

— Regulacje dotyczace nadzoru wiascicielskiego.

— Standardy zawodowe.

— Procedury zawodowego lub regulacyjnego nadzoru i procedu-
ry dyscyplinarne.

— Zewngtrzny przeglad sprawozdan, zestawien, komunikatow
lub informacji przygotowanych przez zawodowego ksiegowe-
go dokonywany przez uprawniong strong trzecig.

Umozliwiajace zwigkszenie prawdopo- — Skuteczne i dobrze rozpropagowane systemy sktadania skarg
dobienistwa rozpoznania lub zapobiegania prowadzone przez organizacje zatrudniajaca, srodowisko za-
nieetycznej postawie, ktore moga zostaé wodowe lub organ regulujacy, ktére umozliwiaja zwrocenie
ustanowione przez $rodowisko zawodo- uwagi kolegow, pracodawcow i spoteczenstwa na nieprofesjo-

wych ksiggowych, prawo, regulacje lub nalne i nieetyczne postgpowanie.
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Zabezpieczenia

Przyktady

organizacj¢ zatrudniajaca

Bezposrednio sformutowany obowiazek informowania
o0 przypadkach naruszenia wymogéw etycznych.

Do stosowania w srodowisku pracy,
funkcjonujacym w skali catego podmiotu

Podkreslanie przez kierownictwo podmiotu wagi przestrzega-
nia zasad etycznych.

Oczekiwanie przez kierownictwo podmiotu od cztonkow
zespotu wykonujacego zlecenie atestacyjne dziatania w intere-
sie publicznym.

Zasady i procedury wdrazania i monitorowania kontroli
jakosci zlecen.

Udokumentowane zasady odnoszace si¢ do potrzeby rozpo-
znawania zagrozen dla postgpowania zgodnie z zasadami
etycznymi, oceny znaczenia tych zagrozen oraz stosowania
zabezpieczen majacych na celu wyeliminowanie lub zreduko-
wanie tych zagrozen do akceptowalnego poziomu, lub — jezeli
odpowiednie zabezpieczenia nie sa dostgpne lub nie moga by¢
zastosowane — przerwanie lub odmowa przyjecia odnosnego
zlecenia.

Udokumentowana polityka wewngtrzna i procedury wymaga-
jace postepowania zgodnie z zasadami etycznymi.

Zasady i procedury umozliwiajace rozpoznanie udzialow lub
powiazan migdzy podmiotem lub cztonkami zespolu wykonu-
jacego zlecenia atestacyjne a klientami.

Zasady (polityka) i procedury monitorowania i — w razie
potrzeby — podejmowania odpowiednich dziatan przeciwdzia-
ajacych nadmiernemu uzaleznieniu od przychodéw otrzymy-
wanych od jednego klienta.

Angazowanie do zlecen nieatestacyjnych na rzecz klienta
zlecenia atestacyjnego partnerow oraz zespotow, ktorzy nie
biorg udziatu w zleceniu atestacyjnym i ktérzy w ramach
podmiotu odpowiadaja przed innymi osobami niz partner oraz
zespOt wykonujacy zlecenie atestacyjne.

Zasady (polityka) i procedury zabraniajace osobom spoza
zespotu wykonujacego zlecenie atestacyjne wywierania nie-
odpowiedniego wptywu na wynik zlecenia.

Okresowe informowanie wszystkich partneréw i personelu
merytorycznego o zasadach (polityce) i procedurach podmio-
tu, w tym o wszelkich wprowadzonych do nich zmianach,

a takze przeprowadzanie odpowiednich szkolen i nauczanie
tych zasad i procedur.

Wyznaczenie cztonka kierownictwa wyzszego szczebla od-
powiedzialnego za nadz6r nad odpowiednim funkcjonowa-
niem systemu kontroli jako$ci podmiotu.

Udostepnienie partnerom i catemu personelowi merytorycz-
nemu danych klientow zlecen atestacyjnych i podmiotow

z nimi powiazanych, od ktérych maja obowiazek zachowac
niezaleznos¢.

Mechanizmy dyscyplinarne stuzace promowaniu przestrzega-
nia zasad (polityki) i procedur.

Opublikowanie zasad (polityki) i procedur zachgcajacych

i uprawniajacych personel do informowania kierownictwa
wyzszego szczebla podmiotu o wszystkich obawach odnosza-
cych si¢ do postgpowania zgodnie z podstawowymi zasadami.

Do stosowania w srodowisku pracy
zawodowych ksiggowych zatrudnionych
w jednostce gospodarczej

Systemy nadzoru korporacyjnego i inne struktury nadzoru

W organizacji zatrudniajace;j.

Programy etyki i postgpowania w organizacji zatrudniajace;j.
Procedury rekrutacyjne w organizacji zatrudniajacej, podkre-
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Zabezpieczenia Przyktady
$lajace wage zatrudniania wysokiej klasy kompetentnych pra-
cownikow.

— Silna kontrola wewngtrzna.

— Odpowiednie procesy dyscyplinarne.

— Kierownictwo, ktore podkre$la wagg etycznego postgpowania
i oczekiwanie, ze pracownicy bedg dziatali w sposéb etyczny.

— Zasady i procedury wdrazania i monitorowania jakosci pracy
pracownikow.

— Informowanie w odpowiednim terminie wszystkich pracowni-
kow o zasadach i procedurach zatrudniajacej organizacji,

w tym o wszelkich wprowadzonych do nich zmianach, a takze
przeprowadzanie odpowiednich szkolen i nauczanie tych za-
sad i procedur.

— Zasady i procedury uprawniajace i zachg¢cajace pracownikow
do informowania 0s6b na wyzszych szczeblach w organizacji
zatrudniajacej o wszelkich niepokojacych ich zagadnieniach
etycznych bez obawy poniesienia kary.

— Konsultacje z innym odpowiednim zawodowym ksiegowym.

Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie (Kodeks IFAC 2011, par. 100.14, 100.16, 200.12, 290.13).

Zgodnie z ramami koncepcyjnymi Kodeksu zawodowi ksiggowi powinni dokonaé¢ wy-
boru wilasciwego zabezpieczenia, ktore doprowadzi do wyeliminowania rozpoznanego
zagrozenia lub jego zmniejszenia do poziomu mozliwego do zaakceptowania.

Oprocz zabezpieczen proponowanych w Kodeksie IFAC zawodowy ksiggowy powinien
opiera¢ swoje dzialania na cnotach, ktére sa zwigzane z charakterem czlowieka, jego po-
stawg moralng, odnoszacych si¢ do podejmowania dobrego dziatania, zmierzajacego do
doskonatosci danej osoby (Jaworska 2011). Zasady cnét ustalajg granice, w ktorych cnotli-
wy czlowiek moze si¢ porusza¢. Stanowig one wzory moralnie dobrego postepowania,
ktore w roznych sytuacjach urzeczywistniajg si¢ w rézny sposob (Szutta 2012: 109), np.
takie cnoty, jak rzetelnos$¢, obiektywizm, niezawodno$¢, prawos¢ umozliwiajg dobre, wy-
sokiej jako$ci wykonywanie obowigzkow. Cechy te petnig bowiem istotng rolg w rozstrzy-
ganiu sporéw oraz w sytuacjach, w ktorych moze mie¢ miejsce konflikt interesow. Odnosza
si¢ tez do odpowiedzialnosci za systematyke informacji przetwarzanych i prezentowanych
przez rachunkowos¢, ich terminowos¢, w sposob budzacy zaufanie osdb korzystajacych
z tych informacji (Jaworska 2011).

Uwagi koncowe

W dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie, w ktorym zasady etyczne sg spychane na dalszy
plan, zwicksza si¢ skala oraz zasieg oszustw popetnianych przez osoby zawodowo zajmu-
jace sie rachunkowoscig. Zawodowi ksiggowi moga bowiem spotka¢ sie z roéznorodnymi
okaziami do famania zasad etycznych. Nie ma jednak pewnos$ci (gwarancji), czy zachowajg
oni odpowiednie oczekiwane standardy etycznego postgpowania w tych sytuacjach. Ryzy-
ko etyczne moze wynika¢ przede wszystkim z konfliktu interesow, w ktory sa uwiktani
ksiegowi, przedktadania interesu wlasnego ksiggowych nad innych, niekompetencji moral-
nych i etycznych ksiegowych czy stabej kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa.
Redukowanie ryzyka etycznego wymaga identyfikacji réznych zagrozen dla etycznego
dziatania oraz ich eliminowania badz ograniczania ich poziomu. Pomocne w tym wzgledzie
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powinno by¢ stosowanie odpowiednich zabezpieczen tworzonych przez srodowisko zawo-
dowe, prawo lub regulacje oraz $rodowisko pracy ksiegowych. Formutowanie odpowied-
nich przepiséw prawnych i norm zawodu pozwala ogranicza¢ nieetyczne zachOwanie badz
zachecajacych do etycznego postepowania, jednak kluczowe znaczenie ma wstepne i usta-
wiczne doskonalenie zawodowe ksiggowych, ktore umozliwia ksztaltowanie kondycji mo-
ralnej ksiegowych. Rozpatrujac postepowanie ludzi w réznych okolicznosciach oczekuje
sic bowiem, ze bedg oni posiadaé okre$lone cechy charakteru, ktore pozwolg im, mimo
sprzyjajacych oszustwu okolicznosci, postapi¢ stusznie i dobrze. Ksiggowy powinien wigc
takze posiada¢ cnoty, ktore pozwola mu oprze¢ si¢ naciskom przetozonych i klientéw oraz
przeciwstawi¢ si¢ pokusom (wlasnym pozadaniom). Rézne sytuacje moga wigc wplywaé
na sposob postepowania zawodowego ksiggowego, jednak oprocz nich ludzkie dziatanie
jest tez determinowane przez dyspozycje moralne danej osoby, jej charakter czy silng/stabg
wole. Niezbedna jest wigc osobista odpowiedzialnos¢ zawodowych ksiegowych za wia-
$ciwe postawy etyczne i zawodowe.
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ETHICAL RISK IN THE ACCOUNTING PROFESSION

Abstract: Purpose — to present the factors influencing the propensity to take unethical actions and
demonstrate the threats to ethical conduct with which professional accountants come into contact. For
exposure of the problem presented the issue of the ethical risk and pointed out the safeguards.
Design/Methodology/Approach — the paper is based on an analysis of the literature, the method of analysis
of sources was used. Findings — the article focuses on the essence of ethical risk, indicating threats
to compliance with the ethical principles and presents the categories of safeguards to eliminate threats or
reduce them to an acceptable level. Originality/Value — the article explains the essence of ethical risks in the
accounting profession, it emphasise the importance of a moral features of professional accountant in prevent-
ing unethical conduct.

Keywords: ethical risk, accounting ethics, threats, fraud
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