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ryzykiem przedsi¢biorstwa
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Streszczenie: Zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest procesem obejmujacym identyfikacjg, pomiar, ste-
rowanie i monitorowanie ryzyka. Artykut dotyczy jednego z tych etapow, a mianowicie sterowania ryzykiem.
Cel — gtéwnym celem artykutu jest ukazanie roli wybranych instrumentéw rachunkowos$ci w sterowaniu ry-
zykiem przedsigbiorstwa. Metodologia badania — aby zrealizowa¢ cel artykulu przeprowadzono studia litera-
turowe oraz analize krajowych i migdzynarodowych regulacji z zakresu rachunkowosci. Wynik — w artykule
zidentyfikowano instrumenty sterowania ryzykiem: zasady prawidtowej rachunkowosci (ostroznosci i konty-
nuowania dziatalnosci), rezerwy tworzone w rachunkowos$ci na przyszte zobowigzania i wydatki, rachunko-
wos¢ zabezpieczen i sprawozdawczos$¢ jednostki gospodarczej (sprawozdanie finansowe i sprawozdanie
z dziatalno$ci jednostki). Oryginalno§é/Warto§¢ — zastosowanie wskazanych instrumentéw umozliwia zabez-
pieczenie przedsigbiorstwa przed ujemnymi skutkami ryzyka, jakim obarczone jest przedsigbiorstwo.

Stowa kluczowe: ryzyko, zarzadzanie ryzykiem, instrumenty rachunkowosci

Wprowadzenie

Prowadzenie jakiejkolwiek dziatalno$ci gospodarczej jest nicodtacznie zwigzane z podej-
mowaniem ryzyka. Przedsigbiorstwa zawsze ponosza ryzyko tego, ze zrealizowane doko-
nania beda si¢ rozni¢ od tych zatozonych i oczekiwanych. Na procesy gospodarcze prze-
biegajace w przedsigbiorstwie oddziatuja bowiem réznorodne czynniki, ktérych wystapie-
nie zalezy w duzym stopniu od otocznia cechujacego si¢ zmiennoscia. Przedsigbiorstwa
muszg jednakze radzi¢ sobie z wystgpujacym ryzykiem, gdyz nie mozna go catkowicie
wyeliminowaé. Istnieje zatem potrzeba odpowiedniego zarzadzania ryzykiem przedsigbior-
stwa, tak aby osiagna¢ zatozone cele dziatalnosci.

Skuteczne zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest procesem, ktory obejmuje szereg
wystepujacych po sobie etapéw. Jednym z podstawowych elementdw tego procesu jest
sterowanie ryzykiem przedsi¢biorstwa. Chodzi o takie oddziatywanie na ryzyko zwigzane
z prowadzeniem dziatalnos$ci, aby bylo zapewnione osiagniecie zasadniczych celow przed-
sigbiorstwa. Dlatego system zarzadzania ryzykiem obejmuje rézne dzialania i instrumenty,
ktore sa wykonywane i wdrazane jako reakcja na wystepujace ryzyko. Wazng grupa tych
instrumentow sg te, ktorymi dysponuje rachunkowos$¢ jednostek gospodarczych.

Niniejszy artykut jest poswiecony zastosowaniu instrumentéw rachunkowosci w stero-
waniu ryzykiem przedsigbiorstwa. Podstawowa teza artykulu polega na stwierdzeniu, ze
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skuteczne sterowanie ryzykiem przedsigbiorstwa wymaga wykorzystania informacji o ry-
zyku z systemu rachunkowosci jednostki gospodarczej. Glownym celem artykutu jest na-
tomiast ukazanie roli wybranych instrumentdw rachunkowosci w sterowaniu ryzykiem
przedsigbiorstwa, ukierunkowanych na zabezpieczenie si¢ przed ujemnymi skutkami. Aby
osiagna¢ ten cel zostang przeprowadzone studia literaturowe oraz analiza krajowych i mig-
dzynarodowych aktéw normatywnych dotyczacych rachunkowos$ci i sprawozdawczosci
finansowej.

1. Sterowanie ryzykiem jako element procesu zarzgdzania ryzykiem
przedsi¢biorstwa

Zarzadzanie ryzykiem przedsi¢biorstwa ma za zadanie zapewnienie odpowiedniego zabez-
pieczenia dziatalno$ci przedsiebiorstwa z punktu widzenia realizacji jego celéw. Aby wy-
kona¢ to wazne zadanie podejmuje si¢ okreslone dziatania zarzadcze, ktore utatwiajg funk-
cjonowanie przedsigbiorstwa w warunkach wystepowania ryzyka. Przy tym nalezy osia-
gna¢ zalozone korzysci w rezultacie podjecia kazdego dzialania oraz wszystkich dziatalno-
$ci jednoczesnie. Powinny one by¢ wykonywane w metodyczny sposob, tak aby stanowity
uporzadkowany ciag dzialan zarzadczych ukierunkowanych na ograniczenie niepewnosci
i taczyly sie¢ w spojny proces.

Wedtug Komitetu COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread-
way Commission) zarzadzanie ryzykiem przedsiebiorstwa jest procesem, ktory jest reali-
zowany przez czlonkéw zarzadu i menedzerow przy ustalaniu strategii przedsicbiorstwa
oraz podejmowaniu przedsiegwzie¢ dla jej osiagnigcia, zaprojektowanych na potrzeby iden-
tyfikacji potencjalnych zdarzen, jakie moga wpltywaé na poziom ryzyka przedsi¢biorstwa,
tak aby miescito si¢ ono w ramach wykazywanej sktonno$ci do podejmowania ryzyka (En-
terprice Risk... 2004). W tej definicji zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa polega na
zintegrowaniu procesu zarzadzania ryzykiem z osigganiem strategii przedsigbiorstwa
i wykonywaniem biezacych dziatan.

Takze w literaturze r6ézni autorzy podaja definicje zarzadzania ryzykiem przedsigbior-
stwa jako procesu. Przyktadowo J. Lam okre$la zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa
jako proces polegajgcy na promowaniu $wiadomosci ryzyka oraz jego pomiarze i kontroli
w celu uzyskania najkorzystniejszej relacji miedzy wielkoscig ryzyka a stopa zwrotu
z dziatalnosci gospodarczej. Przy tym zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest kom-
pleksowym i spojnym systemem zarzadzania réznymi rodzajami ryzyka oraz kapitatem
ekonomicznym ukierunkowanym na maksymalizacje warto$ci przedsiebiorstwa (Lam
2003: 43-45).

Podobnie traktuje zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa K. Jajuga, ktory wychodzi
z zalozenia, ze zarzadzanie przedsigbiorstwem powinno obejmowac takze odpowiednie
strategie zarzadzania ryzykiem. Wedlug niego zintegrowane zarzadzanie ryzykiem przed-
sigbiorstwa jest procesem, w ktorym szacuje si¢, wykorzystuje, kontroluje, finansuje i mo-
nitoruje wszystkie rodzaje ryzyka w celu osiagnigcia krotkoterminowego i dlugotermino-
wego wzrostu wartosci dla wlascicieli przedsiebiorstwa (Jajuga 2007).

Z przytoczonych definicji wynika, ze zarzadzanie ryzykiem przedsigbiorstwa jest proce-
sem obejmujacym zintegrowane ze sobg dzialania wykonywane w systematyczny Sposob.
Proces ten mozna zatem podzieli¢ na pewne nastgpujace po sobie etapy, ktorych liczba jest
w duzym stopniu sprawg konwencji i zalezy od autoréw. Nieodlacznym i waznym etapem



Instrumenty rachunkowosci w sterowaniu ryzykiem przedsiebiorstwa 473

procesu zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa jest sterowanie ryzykiem. Ten element jest
wskazywany we wszystkich definicjach zarzadzania ryzykiem przedsigbiorstwa, zarowno
w tych przytoczonych wczes$niej w niniejszym artykule jak i innych, cho¢ nie zawsze jest
tak okreslany.

Sterowanie ryzykiem przedsigbiorstwa polega na oddziatywaniu na wystgpujace ryzy-
ko, w celu zapewnienia jego uksztaltowania si¢ na pozadanym poziomie. W sterowaniu
ryzykiem chodzi zatem o to, aby nie zostal przekroczony mozliwy do zaakceptowania po-
ziom ryzyka. Dlatego sterowanie ryzykiem obejmuje dziatania ukierunkowane na wyelimi-
nowanie lub zminimalizowanie wpltywu czynnikéw zakltdcajacych przebieg procesow go-
spodarczych. Podejmowanie w tym zakresie dziatania powinny zapewni¢ skuteczng reali-
zacje celow przedsigbiorstwa.

Sterowanie w procesie zarzadzania ryzykiem przedsi¢biorstwa oznacza podejmowanie
dziatan zorientowanych na przysztos¢. Dlatego sterowanie ryzykiem obejmuje sprzgzenia
wyprzedzajace, polegajace na wykrywaniu takich zaktdcen w dziatalnosci, ktére moga
wplywac na realizacj¢ oraz podejmowanie dziatan korygujacych dla wyeliminowania tych
zaklocen. Podstawowym celem sterowania w procesie zarzadzania ryzykiem jest zatem
niedopuszczenie do pojawienia si¢ wystapienia zaktécen. Chodzi bowiem gldwnie o to, aby
odpowiednio wczesnie zapobiec ujemnym skutkom tych zaktdcen, inaczej moéowiac ryzyka
towarzyszacego procesom realizowanym w przedsi¢biorstwie.

Sterowanie ryzykiem przedsiebiorstwa powinno ulatwi¢ odpowiednio wczesne przysto-
sowanie si¢ do funkcjonowania przedsigbiorstwa w warunkach wystepujacego ryzyka.
Sterowanie ryzykiem ma takze zapewni¢ wykorzystanie mozliwosci, jakie daje prowadze-
nie dziatalnosci obarczonej ryzykiem. Ryzyko powinno by¢ bowiem traktowane jako nor-
malny element procesu zarzadzania przedsigbiorstwem. Sterowanie ryzykiem w odpowied-
ni sposéb oznacza zatem podejmowanie przez menedzeréw dziatan ukierunkowanych za-
rowno dla zwigkszenia szansy osiagnigcia sukcesu, jak i zmniejszenia niebezpieczenstwa
poniesienia porazki w zakresie realizacji zatozonych celéw. Inaczej méwigc chodzi o osig-
gnigcie korzysci wigkszych od oczekiwanych oraz poniesienie strat mniejszych od zaktada-
nych (Nowak 2012).

2. Zasady prawidlowej rachunkowosci a ryzyko przedsi¢biorstwa

Zadaniem rachunkowosci jest dostarczanie informacji finansowych, ktore sa uzyteczne dla
roznych ich uzytkownikow. Zgodnie z Zalozeniami Koncepcyjnymi Sprawozdawczosci
Finansowej Rady Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, fundamentalnymi
cechami jako$ciowymi uzytecznych informacji finansowych sa przydatnos¢ i wierno$é
prezentacji. Jako przydatne traktuje si¢ takie informacje, ktore moga wptynac¢ na zmiang
decyzji podejmowanych przez uzytkownikéw. Przy tym informacja moze wptynaé¢ na
zmian¢ decyzji podejmowanych przez uzytkownikow, jesli posiada warto$¢ przewidujaca,
warto$¢ potwierdzajaca lub obie te wartosci. Wierna prezentacja informacji finansowych
jest natomiast zapewniona, jesli informacje te posiadajg trzy cechy: kompletnosé, neutral-
nos$¢ iniezawieranie btedéw. Na poprawe uzytecznosci informacji, ktore sa przydatne
i wiernie prezentowane, wplywaja wzbogacone cechy jako$ciowe: poréwnywalnos¢, spraw-
dzalno$¢, terminowos¢ i zrozumiatos¢ (Migdzynarodowe Standardy... 2011: A36-A39).
Informacje przetwarzane w systemie rachunkowosci i prezentowane w sprawozdaniach
finansowych odznaczajg si¢ pozadanymi cechami, jesli sa one przygotowywane zgodnie
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z okreslonymi zasadami. Zasady prawidtowej rachunkowosci okre$laja, jak powinna byc¢
prowadzona rachunkowos¢, aby dostarczane przez nig informacje byly przydatne dla roz-
nych interesariuszy jednostki i wiernie prezentowaty odnosne zjawiska finansowe. Rola
zasad rachunkowosci jest szczegolnie wazna dla informacji przydatnych dla ich uzytkow-
nikdw w warunkach wystepujacego ryzyka. Przestrzeganie tych zasad przyczynia si¢ bo-
wiem do poprawy doktadno$ci szacunkdéw réznych kategorii finansowych i zabezpieczenia
sic przed negatywnymi skutkami ryzyka przedsiebiorstwa. Najwazniejszymi zasadami
rachunkowosci stuzacymi realizacji tego celu sg: zasada wiernego obrazu, zasada ostrozno-
$ci oraz zasada kontynuacji dziatalnosci.

Zasada wiernego obrazu jest uwazana za nadrzedng zasad¢ prawidlowej rachunkowosci.
Zasada ta zobowiazuje do przedstawienia w sprawozdaniu finansowym informacji, ktore
pozwola ich uzytkownikom uzyska¢ prawidtowy i rzetelny obraz sytuacji finansowej, sytu-
acji majatkowej, wynikow finansowych i przeplywow pienigznych jednostki gospodarcze;.
Rzetelno$¢ prezentacji uzyskuje si¢ przez wierne odzwierciedlenie skutkow transakcji
i innych zdarzen oraz ujawnienie aktywow, zobowigzan, przychodow i kosztow, gdy spet-
niaja one definicj¢ danego sktadnika i kryteria jego ujmowanie. Dang pozycje, spetniajaca
definicje sktadnika nalezy ujaé, jesli jest prawdopodobne, Ze jednostka osiggnie jakiekol-
wiek przyszle korzysci ekonomiczne zwigzane z ta pozycja, lub ze nastapi ich wyptyw
Z jednostki. Przy tym pozycja ta powinna posiada¢ ceng¢ nabycia lub koszt wytworzenia,
czy tez inng ustalong warto$¢. Koncepcja prawdopodobiefistwa ujmowania_jest zwigzana
Z niepewnoscig dotyczaca otoczenia, w jakim dziala jednostka gospodarcza. Przy czym
ocene¢ stopnia niepewnosci towarzyszacej wptywowi lub odplywowi przysztych korzysci
ekonomicznych przeprowadza si¢ na podstawie danych dostgpnych w momencie sporza-
dzania sprawozdan finansowych (Migdzynarodowe Standardy... 2011: A51).

Wazna zasada rachunkowosci zwigzang z dokonywaniem oszacowan pozycji sprawoz-
dan finansowych w warunkach niepewnosci jest zasada ostroznos$ci. Istota tej zasady jest
niezawyzanie warto$ci aktywow oraz wyniku finansowego. Dlatego aktywa i przychody
nalezy tak wycenia¢, aby nie zawyzac ich warto$ci, natomiast zobowigzania i koszty tak
szacowac, aby nie byly zanizone. Zgodnie z ustawg o rachunkowosci (art. 7, ust. 1 i 2)
poszczegdlne sktadniki aktywow i pasywow nalezy wycenia¢ na podstawie rzeczywiscie
poniesionych na ich nabycie cen lub na ich wytworzenie kosztéw. Przy tym, w wyniku
finansowym nalezy uwzgledni¢ zmniejszanie wartosci sktadnikow aktywoéw w postaci
odpiséw amortyzacyjnych (umorzeniowych) lub odpiséw aktualizujacych, a takze wszyst-
kie osiagniete pozostate przychody operacyjne i zyski nadzwyczajne oraz wszystkie ponie-
sione pozostate koszty operacyjne i straty nadzwyczajne.

Przy prowadzeniu rachunkowo$ci i sporzadzaniu sprawozdan finansowych w jednost-
kach gospodarczych przyjmuje si¢ zatozenie, ze jednostka nadal bgdzie prowadzi¢ swoja
dziatalnos¢ w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Przyjmuje si¢ zatem, ze jednostka nie
musi lub nie zamierza zaniecha¢ dziatalno$ci (np. z powodu postawienia w stan likwidacji
lub upadtosci) lub istotnie ograniczac¢ jej zakresu. Kierownictwo jest zobowiazane do do-
konywania oceny zdolno$ci jednostki do kontynuowania dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych. Jesli w trakcie tej oceny kierownictwo jest §wiadome wystgpo-
wania zdarzen i okoliczno$ci, ktére mogg wptywac na zdolnos¢ jednostki do kontynuowa-
nia dziatalnosci, powinno ujawnic istnienie takich niepewnosci. Oceniajac zasadnos¢ zato-
zenia kontynuowania dziatalnosci, Kierownictwo bierze pod uwage wszelkie dostepne in-
formacje dotyczace najblizszej przysztosci, odpowiadajacej co najmniej dwunastu nastep-
nym miesigcom od konca roku obrotowego (Miedzynarodowe Standardy... 2011: A417).
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3. Rezerwy tworzone w rachunkowosci jako instrument ograniczenia ryzyka
przedsi¢biorstwa

Jednym z aktywnych dziatah podejmowanych w ramach sterowania ryzykiem przedsie-
biorstwa jest wyeliminowanie lub ograniczenie ujemnych skutkéw ryzyka towarzyszacego
dziatalnosci. Chodzi mianowicie o to, aby ztagodzi¢ negatywne oddziatywanie ryzyka na
rezultaty dziatalno$ci przedsigbiorstwa i zmniejszy¢ je do poziomu mozliwego do zaakcep-
towania przez kierownictwo. Dlatego podejmuje si¢ odpowiednie dzialania, ktore maja
zniwelowaé skutki wystgpowania niekorzystnych zdarzen majacych wpltyw na wyniki
przedsigbiorstwa. Instrumentem ograniczajacym ryzyko przedsigbiorstwa, co do zrealizo-
wania wydatkow, sa rezerwy tworzone w rachunkowosci.

Tworzenie rezerw w rachunkowosci jest przejawem przestrzegania zasad rachunkowo-
Sci, a zwlaszcza zasady ostrozno$ci. Rezerwy sa tworzone w celu urealnienia wielkosci
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych, a zwlaszcza wynikéw finansowych oraz
zadhuzenia przedsigbiorstwa. Ponadto rezerwy sygnalizuja utrat¢ wtasnych zrdédet finanso-
wania. Dlatego rezerwy sg traktowane jako wazny instrument ksztaltujacy rentowno$é
i sytuacje finansowg jednostki w warunkach ryzyka (Kalinowski 2007).

Tworzenie rezerw jest uregulowane w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci
oraz w ustawie o rachunkowosci. W Migdzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 37
Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe sg okre$lone zasady rachunkowo-
$ci i uyymowanie informacji o wszystkich rezerwach. W standardzie tym rezerwy zostaty
zdefiniowane jako zobowigzania, ktorych kwota lub termin zaptaty nie sa pewne. Rezerwy
sa wiec zobowigzaniami o szczegdlnym charakterze, r6znigcymi si¢ od klasycznych zobo-
wigzan niepewnos$cig co do kwoty i terminu zaplaty. Rezerwa powinna by¢ utworzona
wtedy i tylko wtedy, gdy (Migdzynarodowe Standardy... 2011: A990):

1) na jednostce cigzy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajowy) wynikajacy ze zda-

rzen przesztych,

2) jest prawdopodobne, ze wypehienie obowiazku spowoduje koniecznosé¢ wyplywu
srodkdéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne, oraz

3) mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego obowigzku.

Definicja rezerw i zasady ich tworzenia zostaty podobnie okreslone w ustawie o rachunko-
wosci (art. 35 d). W ustawie tej wskazuje si¢ takze, ze rezerwy tworzy si¢ na:

— przyszle zobowigzania z tytulu strat z transakcji gospodarczych w toku, w tym
udzielonych gwarancji, por¢czen, operacji kredytowych, skutkow toczacego si¢ po-
stepowania sadowego,

— przyszle zobowigzania spowodowane restrukturyzacja, jezeli na podstawie odreb-
nych przepisdw przedsigbiorstwo jest zobowigzane do jej przeprowadzenia lub za-
warto w tej sprawie wigzace umowy.

Jednostka gospodarcza powinna uwzglednia¢ ryzyko i niepewnos¢ przy ustalaniu wy-
sokosci rezerw. Niepewno$¢ nie usprawiedliwia, jednakze tworzenia nadmiernych rezerw
oraz celowego zawyzania wielko$ci zobowigzan. Stan rezerw powinien by¢ weryfikowany
na koniec kazdego roku obrotowego i korygowany w celu ustalenia wtasciwego ich osza-
cowania.

Rezerwy na zobowigzania sg rezerwami Sensu Stricto i sa pewnym zabezpieczeniem
przed skutkami zdarzen gospodarczych, ktorych wystapienie jest zwigzane z prowadzeniem
podstawowej dziatalno$ci gospodarczej. Rezerwy te sa uwazane za wlasciwe rezerwy na
ryzyko przedsigbiorstwa.
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Rozpatrujac rezerwy tworzone w rachunkowosci w szerokim ujeciu sensu largo mozna
jeszcze wyrozni¢ dwa rodzaje rezerw:

— rezerwy kosztowe,

— rezerwy kapitalowe.

Tworzenie rezerw kosztowych jest zwigzane z realizacja zasady wspotmiernosci przy-
chodow i kosztow oraz zasady ostroznoséci. Rezerwy na koszty wystepuja jako bierne rozli-
czenia migdzyokresowe kosztow.

Zgodnie z ustawg o rachunkowosci (art. 39, ust. 2) bierne rozliczenia mi¢dzyokresowe
kosztow sa dokonywane na prawdopodobne zobowigzania wynikajace w szczego6lnosci:

1) ze $wiadczen wykonanych na rzecz jednostki gospodarczej pod warunkiem, ze kwo-

te zobowigzania mozna wiarygodnie oszacowac,

2) z obowigzku wykonania, zwigzanych z biezgcg dziatalnoscig przysztych $wiadczen:

— narzecz pracownikow, w tym $wiadczen emerytalnych,

— wobec nieznanych osob, w tym z tytutu napraw gwarancyjnych i rekojmi za pro-
dukty dlugoterminowego uzytku, mimo ze data powstania nie jest znana, ale
mozna wiarygodnie oszacowac¢ ich kwote.

Czg$¢ biezacych rozliczen miedzyokresowych kosztow zwigzanych ze zdarzeniami
przesztymi okreslonymi w przypadku 1) ma charakter zobowigzan z tytutu dostaw i ustug.
Druga cze$¢ tych rozliczen ukazana w przypadku 2) dotyczy kosztow przewidywanych do
poniesienia w okresach przysztych powoduje tworzenie rezerwy na przyszte zobowigzania
i stanowi rezerwy na ryzyko.

Inny charakter majg rezerwy kapitatowe, ktore sg tworzone na podstawie kodeksu sp0-
fek handlowych oraz statutu jednostek gospodarczych. Gtéwnymi zréodtami tworzenia tych
rezerw sg wypracowany przez jednostke zysk netto oraz wplaty wtascicieli. Celem tworze-
nia rezerw kapitalowych jest ochrona kapitatu wiasnego jednostki gospodarczej oraz po-
krywanie ewentualnych przysztych strat netto.

Podstawowymi pozycjami rezerw kapitalowych ujmowanymi w bilansie jednostki go-
spodarczej sa:

— kapital zapasowy,

— kapital rezerwowy,

— kapitat z aktualizacji wyceny,

— niepodzielony zysk netto z lat ubiegtych.

Wymienione pozycje wplywaja bezposrednio na wielkos$¢ kapitatu wlasnego jednostki
gospodarczej. Kapital wlasny jest rownowazny warto§ciowo aktywom netto, tj. aktywom
pomniejszonym o zobowigzania. Tworzenie rezerw kapitatowych jest przejawem przezor-
nos$ci kierownictwa przedsi¢biorstwa i stuzy zabezpieczaniu podstaw jego rozwoju W po-
staci kapitatu wlasnego.

4. Rola rachunkowoS$ci zabezpieczen w sterowaniu ryzykiem
przedsiebiorstwa

Istotnym problemem zwigzanym ze sterowaniem przedsi¢biorstwem jest zabezpieczenie
przed negatywnymi konsekwencjami ryzyka towarzyszacego dzialalnosci. Ostong jednostki
gospodarczej przed tymi konsekwencjami ryzyka zajmuje si¢ rachunkowos¢ zabezpieczen,
nazywana tez rachunkowoscia ostonowa. Glownym celem rachunkowosci zabezpieczen
jest zmniejszenie ryzyka utraty warto$ci sktadnikow sprawozdania finansowego. Przedmio-
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tem rachunkowosci zabezpieczen sa pewne sktadniki aktywow, a przede wszystkim instru-
menty finansowe. Zabezpieczenia moga dotyczy¢ takze zobowigzan.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen obejmuje dziatania i instrumenty podejmowane i stoso-
wane dla zneutralizowania wptywu ryzyka na sytuacj¢ finansowa oraz wyniki finansowe
jednostki gospodarczej. Instrumenty rachunkowos$ci zabezpieczen stosuje si¢ wtedy, gdy
mozna okres$li¢ wyplyw ryzyka zwigzanego z aktywami, zobowigzaniami, uprawdopodob-
nionymi przyszlymi zobowigzaniami i planowanymi transakcjami na wynik finansowy
jednostki. Chodzi o ryzyko negatywnych skutkéw zmian wartosci wymienionych kategorii
finansowych.

Podstawowymi instrumentami wykorzystywanymi w rachunkowosci zabezpieczen sa
pozycja zabezpieczana i instrument zabezpieczajacy. Kategorie te zostaty zdefiniowane
w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowos$ci nr 39 Instrumenty finansowe: ujmowa-
nie i wycena (Miedzynarodowe Standardy... 2011: A1063).

Pozycja zabezpieczang jest skladnik aktywow, zobowiazanie, uprawdopodobnione
przyszie zobowiazanie, wysoce prawdopodobna planowana przyszta transakcja lub inwe-
stycja netto w udziaty zagraniczne, ktora:

a) naraza jednostke na ryzyko zmian warto$ci godziwej lub zmian przysztych przepty-

wOw pienigznych,

b) zostata wyznaczona jako pozycja zabezpieczana.

Instrumentem zabezpieczajacym jest wyznaczony instrument pochodny lub (wylacznie
w celu zabezpieczenia ryzyka zmiany kursow walut) inny wyznaczony skladnik aktywow
finansowych, nieb¢dacy instrumentem pochodnym, albo zobowigzanie finansowe, niebgda-
ce instrumentem pochodnym, od ktorych oczekuje si¢, ze ich wartos¢ godziwa lub wynika-
jace z nich przeplywy pieni¢zne skompensujg zmiany wartosci godziwej lub przeptywow
pienigznych zabezpieczanej pozycji.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen zajmuje si¢ specyficznymi zasadami wyceny, ujmowania
i prezentacji skutkdw zmian wartos$ci godziwej pozycji zabezpieczanych oraz instrumentéw
zabezpieczajacych. Ustala ona wplyw tych zmian na wynik finansowy oraz ujmuje je
w rachunku zyskow i strat. W Mig¢dzynarodowym Standardzie Rachunkowosci nr 39 zosta-
ly wyrdéznione trzy nastgpujace rodzaje powiazan zabezpieczajacych:

1) zabezpieczenie wartoéci godziwej, ktorego celem jest wyeliminowanie negatywnych

skutkéw zmian wartosci ujetych w bilansie sktadnikow aktywow i zobowiazan,

2) zabezpieczenie przeptywow pienigznych, ktore polega na neutralizacji skutkow

zmian strumieni pieni¢znych,

3) zabezpieczenie inwestycji netto w jednostce dziatajgcej za granica, ktore polega na

ograniczeniu wplywu ryzyka kursu walutowego na warto$¢ tych udziatow (Wiectaw
2006).

W standardzie tym zostaly rowniez okreslone warunki, jakie powinny spelnia¢ powia-
zania zabezpieczajace, aby mogty by¢ zastosowane zasady rachunkowo$ci zabezpieczen.

Waznym problemem zwigzanym z dzialaniami zabezpieczajacymi jest ocena efektyw-
nosci (skutecznosci) zabezpieczenia przed ryzykiem. Efektywnos$¢ zabezpieczenia oznacza
stopien, w jakim zmiany warto$ci godziwej lub przeptywow pienigznych zwigzanych
z zabezpieczang pozycja, mozliwe do przypisania zabezpieczanemu ryzyku, sa kompenso-
wane zmianami wartosci godziwej lub przeplywow pienigznych zwigzanymi z instrumen-
tem zabezpieczajacym (Migdzynarodowe Standardy... 2011: A1063). W Migdzynarodo-
wym Standardzie Rachunkowosci nr 39 wskazuje si¢, ze jesli stopien ten zawiera si¢
W przedziale migdzy 80% i 125%, to zabezpieczenie uznaje si¢ za wysoce efektywne. Dru-
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gim sposobem oceny efektywno$ci zabezpieczenia jest wykazywanie wysokiej statystycz-
nej korelacji pomigdzy wartoscia godziwa lub przeptywami pienig¢znymi z pozycji zabez-
pieczanej i tymi wielko§ciami wynikajacymi z instrumentu zabezpieczajacego. Efektyw-
no$¢ zabezpieczenia powinna by¢ oceniana w momencie, w ktorym jednostka sporzadza
roczne lub $rodroczne sprawozdanie finansowe.

Uwagi koncowe

Zadaniem kazdej jednostki prowadzacej dzialalno$¢ gospodarcza jest przysporzenie warto-
sci wszystkim jej interesariuszom: wilascicielom, wierzycielom, kredytodawcom i pozycz-
kodawcom, pracownikom, klientom itp. Warto$¢ ta moze ulec uszczupleniu na skutek wy-
stapienia nieprzewidzianych zdarzen, zar6wno w przedsigbiorstwie jak i w jego otoczeniu.
Uszczupleniu tej wartosci moze zapobiec odpowiednie zarzadzanie ryzykiem przedsigbior-
stwa, ktorego waznym elementem jest sterowanie ryzykiem. W sterowaniu tym wykorzy-
stuje si¢ okreslone instrumenty, w tym takze z zakresu rachunkowosci.

Przedstawione w niniejszym artykule instrumenty rachunkowosci stuzace sterowaniu
ryzykiem naleza do obszaru rachunkowosci finansowej. Sg one podporzadkowane nadrzed-
nej zasadzie wiernego obrazu oraz zasadzie ostroznosci. Glownym ich celem jest dostar-
czenie interesariuszom informacji zmniejszajacych niepewnos¢ przy podejmowaniu decyzji
gospodarczych co do jednostki na podstawie informacji prezentowanych w sprawozdaniach
finansowych. Przestrzeganie wskazanych zasad rachunkowosci, a takze innych zwigksza
prawdopodobienstwo tego, ze informacje finansowe beda najbardziej uzyteczne dla roz-
nych uzytkownikow. To z kolei zwigksza prawdopodobienstwo podjecia trafnych decyzji
w warunkach niepewnosci dotyczacej dziatalnosci danej jednostki gospodarcze;.

Rezerwy tworzone w rachunkowos$ci oraz rachunkowos$¢ zabezpieczen sg instrumenta-
mi shuzacymi realizacji zasady ostroznosci. Stanowig one pewnego rodzaju ostone przed-
siebiorstwa przed ujemnymi skutkami ryzyka, na jakie narazone jest przedsigbiorstwo.
Tworzenie rezerw oraz stosowanie instrumentéw zabezpieczajacych jest zwiazane z nega-
tywna koncepcja ryzyka. Koncepcja ta oznacza prawdopodobienstwo wystapienia nieko-
rzystnych zdarzen oraz niebezpieczenstwo poniesienia straty. Negatywna koncepcja traktu-
je ryzyko jako zagrozenie zrealizowania celu zatozonego przez przedsigbiorstwo.

Odmiennym podejsciem do okreslania ryzyka jest neutralna koncepcja ryzyka. Wedhug
tego podejscia skutkiem wystepowania ryzyka jest to, ze osiggniete wyniki beda sie 16znic
od wynikéw oczekiwanych lub zakladanych. W takich przypadkach sterowanie ryzykiem
polega takze na wykorzystaniu mozliwosci, jakie tkwig w ryzyku. Realizacja przedsiewziec¢
gospodarczych obarczonych ryzykiem, stwarza bowiem takze mozliwo$ci osiggniecia ko-
rzysci ekonomicznych wigkszych od oczekiwanych, ponadprzecietnych. Podejmowanie
decyzji gospodarczych w warunkach ryzyka jest przedmiotem zainteresowan innego obsza-
ru rachunkowosci, jakim jest rachunkowo$¢ zarzadcza. Problematyka ta wykracza jednakze
poza ramy niniejszego artykutu.
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THE ROLE OF ACCOUNTING INSTRUMENTS IN MANAGING COMPANY RISK

Abstract: Managing company risk is a process involving identification, measurement, management and
monitoring of risk. This paper focuses on one stage of this process, namely risk management. Purpose — the
role of selected accounting instruments is presented, as they apply to the task of company risk management.
Design/Methodology/Approach — the paper presents a critical analysis of publications as well of polish and
international regulations respect to accounting. Findings — the article identified instruments for risk managing:
the principles of accounting (prudency and continuity), reserves to cover future obligations and expenses,
hedge accounting and reporting (financial and operational). Originality/Value — the use of the above instru-
ments helps manage the negative effects of risk involved in company operation.

Keywords: risk, risk management, accounting instruments
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