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Rachunkowos¢ zarzadcza w zakladzie
gospodarowania odpadami

Robert Kowalak”

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest przedstawienie koncepcji rachunkowosci zarzadczej dla zaktadéw go-
spodarowania odpadami. Zastosowanie rachunkowosci zarzadczej moze przyczyni¢ si¢ do redukcji istotnych
kosztow dla zaktadow, jakimi sa: energia, paliwo, materiaty. Czg$¢ odpadéw moze by¢ jedynie sktadowana,
ale mozna z nich odzyskaé¢ surowce wtorne, jesli zaklad gospodarowania odpadami posiada sortowni¢. Dzigki
rachunkowosci zarzadczej mozna zidentyfikowac i poréwnaé mierniki, ktore pozwalaja podnies¢ efektywnosé
zakladu i osiagna¢ status lidera. Takimi miernikami mogg by¢ m.in.: powierzchnia kwater, transport odpadéw,
dodatkowe ustugi. Metodologia badania — przy pisaniu artykutu zastosowano nastepujace metody badawcze:
analiza piSmiennictwa, wywiad z kierownictwem i pracownikami zakladu gospodarowania odpadami, stu-
dium przypadku. Wynik — efektem badan bylo wdrozenie rachunkowosci zarzadczej w jednym z dolnosla-
skich zaktadow gospodarowania odpadami. Oryginalno$¢/Warto$¢ — opracowanie zawarte w artykule jest au-
torskie i nie byto dotychczas wdrazane w innych jednostkach. Wystepuje mozliwo$¢ wdrozenia przedstawio-
nej koncepcji w innych organizacjach.

Stowa kluczowe: rachunkowos$¢ zarzadcza, zaktad gospodarowania odpadami

Wprowadzenie

Wprowadzane zmiany zwigzane z przyjmowaniem odpadoéw wzbudzaja sporo kontrowersji.
Glownym czynnikiem, ktéory powoduje niezadowolenie jest to, ze gminy podnosza optaty
za przyjmowanie odpadéw tlumaczac to tym, ze jest to konieczne, a wynika to ze zmian
w przepisach. Dodatkowo, niezadowolenie jest efektem podnoszenia optat za przyjmowa-
nie odpaddw w pierwszym kwartale 2013 roku, mimo ze oficjalnie zmiany powinny obo-
wigzywac¢ od lipca 2013 roku. Wigkszo$¢ wlodarzy gmin thumaczy si¢ jednak tym, ze ko-
nieczno$¢ przygotowania budzetu gminy, ustalenia cen przyj¢cia odpadéw w zakladach
gospodarowania odpadami zmusza ich do ustalenia stawek za odbiér odpadéw jednolicie za
caly rok. Niektore gminy zglosily ostatnia nowelizacje ustawy o utrzymaniu czystosci
i porzadku w gminach (z dnia 1.07.2011 roku) do Trybunatu Konstytucyjnego wykazujac,
Ze jest ona niezgodna z przepisami.

Jednym z podmiotow gospodarczych, odpowiedzialnych za odbior $mieci i ochrone
srodowiska jest zaklad gospodarowania odpadami. Celem artykutu jest przedstawienie,
w jaki sposéb mozna wykorzysta¢ rachunkowo$é zarzadcza w kierowaniu zaktadem go-
spodarowania odpadami, ktora pozwala zwigkszy¢ efektywno$¢ i konkurencyjno$¢ przed-
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sigbiorstwa. Aby osiagnac¢ ten cel, w artykule zostanie przedstawiona istota rachunkowosci
zarzadczej, jej narzedzia oraz sposob wdrozenia.

Przy pisaniu artykutu dokonano przegladu literatury na temat rachunkowosci zarzad-
czej, zastosowania rachunkowosci zarzadczej w zaktadach gospodarowania odpadami oraz
przeprowadzono wywiad z zarzadem oraz pracownikami jednego z dolnoslaskich zaktadow
gospodarowania odpadami. Autor wdrozyt réwniez system rachunkowo$ci zarzadczej we
wspomnianym zaktadzie gospodarowania odpadami w 2012 roku.

1. Dzialalnos$é¢ zakladéw gospodarowania odpadami

Zaktady gospodarowania odpadami sg istotnym elementem systemu zwigzanego z koncep-
cja zrownowazonego rozwoju gmin. Ich dziatalnos$¢ skupia si¢ gtdwnie na przyjmowaniu
i sktadowaniu odpadéw z terenu gminy (lub kilku gmin). W wielu przypadkach zajmuja si¢
réwniez odzyskiwaniem surowcow wtornych oraz recyclingiem. Zwickszanie liczby §wiad-
czonych ustug oraz prowadzenia dodatkowej dziatalnosci gospodarczej powoduje, ze wy-
stepuja wigksze potrzeby w zakresie gromadzenia i przetwarzania informacji o kosztach.
Nowoczesny zakltad gospodarowania odpadami zapewnia kompleksowa obstuge klien-
tow (gmin, przedsigbiorstw, 0sob fizycznych) poprzez odbior i zagospodarowanie wytwa-
rzanych przez nich odpadéw. W zaleznosci od wielkos$ci zakladu, posiadanych technologii,
mogg zajmowac si¢:
— unieszkodliwianiem odpadow,
— poddawaniem odpadéw procesom odzysku (odzyskiwanie surowcow wtdrnych).
Dodatkowo, zaktad gospodarowania odpadami moze $wiadczy¢ ustugi transportowe.
Podstawg prawng do postgpowania z odpadami jest ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 ro-
ku o odpadach (DzU nr 39 z 2007 roku), ktora pozwala zapewni¢ ochrone zycia i zdrowia
ludzi oraz ochrong $rodowiska zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju (art. 1).
Zaktady gospodarowania odpadami, w zaleznos$ci od tego, jakie $wiadcza ustugi, zgod-
nie z Polska Klasyfikacja Dziatalno$ci, prowadza dziatalno$¢ w nastgpujacym zakresie
(Sekcja E):
— PKD 38.1 — Zbieranie odpad6w:
e PKD 38.11.Z - zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne,
e PKD 38.12.Z - zbieranie odpadéw niebezpiecznych.
— PKD 38.2 — Przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadow:
e PKD 38.21.Z — obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne,
e PKD 38.22.Z - obrébka i usuwanie odpaddw niebezpiecznych,
— PKD 38.3 — Odzysk surowcow:
— PKD 38.31.Z — demontaz wyroboéw zuzytych,
— PKD 38.32.Z — 0dzysk surowcow z materialow segregowanych.
Dodatkowo, jednakze znacznie rzadziej, moga prowadzi¢ dziatalno§¢ w nastgpujacym
zakresie:
— PKD 35.1 - Wytwarzanie, przesylanie, dystrybucja i handel energia elektryczna,
— PKD 35.2 — Wytwarzanie paliw gazowych, dystrybucja i handel paliwami gazowy-
mi w systemie sieciowym,
— PKD 46.1 - Sprzedaz hurtowa realizowana na zlecenie,
— PKD 49.4 — Transport drogowy towaro6w oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana
z przeprowadzkami.
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Warto zwrdci¢ uwage, ze sg to przedsigbiorstwa, ktorych lokalizacja oraz ilo§¢ swiad-
czonych ustug decyduje o konkurencyjnosci. W wigkszosci przypadkow gminy, aby mie¢
kontrolg nad tego typu ustugami, stajg si¢ wilascicielami lub wspotudziatowcami zaktadow
gospodarowania odpadami. Zdarzaja si¢ sytuacje, gdzie kilka gmin buduje jeden zaktad,
ktéry zaspokaja ich wspolne potrzeby w zakresie odbioru odpadow.

2. Istota rachunkowosci zarzadczej i jej zastosowania w zakladach
gospodarowania odpadami

Rachunkowo$¢ zarzadcza, mimo Ze jest znana od lat, nie jest jeszcze odpowiednio szeroko
wykorzystywana przez polskie przedsigbiorstwa, szczeg6lnie przez te, zaliczane do grupy
matych i §rednich zgodnie z rozporzadzeniem Komisji (WE) (Dz. Urz. UE L 10 z 13 stycz-
nia 2001: 31) zmienionym przez rozporzadzenie 364/2004 (Dz. Urz. UE L 63 z 28 lutego
2004).

Na przestrzeni lat definicja rachunkowosci zarzadczej ulegata zmianie. W zaleznosci od
punktu spojrzenia na rachunkowo$¢ zarzadcza przez reprezentantéw réznych dziedzin
nauki, byta definiowana jako system informacyjny, podsystem rachunkowosci, element

controllingu lub integralna cz¢$¢ zarzadzania. Kilka wybranych definicji ujeto w tabeli 1.

Tabela 1

Definicje rachunkowosci zarzadczej

Autor

Definicja

Swiderska (Rachunkowos¢
zarzgdcza... 2003: 129)

Wieloprzekrojowy, elastyczny i wewngtrznie zintegrowany system
postugujacy si¢ rachunkiem ekonomicznym, obejmujacy gromadzenie,
tworzenie, przetwarzanie, interpretowanie, prezentowanie oraz oceng
informacji spetniajacych specyficzne potrzeby zwigzane z wykonywa-
niem funkc;ji zarzadczych.

R.S. Kaplan, A.A. Atkinson
(Nowak 2003: 11)

System dostarczajacy informacji wspomagajacych menedzerow

W planowaniu i kontroli dziatalnosci, obejmujacy gromadzenie, klasyfi-
kowanie, przetwarzanie, analizowanie i dostarczanie informacji dla
menedzerow.

(Czubakowska, Gabrusewicz,
Nowak 2006: 29)

System informacyjny rachunkowosci koncentrujacy si¢ na dostarczaniu
informacji uzytkownikom wewngtrznym (kadrze zarzadzajacej) pomoc-
nych w podejmowaniu odpowiednich decyzji oraz w planowaniu

i kontroli dziatalno$ci. Sg to informacje dotyczace okresu minionego

i przysztosci.

Chartered Institute of Management
Accountants (CIMA) (Nowak
2011: 22)

Rachunkowos$¢ zarzadcza jest integralng czgscig zarzadzania zajmujaca
si¢ identyfikacja, prezentacja i interpretacja informacji wykorzystywa-
nych do: formutowania strategii, planowania i kontrolowania dziatalno-
$ci, podejmowania decyzji, optymalizacji zuzycia zasobow, ochrony
zasobow majatkowych oraz ujawnianiem informacji akcjonariuszom,
zatrudnionym i osobom trzecim.

Migdzynarodowa Federacja
Rachunkowosci (IFAC) (Nowak
2001: 18)

Jest to proces identyfikacji, pomiaru, analizy oraz przygotowania infor-
macji finansowych i operacyjnych wykorzystywanych przez kierownic-
two do planowania, oceny i kontroli w ramach przedsigbiorstwa w celu
zapewnienia efektywnego wykorzystania zasobow.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Wszystkie przedstawione definicje, podobnie jak i inne zaprezentowane w literaturze,
wskazuja koniecznoé¢ analizowania informacji o przychodach, kosztach i wynikach oraz
wdrazanie instrumentow, ktorych zadaniem jest wspomaganie podejmowania decyzji po-
zwalajacych osiagna¢ zamierzone cele.

W literaturze wyrdznia si¢ rozne klasyfikacje rachunkowos$ci zarzadczej. Podstawowy
podzial ze wzgledu na horyzont czasowy lub sposob osiggania celow wyrdznia:

— strategiczng rachunkowo$¢ zarzadcza,

— operacyjng rachunkowos$¢ zarzadcza.

Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza, definiowana przez E. Nowaka, jest dzialem ra-
chunkowosci zarzadczej podporzadkowanym potrzebom zarzadzania strategicznego przed-
sigbiorstwem. Jednoczesnie jego najwazniejszym zadaniem jest dostarczenie informacji
wspomagajacych proces zarzadzania strategicznego, realizowanego przez najwyzszy
szczebel zarzadzania (wladciciele, prezesi, menedzerowie) (Nowak 2003: 14, Strategiczna
rachunkowosé... 2008: 16). Strategiczna rachunkowo$¢ zarzadcza w zaktadach gospodaro-
wania odpadami skupia si¢ na wspomaganiu podejmowania decyzji w zakresie:

— strategii cenowej przyjmowania odpadéw,

— strategii w zakresie odzyskiwania surowcow wtérnych,

— strategii sktadowania odpadow,

— planowania inwestycji dotyczacych sortowania odpadow,

— planowania inwestycji w zakresie produkcji ekologicznej energii.

Strategia cenowa to najwazniejszy obszar podejmowanych decyzji zaktadu gospodaro-
wania odpadami. Rzutuje ona na calg polityke przedsicbiorstwa zwiazana z rentownoscia
i ptynnoscig. W zwigzku z tym, ze gldéwnymi dostawcami odpaddéw sg gminy, polityka
cenowa musi by¢ aktualizowana co roku, ze wzgledu na to, Ze negocjacje cenowe sa
uwzgledniane w budzetach gmin. Konkurencyjne ceny mogg rowniez spowodowac, ze
nowe gminy bedg zainteresowane przekazywaniem odpadow do zaktadu gospodarowania
odpadami.

Strategia w zakresie odzyskiwania surowcow wtornych jest $cisle powigzana z cenami
skupu przez przedsigbiorstwa zajmujace si¢ recyclingiem. Jesli ceny s3 niskie, to moze
wystapi¢ przypadek, ze sortowanie odpadow nie bedzie optacalne. Nie oznacza to jednak,
ze zaktad, ktory posiada juz sortownie, nie bedzie takich odpadéw separowat. Niskie ceny
moga jednak spowodowaé, ze zaklad bedzie musial magazynowaé posortowane odpady
W magazynach, czekajac na lepsze ceny. Sytuacja taka wymaga precyzyjnej kalkulacji
kosztow nie tylko w krotkim horyzoncie czasowym, lecz rowniez w dtuzszym.

Strategia sktadowania odpadéw wymaga w pierwszej kolejnosci ustalenia, ile odpadow
rocznie bedzie przyjmowanych oraz jakie s3 maksymalne mozliwosci sktadowania. Dodat-
kowo oceny wymagaja czy beda to odpady niebezpieczne dla $rodowiska, czy bedzie od-
wrotnie. Moze to wplynaé na liczne decyzje inwestycyjne zwigzane z budowa nowych
kwater Iub ich rozbudowa.

Planowanie inwestycji zwigzanych z sortowaniem odpadéw musi by¢ rozwazane
z punktu widzenia nie tylko $rodowiskowego, ale rowniez kosztow. Ceny niektorych su-
rowcow wtdrnych sa wysokie i moga generowaé¢ wysoka rentowno$¢ (np. pety, puszki
aluminiowe), a niektérych sa czgsto deficytowe (np. styropian, papier, makulatura).
W zwigzku z tym, zarzady zaktadow gospodarowania odpadami staraja si¢ o dofinansowa-
nie inwestycji ze §rodkdw Unii Europejskiej.

Planowanie inwestycji w zakresie produkcji ekologicznej energii jest zwiazane z pod-
noszeniem konkurencyjnos$ci na rynku oraz ograniczaniem kosztow zwiazanych z zakupem
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energii na rynku. Innowacyjno$¢ w odzyskiwanie energii z odpadow (np. biogazownie) to
nowy obszar dziatalnosci na polskim rynku, wynikajacy gtownie z wysokich nakladow
inwestycyjnych i koniecznosci przyjmowania odpadéw m.in. biologicznych na duza skale.

Operacyjna rachunkowos¢ zarzadcza jest dzialem rachunkowosci zarzadczej, ktdry jest
podporzadkowany potrzebom zarzadzania operacyjnego. Jego zadaniem jest dostarczenie
informacji na potrzeby zarzadzania operacyjnego, ktore jest realizowane przez nizsze
szczeble kierownicze (kierownicy, dyrektorzy) (Nowak 2003: 15). Jest ona w znacznie
szerszym zakresie wykorzystywana w zaktadach gospodarowania odpadami, gdyz odpo-
wiada za ciagte podejmowanie biezacych decyzji, istotnych dla jego funkcjonowania. Do-
tyczy to gtownie: zdolnoséci dziennej przyjmowania pojazdow z odpadami, stopnia wyko-
rzystania §rodkow transportu, zarzadzania zakupami paliwa, drutu do pras, wykorzystania
sortowni oraz stopnia zapelnienia magazynow surowcow wtornych. Podane dziatania prze-
ktadaja si¢ na najwazniejsze dla zaktadu informacje: wplywy 1 wydatki gotowki oraz przy-
chody i koszty.

3. Narzedzia rachunkowo$ci zarzadczej w podejmowaniu decyzji w zakladach
gospodarowania odpadami

Glownym zrédlem sukcesu zastosowania rachunkowosci zarzadczej w zakladzie gospoda-
rowania odpadami bedzie wybor jej narzedzi, ktore pozwola na jego sprawne zarzadzanie.
Ze wzgledu na to, ze zaktady gospodarowania odpadami sg jednostkami matymi lub $red-
nimi, liczba narzedzi nie powinna by¢ duza, a narzedzia powinny by¢ proste w zastosowa-
niu. Wigkszo$¢ tego typu przedsigbiorstw stosuje uproszczone systemy finansowo-
-ksiegowe, bedace baza informacji dla rachunkowo$ci zarzadczej, wigc narzedzia te powin-
ny umozliwia¢ ich prawidlowe wykorzystanie. Jednakze, mimo ze nie sg to duze przedsie-
biorstwa, powinny korzysta¢ zarowno z narzedzi strategicznej, jak i operacyjnej rachunko-
wosci zarzadczej. W artykule zostang opisane narze¢dzia, ktére zostaty wdrozone w jednym
z zakladow gospodarowania odpadami z wojewodztwa dolnoslaskiego.

Wedhug G. Swiderskiej (Controlling kosztow... 2010: 20-21) do narzedzi rachunkowo-
Sci zarzadczej zalicza sig:

— zroéwnowazong karte wynikow (zrownowazong kart¢ dokonan),

— analiz¢ poréwnawcza pozycji konkurentow (benchmarking),

— zarzadzanie dziataniami (ABM),

— budzetowanie oparte na rachunku kosztow dziatan (ABB),

— rachunek kosztow tancucha wartosci,

— analiza czynnikéw kosztotworczych,

— rachunek rentownosci klientow,

— rachunek kosztow cyklu zycia produktu,

— rachunek kosztéw docelowych,

— kaizen costing,

rachunek kosztoéw jakosci.

Anahzujqc literatur¢ (Nowak 2001, Nowak 2011, Czubakowska, Gabrusewicz, Nowak
2006) mozna te¢ list¢ uzupelni¢ o narzegdzia, ktére maja w Polsce szersze zastosowanie. Sa
to m.in.:

— analiza progu rentownosci,

— analiza wrazliwosci wyniku finansowego,
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— krétkoterminowy rachunek wynikéw (wielostopniowy lub wieloblokowy rachunek
kosztdw i wynikow),

— kalkulacje cen wewnetrznych i zewngtrznych,

— ocena dokonan przedsigbiorstwa.

Z wymienionych narzedzi rachunkowosci zarzadczej, najbardziej przydatne dla matego

i $redniego zaktadu gospodarowania odpadami beda®:

— zrownowazona karta dokonan,

— analiza progu rentownosci,

— wielostopniowy rachunek kosztow i wynikéw,

— budzetowanie.

Jak wynika z przedstawionego doboru narzedzi, istotniejsze, zdaniem autora, sa narze-
dzia o charakterze operacyjnym. Warto zwrdci¢ w tym miejscu uwagg na to, ze konieczne
jest w wigkszoéci przypadku zmodyfikowanie i przystosowanie dla potrzeb decyzyjnych
rachunku kosztow, ktéry zazwyczaj w zaktadach gospodarowania odpadami ma charakter
uproszczony.

Zrownowazona karta dokonan stanowi wazny element zarzadzania strategicznego za-
ktadem gospodarowania odpadami. Zawiera cztery perspektywy opisujace cele strategiczne
przedsicbiorstwa. Sg to:

— perspektywa klienta,

— perspektywa finansowa,

— perspektywa rozwoju,

— perspektywa wewnetrzna.

Podana kolejnoé¢, zdaniem autora, odpowiada potrzebom zaktadu gospodarowania od-
padami. Najwazniejsza perspektywa to perspektywa klienta. Menedzerowie zaktadow go-
spodarowania odpadami muszg skupia¢ si¢ na ustaleniu cen odbioru odpadow (gtéwnie
komunalnych), akceptowanych przez klientow, ktérymi sa gtdéwnie gminy. Miernikami
mogg by¢: roczna ilo$¢ przyjetych odpadow komunalnych, wysokos$¢ cen skupu surowcow
wtdrnych.

Wedlug R.S. Kaplana i D.P. Nortona cele finansowe ujgte w perspektywie finansowej
stanowig punkt odniesienia dla celow i miernikow sformutowanych w pozostatych perspek-
tywach karty dokonan (2001: 58). Ze wzgledu na to, ze zaktady gospodarowania odpadami
sa male lub $rednie, skupiaja si¢ gtownie na podstawowych miernikach, jakimi sa:

— mierniki ptynnosci, ktore badaja zdolnos¢ do splaty biezacych zobowigzan (gtownie

wobec zaktadow energetycznych, gazowni, firm transportowych),

— mierniki rentownosci, pozwalajace oceni¢ zdolnos¢ przedsigbiorstwa do odtwarza-
nia majatku; zaktady gospodarowania nie sg nastawione na maksymalizacje¢ zysku,
lecz na osigganie takich zyskow, ktore pozwalajag na rozwdj, wdrazanie nowych
technologii zwigzanych z odzyskiwaniem surowcoéw wtornych i sktadowaniem od-
paddw oraz ochrong srodowiska,

— mierniki zadtuzenia, ktdrych zadaniem jest ocena poziomu zadluzenia, ktore powin-
no utrzymywac si¢ na bezpiecznym poziomie (okoto 50-60%),

— mierniki sprawno$ci dziatania, zwigzane gtownie z obrotem naleznosci i zobowigzan
(obrét zapaséw ma marginalne znaczenie); najwazniejszy jest cykl sptaty naleznosci

! Wymienione narzedzia zostaty wdrozone w badanym zaktadzie gospodarowania odpadami.
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pozwalajacy osiagna¢ srodki pieni¢zne na splat¢ zobowigzan handlowych i zwigza-
nych z zaciaggnietymi kredytami.

W perspektywie rozwoju dokonuje si¢ oceny zdolnosci zaktadu do przyjmowania odpa-
dow oraz mozliwosci sortowania surowcow wtornych, gwarantujacych sukces w przyszto-
Sci. W perspektywie tej glownymi miernikami sg: pojemno$¢ kwater, zdolnos¢ sortowni do
odzyskiwania odpad6w, poziom odzyskiwanej energii (gaz) z kwater.

Perspektywa wewnetrzna skupia si¢ na odpowiednim wykorzystaniu zasobow zaktadu.
W przypadku zaktadow gospodarowania odpadami dotyczy to gltéwnie: transportu odpa-
dow na zewnatrz oraz wewnatrz zakladu, sposobu magazynowania surowcoOw wtornych,
technologii sortowania surowcéw wtornych, metod sktadowania odpadéw na kwaterach.
Mierniki, ktore maja zastosowanie w tej perspektywie sa nastgpujace: poziom wykorzysta-
nia kwater, liczba przejechanych kilometrow przez transport zewngtrzny i wewngtrzny,
koszty sortowania, koszty magazynowania surowcow wtornych, koszty sktadowania odpa-
dow.

Zalecany horyzont trzyletni dla zrownowazonej karty dokonan matych i $rednich przed-
sigbiorstw jest wystarczajacy w zwigzku z osigganiem celow zaktadu gospodarowania
odpadami.

Analiza progu rentownosci jest narzedziem, ktore dzigki swojej prostocie nadaje si¢ do
szerokiego zastosowania w zaktadach gospodarowania odpadami, zajmujacych sie tylko
przyjmowaniem odpadéw komunalnych nie podlegajacych sortowaniu. Wynika to z tego,
ze dziatalno$¢ w tym przypadku jest jednorodna i mozna zastosowaé zarowno klasyczny
ilosciowy, jak 1 warto$§ciowy prog rentownosci. Wowczas bedzie si¢ go oblicza¢ za pomoca

nastepujacych wzorow:
Q=—
0 Cs—Kjz !

So = ¢ * Qo

gdzie:

Q, - ilosciowy prog rentownosci,

Sy —ilosciowy prog rentownosci,

¢; — cena ushugi przyjecia odpadow komunalnych,

kj, —koszt jednostkowy zmienny przyjecia odpadow komunalnych,
K, —koszty state przyjecia i sktadowania odpadéw komunalnych.

Sytuacja komplikuje si¢ w przypadku, gdy sa przyjmowane inne odpady (a moze by¢
ich okoto 100 rodzajéw?) oraz sg odzyskiwanie surowce wtorne. Wowczas zachodzi po-
trzeba obliczenia marzy pokrycia dla poszczegolnych ustug oraz dla poszczegolnych odzy-
skanych surowcow wtornych. Prog rentownosci powinien by¢ obliczany jedynie warto-
$ciowo wedtug wzoru®:

gdzie:
K, - koszty state zaktadu gospodarowania odpadami,
M - stopa marzy pokrycia ustug i surowcoéw wtornych.

2 W badanym przedsicbiorstwie jest ich 75, przy czym wigkszo$é z nich jest analizowana wspdlnie jako odpa-
dy niesortowane, gdyz w calosci sg od razu transportowane na sktadowisko (kwaterg).
® Taki wariant przyjeto w badanym zaktadzie gospodarowania odpadami.
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Ten sposob liczenia jest prosty i pozwala w nalezyty sposob kontrolowaé wielkosé
sprzedazy ustug komunalnych oraz moment sprzedazy surowcow wtornych (przy cenach
zapewniajacych optacalnos¢ zaktadu).

Wielostopniowy rachunek kosztow i wynikoéw jest prostym i skutecznym narzedziem
rachunkowosci zarzadczej, ktory mozna wykorzysta¢ w zaktadzie gospodarowania odpa-
dami. W jego ramach mozna wyr6zni¢ cztery poziomy marzy pokrycia. Sg to:

— marza pokrycia I, bedaca réznicg migedzy przychodami ze sprzedazy ustug przyjmo-
wania odpadow oraz przychodami ze sprzedazy surowcow wtornych i odpowiednio
ich kosztami zmiennymi,

— marza pokrycia II, bedaca réznica migdzy suma marz pokrycia I i kosztami statymi
faz produktéw,

— marza pokrycia I1I, bedaca roznicag migdzy suma marz pokrycia II i kosztami statymi
zaktadow (w przypadku, gdy jest ich wigcej niz jeden),

— wynik ze sprzedazy (marza pokrycia IV), bedacy ro6znica migdzy suma marz pokry-
cia Il i kosztami statymi catego przedsiebiorstwa.

Ostatnim przydatnym narzgdziem rachunkowosci zarzadczej opisanym w artykule jest
budzetowanie. Pozwala ono planowac ilo$¢ i ceny przyjmowanych odpadéw komunalnych,
planowa¢ koszty, aby postulowany wynik finansowy byt dodatni, a zaktad gospodarowania
odpadami posiadat plynnos¢ oraz rentowno$é. Anthony i Govindarajan definiujg budzet
jako ,,wazne narzgdzie dla efektywnego planowania krotkoterminowego i kontroli” (An-
thony, Govindarajan 2000: 360). Budzetowanie skupia si¢ na planowaniu jednorocznym,
wspierajac planowanie strategiczne. Pozwala na (Collier 2003: 231):

— implementacj¢ strategii w zwigzku z alokacjg zasobow podporzadkowanych celom

strategicznym,

— koordynacje i wsparcie dziatan wszystkich osrodkow odpowiedzialnosci przedsie-
biorstwa,

— motywowanie menedzerow do osiggania celow,

— kontrole osiggania celow z zastosowaniem odpowiednich miernikow.

Osiagni¢cie celow budzetowania jest uzaleznione od zastosowanych metod. W przy-
padku zaktadow gospodarowania odpadami mozna zaleci¢ przyrostowa metod¢ budzeto-
wania. Jest ona stosunkowo prosta, gdyz wykorzystuje si¢ dane z poprzedniego roku.
W zaktadach gospodarowania odpadami jednostkowo wystepuja przypadki radykalnych
zmian, wymagajacych stosowanie metody zerowej. Dodatkowo mozna zaleci¢ metodg
budzetowania odgoérnego, w ktorej budzet przygotowuja menedzerowie najwyzszego
szczebla kierowniczego (Budzetowanie w przedsigbiorstwie... 2007: 44). Budzet przycho-
dow jest suma dwoch podstawowych przychodow:

— przychodow ze sprzedazy zwigzanych z przyjeciem odpadéw komunalnych oraz in-

nych odpadéw niepodlegajacych sortowaniu,

— przychodow ze sprzedazy surowcow wtornych odzyskanych w procesie sortowania.

Budzet kosztow moze by¢ sporzadzany, w zalezno$ci od sposobu gromadzenia infor-
macji o kosztach, jako budzet kosztow rodzajowych lub jako budzet kosztoéw wedtug typu
dziatalnosci (Szczerbinski 1999: 37-39)*. Budzet kosztow rodzajowych moze obejmowaé
nastepujace pozycje:

* Moga byé rowniez stosowane inne formy budzetowania kosztéw, jednakze nie wystepuja one w matych
i $rednich przedsigbiorstwach, i w zwigzku z tym zostaty pominigte w artykule.
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budzet kosztow amortyzacji,

budzet kosztow materiatow (najwazniejsze sg: paliwo oraz drut do pras),

budzet kosztow energii,

budzet ustug (sprzgtowych, transportowych, remontowych, bankowych),

budzet kosztow wynagrodzen (pracownikéw produkcyjnych i administracyjnych),
budzet kosztow $wiadczen na rzecz pracownikow produkcyjnych i administracyj-
nych,

— budzet pozostatych kosztow.

W przypadku uktadu kosztow wedhug typoéw dziatalnosci mozna wyr6znic:

budzet kosztoéw bezposrednich ustug oraz surowcoéw wtoérnych,

budzet kosztow faz sortowania,

budzet kosztow sktadowania odpadow,

budzet kosztow ogdlnego zarzadu,

— budzet kosztow sprzedazy.

Wymienione budzety przychodoéw i kosztoéw wplywaja na wynik ze sprzedazy pro for-
ma. W przypadku uwzglednienia budzetéw pozostatych przychodow operacyjnych i pozo-
statych kosztow operacyjnych mozna ustali¢ wynik z dziatalnosci operacyjnej pro forma.
Uwzgledniajac budzety przychodow finansowych oraz kosztow finansowych uzyskuje si¢
wynik na dziatalnosci przedsigbiorstwa pro forma oraz wynik finansowy brutto pro forma,
za$ uwzgledniajac planowane obcigzenia podatkowe — wynik finansowy netto pro forma.
Dla zaktadu gospodarowania odpadami najwazniejsze jest budzetowanie wyniku finanso-
wego ze sprzedazy oraz wyniku na dzialalnoséci gospodarczej ze wzgledu na koniecznosé
planowania cen i ilo$ci przyjmowanych odpaddéw oraz otrzymywania dotacji, m.in. z Mini-
sterstwa Srodowiska.

Uwagi koncowe

Rachunkowo$¢ zarzadcza moze by¢ szeroko wykorzystywana w zaktadach gospodarowania
odpadami mimo ich niewielkiej skali dziatalno$ci. Moze ona obja¢ zaréwno dane finanso-
we, jak i niefinansowe. Koniecznos$¢ przystosowania si¢ zaktadéw gospodarowania odpa-
dami do zmian zachodzacych w otoczeniu: koniecznosci zagospodarowania jak najwigkszej
liczby odpadow, ochrony srodowiska, zmian w prawie energetycznym powoduje, ze zarza-
dzajacy musza w coraz wigkszym stopniu korzysta¢ z réznych narzedzi, ktore beda ich
wspomagac przy podejmowaniu decyzji.

Rachunkowo$¢ zarzadcza w zaktadach gospodarowania odpadami nie wymaga stoso-
wania zaawansowanych systeméw informatycznych. W zupetnosci wystarczy arkusz kalku-
lacyjny, do ktorego beda przesytane dane z systemu finansowo-ksiggowego i innych pro-
gramow stosowanych w przedsigbiorstwie. Wymaga jednak zwrdcenia uwagi na to, co
powinno by¢ mierzone, w jaki sposob oraz rodzaj raportow wewnetrznych i ich odbiorcow.
Zaktady gospodarowania odpadami, zdaniem autora, s3 przygotowane na zmiany i stoso-
wanie rachunkowosci zarzadczej. Wdrazaja nowe technologie w odzyskiwanie surowcow
wtornych z odpadow oraz posiadaja nowoczesne urzadzenia. Jednakze niskie ceny niektd-
rych surowcow wtornych i brak zainteresowania nimi przez przedsiebiorstwa zajmujace si¢
ich skupem (np. styropianu, makulatury) czgsto stawiajg pod znakiem zapytania sens ich
separacji, segregacji i sprzedazy przedsiebiorstwom, zajmujgcym sie ich dalszym przetwa-
rzaniem.
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MANAGEMENT ACCOUNTING FOR THE WASTE DISPOSAL PLANTS

Abstract: Purpose — the article presents the concept of management accounting for the waste disposal plants.
Communities have discovered that integrated waste disposal plants can minimize costs and environmental ef-
fects and maximize recovery and conservation of energy and materials. Some waste can’t be successfully re-
cycled, composed and converted to energy. In addition, some waste will always need to be landfilled. Four
primary waste management paths are: recycling, composting, waste-to-energy, land disposal. Depending on
the scope and complexity of waste management program, it might want to establish measures for any or all of
the following: collection, waste transfer stations, waste transport, waste management facilities, support ser-
vices. Design/Methodology/approach — In the article used the following methods: collecting data, reading
a literature, synthesis. Findings — the article present implementation of management accounting in the compa-
ny from Low Silesia. Originality/value — the article presents authorial conception of management accounting
for the waste disposal plants.

Keywords: management accounting, waste disposal plants
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