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Systematyczny rachunek kosztow jako narzedzie
wspomagajace pozyskiwanie informacji do celow
zarzadzania przedsiebiorstwem

Ewa Rogowska"

Streszczenie: Cel — zasadniczym celem artykutu jest ukazanie systematycznego rachunku kosztéw jako na-
rzedzia wspomagajacego pozyskiwanie informacji potrzebnych do podejmowania decyzji przez kadrg zarza-
dzajaca. Metodologia badania — analiza krytyczna przepisow regulujacych prezentacj¢ kosztow w obligatoryj-
nych sprawozdaniach finansowych oraz literatury po§wigconej tematyce rachunku kosztow. Obserwacje wilas-
ne z badan sprawozdan finansowych. Wynik — systematyczny rachunek kosztéw dostarcza informacji o kosz-
tach umozliwiajacych ich prezentacj¢ w postaci zewngtrznych sprawozdan finansowych. Niemniej rachunek
ten stanowi takze narzedzie wspomagajace pozyskiwanie informacji potrzebnych do podejmowania decyzji
przez kadrg¢ zarzadzajaca. Zatem przyjete rozwigzania powinny z jednej strony umozliwi¢ sporzadzenie ra-
chunku zyskow i strat, za$ z drugiej zabezpieczaé potrzeby przedsighiorstwa w zakresie informacji kosztowe;j.
Oryginalno$¢/Warto$¢ — Syntetyczne ujecie systematycznego rachunku kosztow, klasyfikacji kosztow w roz-
nych ukfadach oraz jego znaczenia w zarzadzaniu przedsigbiorstwem.
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Wprowadzenie

Rachunek kosztow jest dziatem rachunkowosci, ktory zajmuje si¢ ustalaniem kosztow
prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej przez jednostki gospodarcze, za$ informacje doty-
czgce kosztow prowadzonej dziatalno$ci majg podstawowe znaczenie w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem. Glownym zadaniem rachunku kosztow w odniesieniu do rachunkowosci
finansowej jest dostarczanie informacji niezbednych do sporzadzenia obligatoryjnych
sprawozdan finansowych (Nowak 2011: 29).

Podstawowym celem prowadzenia rachunku kosztéw jest dostarczenie decydentom
wieloprzekrojowych informacji ekonomicznych o kosztach dzialalno$ci przedsigbiorstwa.
Powstanie roznych modeli i odmian rachunku kosztow jest zwigzane z dgzeniem do pelne-
go spetnienia zadan stawianych przed rachunkiem kosztdw (Nowak 2011: 30).

Rachunek kosztow przedsigbiorstwa jako podstawowy czton zaré6wno rachunkowosci
finansowej, jak i zarzadczej obejmuje swoim zakresem:

— systematyczny, okresowy rachunek kosztow, zwany réwniez podsystemem ewiden-

cyjnym kosztow,

— problemowe rachunki kosztéw i wynikdw o charakterze pozaewidencyjnym.

* dr Ewa Rogowska, Uniwersytet Szczecinski, Katedra Rachunkowosci i Controllingu, ul. Cukrowa 8,
71-004 Szczecin, e-mail:ewa.rogowska@wzieu.pl.
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Systematyczny rachunek kosztow jest SciSle zwiazany z rachunkowoscia finansowa
i dostarcza danych zaréwno zewngtrznym, jak i wewng¢trznym uzytkownikom informacji
systemu rachunkowosci. Natomiast problemowe rachunki kosztow i wynikow sa sporza-
dzane w celu zaspokojenia potrzeb informacyjnych zarzadu jednostki oraz kierownikow
nizszych szczebli zarzadzania (Jaruga i in. 2010: 169). Sa to rachunki dla decyzji krotkoo-
kresowych z obszaréw: zaopatrzenie, produkcja, sprzedaz sporzadzane w systemie rachun-
kowosci zarzadczej (Sobanska 2009: 119).

1. Systematyczny rachunek kosztéw

Podstawowym celem systematycznie prowadzanego rachunku kosztéw jest dostarczanie
informacji niezbednych do (Nowak 2011: 30):

— kalkulacji kosztéw wytworzenia produktow,
wyceny zapasow produktow,

— ustalenia wynikdw finansowych,

— oceny rezultatow dziatalnosci.

Rachunek ten dostarcza zatem informacji o kosztach i wynikach umozliwiajacych ich
prezentacje w postaci zewngtrznych sprawozdan finansowych (bilansu, rachunku zyskéw
i strat, rachunku przeptywow pieni¢znych oraz informacji dodatkowej), a takze raportow
wewnetrznych dostosowanych do potrzeb kierownikow réznych szczebli zarzadzania.

Koszty dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorstwa sg grupowane na potrzeby obligato-
ryjnej sprawozdawczosci finansowej wedlug rodzajow dziatalnosci. W ustawie o rachun-
kowosci wskazane zostaty nastepujace segmenty dziatalnosci zawarte w rachunku zyskow
i start (Ustawa z 29 wrzes$nia 1994...: art. 42, ust. 1):

— dziatalno$¢ operacyjna obejmujaca podstawowa oraz pozostatg dziatalno$¢ opera-
cyjna,
dziatalnos$¢ finansowa,
zdarzenia nadzwyczajne,

— obowigzkowe obcigzenia wyniku.

Poza kosztami uyjmowanymi w rachunku zyskow i strat w bilansie wykazywane sg kosz-
ty zwigzane z budowa, montazem lub ulepszeniem juz istniejagcego rzeczowego sktadnika
aktywow trwatych (Ustawa z 29 wrze$nia 1994...: art. 3, ust. 1, pkt 16). Koszty te ujmuje
si¢ na koncie ,,Srodki trwalte w budowie”.

W systematycznie prowadzonym rachunku kosztéw grupowanie kosztow podstawowej
dziatalnosci operacyjnej odbywa si¢ w nastepujacych przekrojach ewidencyjnych (por.
tab. 1):

— w ukladzie rodzajowym kosztow,

— wedlug miejsc powstawania kosztow,

— w ukladzie kalkulacyjnym kosztow.

Przekrdj ewidencyjny kosztéw stuzy do ich pomiaru. Umozliwia uzyskanie odpowiedzi
na pytanie o warto$¢ kosztow poniesionych lub planowanych do poniesienia w danym
okresie w wyodrgbnionej grupie kosztow zgodnie z przyjetym kryterium (Jaruga i in. 2010:
174). Kierownik jednostki gospodarczej w polityce rachunkowosci okresla whasciwe dla
danego podmiotu zasady rachunku kosztéw. Przyjete rozwigzania powinny z jednej strony
zabezpieczaC potrzeby przedsigbiorstwa w zakresie informacji kosztowej, z drugiej zas
umozliwi¢ sporzadzenie rachunku zyskéw i strat (Gierusz 2009: 447).
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Tabela 1

Klasyfikacja kosztow w podstawowych przekrojach ewidencyjnych
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Uktad rodzajowy kosztow Koszty wedtug miejsc powstawania  Uktad kalkulacyjny kosztéw
— amortyzacja, — koszty dziatalno$ci podstawo- — koszty bezposrednie,
— zuzycie materialow wej, — koszty posrednie
i energii, — koszty dziatalno$ci pomocni-
— ustugi obce, czej,
— wynagrodzenia, — koszty zakupu,
— ubezpieczenia spoteczne — koszty sprzedazy,
i inne $wiadczenia, — koszty zarzadu

— podatki i optaty,
— pozostate koszty

Zrédto: opracowanie wiasne.

2. Uklady ewidencyjne kosztow z dzialalnoS$ci operacyjnej jako zrédlo
informacji zarzadczej

W praktyce podstawowym kryterium klasyfikacyjnym kosztow podstawowej dziatalnosci
operacyjnej jednostki gospodarczej jest podziat kosztow wedlug rodzaju, czyli tzw. kosz-
tow prostych (Kondratowicz 2009: 57-58). Koszty w uktadzie rodzajowym wystepuja
w rachunku zyskow i strat sporzadzanym w wariancie poréwnawczym. Uklad rodzajowy
kosztow jest uktadem uniwersalnym, miedzybranzowym, gdyz w kazdym przedsigbior-
stwie niezaleznie od profilu prowadzonej przez nie dziatalnosci mozna wyr6zni¢ takie same

rodzaje kosztow (Paszula 2009: 518).

Na podstawie regulacji rachunkowos$ci obowigzujacych w Polsce w strukturze kosztow
wedlug rodzaju wyrdznia si¢ nastgpujace pozycje kosztow podstawowej dziatalnoSci opera-

cyjnej:

amortyzacje, czyli odpisy wyrazajace zuzycie srodkow trwatych oraz wartosci nie-

materialnych i prawnych na skutek ich uzywania w dziatalnosci operacyjnej przed-

sigbiorstwa,

— zuzycie materiatdw i energii uwzgledniajace zuzycie materiatow, potfabrykatow ob-
cych, paliw, ogumienia, cze$ci zapasowych maszyn i urzadzen, energii elektrycznej,

gazu, wody,

— ustugi obce obejmujace koszty robot 1 ustug wykonanych na rzecz przedsigbiorstwa

przez obce jednostki gospodarcze,

— wynagrodzenia, do ktérych zalicza si¢ wszelkie wynagrodzenia pracownikow za

prace wyplacane w pieniagdzu i przekazywane w naturze,

— ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia obejmujace sktadki na ubezpieczenia
spoteczne, odpisy na Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pra-
cowniczych, odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych oraz inne $wiad-

czenia,

— podatki i oplaty dotyczace podatkoéw i optat majacych charakter kosztowy, w szcze-
g6lnosci zalicza sie tu: podatek od nieruchomosci, podatek od $rodkéw transporto-
wych, optaty lokalne, optaty skarbowe, sadowe i notarialne, oplaty za uzytkowanie

gruntdw czy tez optaty za ochrong srodowiska,
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— pozostate koszty rodzajowe, czyli koszty nieujete w innych pozycjach, sg to przy-
ktadowo: koszty podrozy stuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy, doptaty do bi-
letow, ubezpieczenia rzeczowe.

Przedstawiona struktura kosztow rodzajowych jest dostatecznie szczegdtowa dla po-
trzeb sprawozdawczosci zewnetrznej. Na potrzeby procesow zarzadzania jest ona zbyt
zagregowana. W celu zrealizowania zadan wewnetrznych w systemach rachunku kosztow
przedsigbiorstw tworzone sg analityczne struktury kosztéw wedtug rodzaju. Analityczna
struktura kosztow rodzajowych ma na celu urealnienie procesu planowania kosztdw i ich
kontroli (Sobanska 2009: 123-124). Rozbudowa uktadu rodzajowego kosztow, zawieraja-
cego siedem rodzajow kosztéw, polega na wyodrgbnieniu z nich podrodzajéw, z podrodza-
jow natomiast sktadnikow kosztow, jesli jest to podyktowane charakterem i znaczeniem
danego podrodzaju oraz potrzebami informacyjnymi kierownikow. Zazwyczaj najwiekszej
dezintegracji podlegaja nast¢pujace rodzaje kosztow: zuzycie materiatdw i energii, ustugi
obce oraz wynagrodzenia (Jaruga i in. 2010: 175-176).

Ewidencja kosztow w uktadzie rodzajowym dostarcza informacji o tym, jakie koszty
zostaty poniesione w danym okresie i w jakiej wysokosci oraz jak ksztaltuje si¢ struktura
kosztow. Brak jest natomiast informacji, gdzie te koszty zostaty poniesione oraz jak roz-
dzielajg si¢ na wytwarzane produkty (Pfaff 2011: 53). Grupowanie kosztow wedtug rodza-
jow ulatwia zatem planowanie kosztow, pozwala na ustalenie i kontrolg struktury kosztow
przedsigbiorstwa, a takze stanowi punkt wyjscia do nastepnych etapéw rachunku kosztow,
tzn. rozliczania kosztéw na miejsca powstawania i nosniki (Jaruga i in. 2010: 177).

Uktad kosztow wedlug miejsc powstawania odpowiada na pytanie, gdzie w jednostce
gospodarczej ponosi sie koszty i w jakiej wysokosci. Wedlug miejsc powstawania kosztow
wyroznia sig:

— koszty dziatalno$ci podstawowej obejmujace koszty zwigzane z realizacjg podsta-
wowego przedmiotu dziatalnosci jednostki gospodarczej oraz celu, dla ktérego dana
jednostka zostala powotana do zycia,

— koszty dzialalnoéci pomocniczej, do ktérych zalicza si¢ koszty ponoszone w wy-
dziatach $wiadczacych ustugi na rzecz innych komorek organizacyjnych jednostki,

— koszty zakupu, czyli koszty zwigzane z zaopatrzeniem podmiotu gospodarczego, ta-
kie jak: koszty przewozu, sktadowania, zatadunku, wytadunku, opakowan nadaja-
cych si¢ do powtdrnego uzycia,

— koszty sprzedazy zwiazane ze sprzedaza produktow, potfabrykatow, materiatow
i towarow, s to przyktadowo: koszty zwiazane z reklama, opakowaniem wysytko-
wym, przewozem, zatadunkiem, wyladunkiem,

— koszty zarzadu, ktore obejmujg koszty wigzace si¢ z zarzadzaniem i obstuga jed-
nostki jako catosci.

W przedsigbiorstwach przemystowych mozna czgsto wyrdzni¢ jeszcze jeden obszar

powstawania kosztow obejmujacy stanowiska kosztow dotyczace badan i rozwoju.

Uktad kosztow wedlug miejsc ich powstawania jest tworzony indywidualnie dla kazde-
go przedsigbiorstwa, a jego struktura zalezy m.in. od wielkosci przedsigbiorstwa, rodzaju
dotyczacych doktadnosci kalkulacji oraz stopnia kontroli kosztow (Jaruga i in. 2010: 177).
Grupowanie kosztow wedtug kryterium miejsca powstawania daje mozliwo$¢ przyporzad-
kowania ich tym komorkom organizacyjnym, ktore generuja koszty, co z kolei umozliwia
efektywne zarzadzanie finansowe przedsigbiorstwem. Stad przydatnos¢ tego uktadu
W podmiotach prowadzacych zlozong i zr6znicowana dzialalno$¢ gospodarcza. W szcze-
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golnosci uktad ten jest wykorzystywany w dziatalnosci produkcyjnej, gdyz umozliwia
przeprowadzenie kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia (Pfaff 2011: 53).

Uktad kosztow wedlug miejsc powstawania ma zar6wno znaczenie sprawozdawcze, jak
i zarzadcze, gdyz dostarcza on przydatnych informacji w procesie kontroli kosztow dziatal-
nosci réznych jednostek organizacyjnych przedsigbiorstwa. Na potrzeby controllingu, miej-
sca powstawania kosztow mogg by¢ przeksztatcone w osrodki odpowiedzialnosci za kosz-
ty, dla ktorych sporzadza si¢ budzety kosztow oraz sprawozdania z wykonania budzetow.
Poréwnanie kosztow poniesionych z kosztami planowanymi ustalonymi w budzecie jest
istotnym instrumentem kontroli kosztow dziatalnosci poszczegdlnych o$rodkéw odpowie-
dzialnosci (Nowak 2011: 36-37). Poszukiwanie przyczyn zaistnialych odchylen stwarza
mozliwo$§¢ podjecia dziatan modyfikujacych, prowadzacych do wyeliminowania zjawisk,
ktore powoduja niekorzystne odchylenia (Wierzbinski 2011: 210). Wazne jest zatem, aby
istniejacy system rachunkowos$ci pozwalal na przypisywanie ponoszonych kosztéw po-
szczegolnym osrodkom odpowiedzialnos$ci w sposob wiarygodny i rzetelny, dzigki czemu
mozliwe bedzie zdobycie zaufania kierownikow poszczegdlnych osrodkow odpowiedzial-
nosci do informacji generowanych przez system rachunkowosci (Wierzbinski 2011: 209).

Uktad kosztow wedtug miejsc powstawania stanowi tacznik mi¢dzy rodzajowym a no-
$nikowym przekrojem kosztow i umozliwia przydzielenie odpowiednich kwot kosztow do
produktéw gotowych przedsiebiorstwa. Chodzi tu o koszty wspdlne przedsiebiorstwa, ktd-
rych nie mozna bezposrednio przyporzadkowac¢ no$nikom. Koszty te sg najpierw odnoszo-
ne na podmioty, a nastepnie umownie rozliczane na nosniki (Jaruga i in. 2010: 177-178).

Dzigki uktadowi kosztow wedhug miejsc powstawania mozliwa jest odpowiedz na pyta-
nie, gdzie koszty te zostaly poniesione, ale nie mozna uzyska¢ informacji, jaka warto$¢
kosztow poniesiono na wytworzenie okreslonych produktéw gotowych oraz na produkcje
w toku. Informacji takich dostarcza kalkulacyjny przekréj kosztéw, ktéry grupuje koszty
przypadajace na nosniki, czyli konkretne rodzaje wyrobow, asortymenty produktow czy
zlecenia produkcyjne. Struktura uktadu kalkulacyjnego jest zazwyczaj oparta na podziale
kosztow na:

— koszty bezposrednie pozostajace w bezposrednim zwigzku z danym produktem;
koszty te mozna jednoznacznie przypisa¢ okre§lonym obiektom kalkulacji na pod-
stawie dokumentow zrodtowych; zalicza si¢ do nich m.in. materiaty bezposrednie
oraz wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikow bezposrednio produkcyjnych,

— koszty posrednie, czyli koszty, ktore nie mogg by¢ odnoszone wprost do produktow,
ale rozliczane sa na produkty za pomoca kluczy podziatowych; sa to koszty: wydzia-
lowe, sprzedazy i zarzadu.

Opierajac si¢ na powyzszym uktadzie mozna obliczy¢ koszt wytworzenia produktow,
gdyz koszt ten obejmuje koszty bezposrednie oraz uzasadniong czg¢s¢ kosztéw wydziato-
wych, czyli uzasadniong cze$¢ kosztow posrednich produkceji podstawowej ponoszonych na
wydziatach produkcyjnych. Z kolei koszt wytworzenia produktow powickszony o koszty
sprzedazy oraz koszty zarzadu stanowi koszt wlasny produktéw. W dalszej kolejnos$ci moz-
liwa jest kalkulacja jednostkowych kosztéw produktow.

Jednostkowy koszt wytworzenia jest wazny w celu sporzadzenia obligatoryjnych spra-
wozdan finansowych, poniewaz dostarcza informacji niezb¢dnych do wyceny bilansowe;j
produktow gotowych i produkcji w toku, ale jest rowniez przydatny w zarzadzaniu przed-
sigbiorstwem. Informacje dotyczace jednostkowych kosztéw produktéw pozwalajag na okre-
$lenie cen sprzedazy produktow, a poréwnanie jednostkowych cen sprzedazy z jednostko-
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wym kosztem wytworzenia umozliwia oceng rentownosci produktu. Zatem uktad kalkula-
cyjny stanowi podstawe polityki cenowej przedsi¢biorstwa w diugim okresie.

Kazdy z przekrojow grupowania kosztow, daje odpowiedz na inne wazne pytanie.
Uktad rodzajowy kosztow odpowiada na pytanie jakie koszty zostaly poniesione. Uktad
kosztéw wedlug miejsc powstawania pozwala dowiedzie¢ si¢ gdzie koszty zostaty ponie-
sione. Natomiast uktad kosztow wedlug no$nikéw informuje na co koszty zostaty poniesio-
ne (Nowak 2011: 39).

Rozwigzania ewidencyjne w zakresie rachunku kosztow determinuja wybor modelu
sprawozdawczego rachunku zyskow i strat, a takze maja wptyw na sposdb ustalania wyni-
ku finansowego. W przypadku poréwnawczego rachunku zyskdw i strat koszty prezentuje
sie w uktadzie rodzajowym. W wariancie kalkulacyjnym rachunku zyskow i strat wykazy-
wany jest koszt wytworzenia sprzedanych produktéw, koszty zarzadu oraz sprzedazy
i wtym przypadku konieczne jest grupowanie kosztow w ukladzie wedlug miejsc ich po-
wstawania i kalkulacji kosztow.

Ewidencja kosztow dziatalno$ci operacyjnej zalezy przede wszystkim od potrzeb in-
formacyjnych danej jednostki. Przedsigbiorstwa prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza
0 jednorodnym charakterze prowadza zazwyczaj ewidencj¢ kosztow wytacznie w uktadzie
rodzajowym, poniewaz nie istnieje tu konieczno$¢ rozliczania tych kosztow wedtug po-
szczegblnych rodzajow dziatalno$ci oraz wytwarzanych produktow, co jest niezbedne
W podmiotach gospodarczych, ktorych dziatalno$¢ ma charakter wielobranzowy czy wy-
tworczy.

Nalezy dodaé, ze podmioty gospodarcze moga ewidencjonowac koszty we wszystkich
trzech uktadach, czyli stosowaé tzw. pelng ewidencj¢ kosztow. Petna ewidencja kosztow
obejmuje grupowanie kosztow prostych w uktadzie rodzajowym, ich rozliczenie wedlug
miejsc powstawania oraz kalkulacje jednostkowego kosztu wytworzenia. W przypadku
stosowania pelnej ewidencji jednostka gospodarcza ma mozliwo$¢ wyboru jednego
z dwoch wariantow rachunku zyskdw i strat, tj. poréwnawczego lub kalkulacyjnego.

Uwagi koncowe

Wrhasciwa konstrukcja rachunku kosztoéw w polityce rachunkowosci przedsiebiorstwa jest
kluczowym aspektem z punktu widzenia obowiazkéw informacyjnych jednostki gospodar-
czej, jak i potrzeb w zakresie zarzgdzania.

Rodzaj dziatalnoséci gospodarczej, jej skala, sezonowo$¢, stopien roznorodnosci produk-
tow 1 ustug, zasigg geograficzny, rynki zaopatrzenia i zbytu oraz inne czynniki determinuja
mozliwe pozycje kosztowe przedsigbiorstwa. W tym kontekscie, niezaleznie od ilosci
i skali zmiennych, wypetnienie obligatoryjnych elementéw sprawozdawczos$ci finansowej
zwykle nie stanowi problemu dla stuzb ksiggowych jednostki, zwlaszcza ze duzym ufa-
twieniem sa dostepne na rynku zintegrowane systemy informatyczne. Wyzwaniem jest
zapewnienie optymalnej informacji zarzadczej adekwatnej do wspomnianych wyzej czyn-
nikow, fazy rozwoju przedsiebiorstwa, jak i poziomu osigganej rentownosci. W szczegol-
no$ci w branzach o niskiej rentownosci, takich jak na przyktad hurtowy obrét produktami
elektronicznymi, konieczna jest duza dyscyplina kosztowa, gdyz niewielki wzrost kosztow
statych lub zawirowania na rynku forex (w przypadku dziatalnosci transgraniczej) moga
spowodowaé utrate rentowosci, a dodatkowo poziom osigganych wynikéw ogranicza za-
réwno mozliwosci zakupu i rozwoju odpowiednich rozwigzan informatycznych, jak row-
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niez wysoko$¢ kosztow wynagrodzenia pracownikow wykonujacych prace zapewniajaca
wlasciwg szczegotowos¢ prowadzonej ewidencji kosztow.

W kazdych warunkach kluczowe jest znalezienie rownowagi mi¢dzy ponoszonymi na-
ktadami na osiagnigcie wystarczajacej szczegotowosci danych kosztowych a jakoscia tych
danych z punktu widzenia zapewnienia informacji do podjecia odpowiedniej decyzji.
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SYSTEMATIC COST ACCOUNTING AS A TOOL SUPPORTING GAINING INFORMATION
AIMED AT MANAGEMENT OF ENTERPRISE

Abstract: Purpose — the main purpose of this article is to show the systematic cost accounting as a tool that
supports gaining information needed for decision-making by the management. Design/Methodology/Approach
— the critical analysis of regulations concerning presentation of costs in compulsory financial statements and
literature aimed at cost accounting issues. Own experience of audit of financial statements. Findings — the
systematic costs account is providing information about costs enabling their presentation in the form of exter-
nal financial statements. However this account constitutes also a tool supporting gaining information needed
for decision-making by the management. Implemented solutions should from one side enable preparation of
the profit and loss account, whereas on the other to protect enterprise’s needs in range of cost information.
Originality/Value — synthetic approach of systematic cost accounting, cost classification in different structures
and their meaning in management of enterprise.

Keywords: costs, cost account, information, management
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