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Kalkulacja kosztow ksztalcenia
w wyzszych uczelniach

Waldemar Gos”

Streszczenie: Cel — celem artykutu jest okre$lenie zatozen, ktore nalezy uwzgledni¢ dokonujac kalkulacji
kosztow ksztatcenia uczelni publicznej. Metodologia badania — w opracowaniu wykorzystano metod¢ analizy
zrodet oraz metod¢ dedukgji i indukeji. Wynik — w opracowaniu proponuje si¢ uproszona metodologi¢ ustale-
nia kosztow ksztalcenia studiow stacjonarnych i niestacjonarnych. Oryginalno$¢/Warto$¢ — w artykule stawia
si¢ hipotezg, ze regulacje prawne nie powinny uzaleznia¢ zasad kalkulacji kosztow ksztalcenia wylacznie od
przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci okreslonych przez rektora uczelni. Nalezy opracowaé zatozenia,
ktore beda stosowane przez wszystkie uczelnie, co pozwoli na mozliwos$¢ porownywalnosci kosztow ksztat-
cenia.

Stowa kluczowe: koszty, rachunkowos¢, ksztatcenie

Wprowadzenie

Analizujac ustawg z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU nr 164,
poz. 1365 ze zm., dalej USW) mozna zauwazy¢, ze przepisy ustawy zobowigzuja uczelnie
publiczne do:
1. Ujmowania przychodéw wiasnych uczelni publicznych na odrgbnych rachunkach
bankowych (art. 92, ust. 2 USW).
2. Ustalania kosztow ksztalcenia, gdyz optaty za $wiadczone uslugi edukacyjne nie
moga przekroczy¢ kosztow ponoszonych w zakresie niezbednym do uruchomienia
i prowadzenia odptatnej formy ksztatcenia w danej uczelni (art. 99, ust. 2 USW).
Nalezy zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze o ile ewidencja przychodow wilasnych nie jest
skomplikowana, o tyle ustalenie kosztow dziatalnoéci dydaktycznej w podziale na koszty
studiow stacjonarnych i niestacjonarnych moze sprawia¢ duze trudnosci (Mitosz 2012).
W zwigzku z tym celem opracowania jest okreslenie zalozen, ktore nalezy uwzglednié
dokonujac kalkulacji kosztow ksztalcenia uczelni publicznej. W artykule stawia si¢ hipote-
z¢, ze regulacje prawne nie powinny uzaleznia¢ zasad kalkulacji kosztow ksztalcenia wy-
lacznie od przyjetych zasad (polityki) rachunkowos$ci okre§lonych przez rektora uczelni.
Nalezy opracowac zatozenia, ktore beda stosowane przez wszystkie uczelnie.

* prof. dr hab. Waldemar Gos, Uniwersytet Szczecinski, Instytut Rachunkowosci, Mickiewicza 64, 71-101 Szcze-
cin.
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1. Cele kalkulacji kosztéw w Swietle regulacji prawnych

Kalkulacja kosztow to zespot czynnos$ci obliczeniowych, ktorych celem jest ustalenie jed-
nostkowego kosztu wytworzenia produktu (wyrobu, ustugi) ze wskazaniem wysokosci jego
poszczegolnych elementéw wedtug uktadu kalkulacyjnego kosztow.

Ustalenie kosztu jednostkowego produktu ma na celu (Sawicki 2012: 246; Sobanska
2009: 342):

— umozliwienie wiasciwej wyceny sktadnikow majatkowych (produkcja niezakonczo-
na, wyroby gotowe, wykonane ustugi itp.) oraz ustalenie prawidtowej wysoko$ci
wyniku na sprzedazy,

— kontrole ponoszonych kosztoéw, jak réwniez realizacje zadan w zakresie obnizki
kosztow, a wigc zmniejszenia zuzycia na jednostke produktu,

— okreSlenie rentowno$ci poszczegolnych produktéw oraz tworzenie podstaw dla
ksztaltowania cen sprzedazy dobr i ustug,

— stwarzanie podstaw dla wyboru alternatywy najbardziej efektywnego dziatania go-
spodarczego, na przyktad odrzucié czy zaakceptowaé oferte’.

Z analizy regulacji prawnych, ktdre zobowiazuja uczelnie do kalkulacji kosztow ksztat-
cenia mozna wysnu¢ wniosek, ze celem ustalenia kosztéw ksztalcenia jest pozyskanie in-
formacji o kosztach dla poréwnania ich z przychodami osiaganymi z odptatnych form
ksztalcenia.

Z kolei prawidlowo$¢ ustalenia wysokosci kosztow jednostkowych w ramach rachunku
kalkulacyjnego zalezy migdzy innymi od:

— doktadnosci powigzania kalkulacji z catoscig rachunku kosztow,

— jakosci i szczegotowosci rachunku kosztow bedacego zrodtem informacji liczbo-

wych niezbednych dla obliczenia kosztéw jednostkowych,

— zastosowania wlasciwej metody kalkulacji kosztow uwzgledniajacej specyficzne ce-
chy procesu produkcyjnego danego przedsiebiorstwa,

— jakosci ewidencji miernikow charakteryzujacych rozmiary efektow pracy bedacych
przedmiotem kalkulacji.

Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2012 roku w sprawie szczegoto-
wych zasad gospodarki finansowej uczelni publicznej (DzU 2012, poz. 1533, dalej RGF)
pozostawia okre$lenie zasad ewidencji i rozliczania koszow w gestii rektorow w opracowa-
nej dokumentacji zasad (polityki) rachunkowosci. Zgodnie z rozporzadzeniem:

1. Koszty dziatalnosci dydaktycznej rozlicza sie, w tym ewidencjonuje W podziale na
studia pierwszego, drugiego stopnia, jednolite studia magisterskie i studia dokto-
ranckie oraz koszty pozostatej dziatalnosci dydaktycznej (§ 16, ust. 4) RGF.

2. Koszty bezposrednie dziatalnosci dydaktycznej rozlicza si¢ na koszty studiow sta-
cjonarnych, niestacjonarnych i pozostatej dziatalnosci dydaktycznej (§ 19, ust. 1
RGF).

3. Spos6b rozliczenia kosztow bezposrednich dziatalnosci dydaktycznej, w tym koszty
wynagrodzen, ktorych na biezaco nie mozna zakwalifikowa¢ do kosztow studiow
stacjonarnych, niestacjonarnych i pozostalej dzialalnosci dydaktycznej, stanowi
element zasad (polityki) rachunkowosci i moze by¢ ustalony z uwzglednieniem
mozliwosci rozliczenia tych kosztow odpowiednio do liczby godzin dydaktycznych

! Szerzej na temat roli rachunku kosztéw zobacz (Sobanska, Kalinowski 2012).
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realizowanych w ramach studidow stacjonarnych, niestacjonarnych lub pozostalej
dziatalno$ci dydaktycznej (§ 19, ust. 2 RGF).

4. Koszty posrednie moga by¢ dzielone na koszty jednostek organizacyjnych uczelni
publicznej (wydziatowe) i ogdlnouczelniane (§ 17, ust. 3 RGF).

5. Rektor w ramach przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci okresla sposob rozli-
czenia kosztow posrednich na poszczegélne rodzaje dziatalnosci, w tym w ramach
dziatalnosci dydaktycznej na koszty ksztalcenia na studiach stacjonarnych, niesta-
cjonarnych i koszty pozostale oraz koszty utrzymania domoéw i stotdwek studenc-
kich (8 18 RGF).

6. Rozliczenie kosztéw dokonuje si¢ raz w roku obrotowym. Rektor moze zarzadzié
rozliczenie tych kosztéw w krétszych terminach (§ 20 RGF).

Do tak sformutowanych przepisow rozporzadzenia mozna wnie$¢ nastepujace uwagi:

1. W RGF uzywa si¢ stowa ,,rozliczenie”. W rachunkowosci stowo rozliczenie oznacza
ujecie danego zasobu lub procesu wedtug roznych kryteriow klasyfikacji. Wydaje
si¢ wigc wystarczajace ujecie kosztow dziatalnosci dydaktycznej w przekroju wy-
maganych przez RGF kryteriow.

2. W regulacjach nie okreslono co moze (lub powinno) by¢ nosnikiem kosztéw. Usta-
wodawca ograniczyt si¢ jedynie do okreslenia, ze koszty nalezy rozlicza¢ na koszty
rodzajow dziatalnosci, a w ramach dziatalnosci dydaktycznej na koszty studiow sta-
cjonarnych, niestacjonarnych i pozostatej dziatalnosci dydaktyczne;j.

3. ,Rozliczenie kosztow” nie oznacza kalkulacji kosztow ksztalcenia. W zwigzku
z tym powstaje pytanie: jaki jest cel rozliczania kosztow na koszty studiow stacjo-
narnych, niestacjonarnych i pozostalej dziatalnosci? W takiej sytuacji mozna jedynie
dokona¢ poréwnania przychodoéw z kosztami studiow stacjonarnych, niestacjonar-
nych i pozostatej dzialalno$ci dydaktycznej. Nie ma mozliwosci ustalenia rentowo-
$ci kierunku studidéw, grupy dziekanskiej itd.

2. Istotne pytania dotyczace okreslenia zasad kalkulacji kosztow ksztalcenia

Okreslajac zasady (polityke) rachunkowos$ci dotyczace kalkulacji kosztow ksztatcenia nale-
zy odpowiedzie¢ na wiele pytan. Gléwne pytania s nastgpujace:

1. Jaki klucz podziatowy przyjac, aby koszty dziatalnosci dydaktycznej podzieli¢ na
koszty dotyczace studiow stacjonarnych i niestacjonarnych? Na przyklad: czy moze
to by¢ liczba studentow, liczba godzin dotyczaca programu ksztatcenia? Niewatpli-
wie nie mozna przyja¢ jako klucza podzialowego liczby studentow, gdyz naktad
pracy (szczegdlnie bezposredniego udziatu nauczyciela) jest r6zny na studiach sta-
cjonarnych i niestacjonarnych.

2. Czy mozna ustali¢ takie optaty za studia, aby réznice optat i kosztow ksztatcenia by-
ty minimalne, gdyz jak stwierdza si¢ w regulacjach prawych, oplaty za $wiadczone
ustugi edukacyjne nie mogg przekroczy¢ ponoszonych kosztow? W tym wypadku
jest mato prawdopodobne, aby koszty ksztalcenia nie réznity si¢ od pobieranych
optat. Wynika to z tego, ze oplaty sa (musza by¢) ustalane przed rozpoczgciem pro-
cesu ksztalcenia na danej formie. Praktyka ustalania optat jest zazwyczaj rézna. Za-
ktadajac, Zze podstawag ustalania optat sg koszty, mozna jedynie przyja¢ koszty
z okresu ubiegltego lub koszty planowane, gdyz koszty rzeczywiste bedg dopiero po-
niesione.
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3. Co przyja¢ za noénik kosztow? Obiektem kalkulacji (przedmiotem) jest jednoznacz-
nie okreslony i dajacy si¢ wyrazi¢ liczbowo produkt pracy. Wyrazenie liczbowe po-
winno si¢ opiera¢ na odpowiednich jednostkach miar naturalnych lub jednostkach
umownych. Naturalnymi jednostkami miary moga by¢ te, ktoére wyrazone sa w sztu-
kach, kg, metrach, litrach, etc. Umowne jednostki kalkulacyjne stosuje si¢ wowczas,
gdy naturalne jednostki nie odzwierciedlaja dobrze przedmiotu kalkulacji. Przykta-
dowo, umowng jednostkg kalkulacyjng moze by¢ kierunek studiow, specjalnosé,
grupa dziekanska, grupa ¢wiczeniowa.

4. Jak rozlicza¢ koszty na przyjete nosniki? Problem ten jest szczegolnie istotny dla
,,kosztow wspolnych” dotyczacych jednoczes$nie studidw stacjonarnych, niestacjo-
narnych i pozostatej dziatalnosci dydaktycznej. Nalezy wiec okresli¢ klucze podzia-
towe kosztow. Wydaje si¢, ze w wypadku kosztow ksztatcenia lepszymi kluczami
podziatowymi beda klucze bazujace na miarach niefinansowych, na przyktad zreali-
zowana liczba godzin zaje¢ dydaktycznych, liczba studentéw.

W literaturze podaje si¢ przyktadowo, ze w kalkulacji kosztow ksztatcenia mozna wy-
korzysta¢ rachunek kosztow dziatan (Mitosz 2012). W takim przypadku kalkulacja kosztow
ksztatcenia polega na dwuetapowej metodologii ich rozliczania: najpierw zasoby (koszty
ksztalcenia) sg rozliczane na dzialania (no$niki kosztow zasobow), a nastepnie koszty dzia-
tan sa przypisywane grupom dziekanskim (badZ innym obiektom kosztow) w stopniu od-
powiednim do ich wykorzystania. Nosnikiem kosztow zasobow jest jedna godzina ustug
dydaktycznych. Do kosztow bezposrednich zalicza si¢ koszty pracy nauczycieli akademic-
kich. Do kosztow posrednich zalicza si¢ pozostate koszty dydaktyki, ktorymi sa koszty
pracy pracownikow niebgdacych nauczycielami akademickimi wraz z kosztami rzeczowy-
mi (amortyzacja, energia i materiaty, ustugi, podatki, pozostate koszty).

Sredni jednostkowy koszt bezposredni, w duzym uproszczeniu, mozna obliczy¢ dzielac
roczne koszty pracy nauczycieli akademickich (wynagrodzenia oraz ubezpieczenia spo-
fecznie i inne $wiadczenia) przez tacznag liczbe godzin dydaktycznych zrealizowanych
przez nich w roku akademickim. Sredni jednostkowy koszt posredni przypisany zostat
nosnikom zasobow (godzina ustugi dydaktycznej) metoda podzialowa. Koszty pracy pra-
cownikow niebedacych nauczycielami akademickimi oraz koszty rzeczowe podzielone sa
przez aczng liczbg godzin dydaktycznych realizowanych w uczelni.

Drugim etapem jest rozliczenie kosztow dzialan na grupe dziekanska (studenta), ktora
jest nos$nikiem kosztow dziatan. W realizacji procesu ksztalcenia zasoby, poprzez nosniki
kosztow zasobow, dziataja na obiekt kosztow (grupa dziekanska, student) w sposob zr6zni-
cowany. To zréznicowanie nastgpuje w wyniku oddzialywania na grupe studencka roézng
liczbg godzin zaje¢ dydaktycznych, ktore podzielone przez liczbg studentdéw w grupie sta-
nowig podstawe obliczenia liczby godzin przypadajaca na jednego studenta (Mitosz 2012).

3. Propozycja kalkulacji kosztéw ksztalcenia

Dokonujac proby okreslenia zasad kalkulacji kosztow ksztalcenia nalezy w pierwszej ko-
lejnosci zdefiniowaé istotne pojecia, a mianowicie: kierunek studidw, program ksztatcenia,
dziatalno$¢ dydaktyczna, dzialalno$¢ badawcza, koszty dziatalnosci dydaktycznej, koszty
bezposrednie, koszty posrednie, studia stacjonarne, studia niestacjonarne oraz pozoOstata
dziatalno$¢ dydaktyczna. Definicje poje¢ zawiera tabela 1.
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Tabela 1

Definicje poje¢ na potrzeby okre$lania zasad kalkulacji kosztow ksztatcenia

Pojecie

Definicja

Kierunek studiow

Wyodrgbniona czg$¢ jednego lub kilku obszarow ksztatcenia, realizowana
w uczelni w spos6b okreslony przez program ksztatcenia.

Program ksztalcenia

Opis spojnych efektow ksztatcenia, zgodnie z Krajowymi Ramami Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego oraz opis procesu ksztalcenia (program studiow),
prowadzacego do osiagniecia tych efektow, wraz z przypisanymi do poszczegol-
nych modutéw tego procesu punktami ECTS.

Podstawowa dziatalno$¢
operacyjna

Dziatalno$¢ obejmujaca dziatalno$¢ dydaktyczna, badawcza oraz dzialalnos¢
wyodrgbniong gospodarczo.

Dziatalno$¢ dydaktyczna

Ksztalcenie studentow oraz rozwoj kadr naukowych, a takze prace naukowe
i tworcze niezbgdne do prowadzenia procesu dydaktycznego.

Dziatalno$¢ badawcza

Dziatalno$¢ zwigzana z pracami koncepcyjnymi i tworzeniem nowej wiedzy,
Wyrobow, ustug, procesow, metod i systemow.

Koszty dziatalno$ci
dydaktycznej

Koszty zwigzane w sposob bezposredni i posredni z ksztalceniem studentéw oraz
rozwojem kadry naukowej.

Koszty bezposrednie

Koszty, ktore na podstawie dokumentow zréodlowych mozna zakwalifikowa¢ do
okreslonych rodzajow dziatalnosci.

Koszty posrednie

Koszty dziatalnoci uczelni, w tym koszty wynagrodzen i koszty rzeczowe, ktd-
rych nie mozna zaliczy¢ do kosztow bezposrednich okre§lonych rodzajow dziatal-
nosci lub no$nikéw kosztow.

Studia stacjonarne

Studia pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia odbywane w systemie stacjonar-
nym.

Studia niestacjonarne

Studia pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia odbywane w systemie niestacjo-
narnym.

Pozostata dziatalno$¢
dydaktyczna

Studia podyplomowe, kursy doksztalcajace.

Zrédto: opracowane wiasne na podstawie: Www.stat.gov.pl/gus/definicje (20.12.2012); (Ustawa z dnia 27 lip-
ca 2005...; Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011...; Rozpo-
rzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011...).

Koszty ksztatcenia uczelni powinny by¢ ujmowane w ujgciu podmiotowym i przedmio-
towym. Podmiotowe ujecie kosztow ma na celu tworzenie informacji stanowiacych odpo-
wiedz na pytanie: gdzie i w jakiej wysokosci tworzyty si¢ koszty w jednostce w ciggu okre-
su (Sobaniska 2009; 124). W tym celu w uczelniach musi by¢ prowadzona ewidencja kosztow
wedtug miejsc ich powstawania. Przyktady miejsc powstawania kosztow zawiera tabela 2.

Tabela 2

Miejsca powstawania kosztow w uczelni wyzszej

Kryterium wyodrgbnienia miejsca powstawania kosztow  Przyktady miejsc powstawania kosztow

Rodzaj dziatalnosci — dzialalno$¢ dydaktyczna,
— dziatalno$¢ badawcza,
— dziatalnos$¢ pozostata
Struktura organizacyjna uczelni — podstawowe jednostki organizacyjne (wydziaty),
— jednostki migdzywydziatowe,
— jednostki og6Inouczelniane,
— jednostki administracji centralnej

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Koszy gromadzone na kontach kosztow wedtug miejsc ich powstawania sa uznawane,
za koszty bezposrednie tych miejsc, gdyz sa one odnoszone na podstawie dokumentacji
zrodlowej. W ramach miejsc powstawania, koszty dziatalno$ci operacyjnej sa zazwyczaj
dzielone na trzy podstawowe segmenty, a mianowicie:

a) koszty dziatalnosci dydaktycznej,

b) koszty dziatalno$ci naukowo-badawczej,

) koszty dziatalnosci gospodarczo wyodrgbnione;.

Przedmiotowe ujmowanie kosztow dotyczy ich ewidencji wedtug no$nikéw. W tym
miejscu warto okresli¢, co moze by¢ nosnikiem kosztow ksztatcenia. Nosnikami kosztow
moze by¢: program ksztalcenia dla kierunku studidw z podzialem na studia stacjonarne
i niestacjonarne, student, godzina ksztalcenia. Wydaje si¢, ze racjonalnym rozwigzaniem
jest przyjecie za jednostke kalkulacyjng ,kierunku studidow”. Nalezy podkresli¢, ze pod
pojeciem ,kierunku studidw” rozumie si¢ studentéw studiujacych na danym kierunku lub
specjalnosci, dla ktorych niektore formy zaje¢ sa prowadzone wiacznie (odrgbnie dla stu-
diow stacjonarnych i niestacjonarnych oraz odrebnie dla pozioméw ksztatcenia). Pozwoli to
na ustalenie kosztow ksztalcenia na danym kierunku lub specjalnosci (jezeli nabor byt pro-
wadzony na specjalno$é).

Ideowy schemat ujmowania kosztow ksztatcenia dla kierunku studiéw ilustruje tabela 3.

Tabela 3
Uklad kalkulacyjny kosztow dla ,,kierunku studiow”

Nazwa kierunku /specjalnosci

Rok studiow Rok akademicki

Rodzaj studiéw

Wyszczegdlnienie Koszt w zt

-
©

Bezposrednie koszty ksztatcenia

Posrednie koszty wydzialu (koszty wydziatowe)

Koszty ksztalcenia powstajace na wydziale (poz. 1 + 2)

Koszty jednostek migdzywydzialowych i ogolnouczelnianych oraz innych wydziatow
Koszty og6lnouczelniane

Ogotem koszty (poz. 7+ 8 +9)

Liczba studentéw

Koszt ksztalcenia studenta w roku akademickim (poz.10 : 11)

X NSO~ W

Zrédto: opracowanie wiasne.

Sposéb ustalania poszczegdlnych pozycji kalkulacyjnych wymienionych w tabeli 3 jest

nastepujacy:

1. Bezpos$rednie koszty ksztalcenia zazwyczaj nie mozna ustali¢ na podstawie doku-
mentacji zrodlowej. Mimo Ze w opracowaniu uzywa si¢ nazwy koszty bezposrednie,
to nalezy podkresli¢, ze owszem s3 to bezposrednie koszty ksztalcenia, jednak dla
poszczegodlnych kierunkoéw studiow sa to koszty wspolne. Proponuj¢ si¢ wigc naste-
pujaca procedure rozliczenia bezposrednich kosztéw ksztalcenia na kierunki stu-
diow:

a) ustala sie liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych zrealizowanych na kierunkach stu-
diow w przekroju poziomoéw ksztatcenia przez poszczegdlnych pracownikdw,
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b) ustala si¢ tacznag liczbe godzin realizowanych na poszczegdlnych kierunkach
studiow,

C) oblicza si¢ $redni bezposredni koszt ksztalcenia dzielac bezposrednie koszty
ksztalcenia przez liczbe godzin zaje¢ dydaktycznych wykonanych na wszystkich
kierunkach studiow,

d) rozlicza si¢ bezposrednie koszty ksztalcenia na poszczegdlne kierunki studidw
mnozac S$redni bezposredni koszt ksztatcenia przez liczbe godzin zajgé dydak-
tycznych wykonang na danym kierunku studiéw.

Nalezy podkresli¢, ze liczba godzin zaje¢ dydaktycznych jest ustalana na podstawie
indywidualnych sprawozdan kazdego nauczyciela akademickiego.
Koszty posrednie wydzialu ujmuje si¢ na koncie ,,Koszty wydziatowe”. Koszty te sa
rozliczane dwuetapowo. Etap pierwszy ma na celu rozliczenie tych kosztéw na dzia-
falnos¢ dydaktyczng i badawcza. Kluczem podziatowym sa koszty bezposrednie
dziatalnos$ci dydaktycznej i badawczej. W drugim etapie koszty wydziatlowe przypa-
dajace na dziatalno$¢ dydaktyczng nalezy rozliczy¢ na poszczegélne ,kierunki stu-
didw” proporcjonalnie do liczny godzin zaje¢é dydaktycznych.

Koszty jednostek miedzywydziatowych i ogélnouczelnianych sa rozliczane tak sa-

mo, jak koszty dziatalnosci dydaktycznej podstawowych jednostek organizacyjnych.

Wymienione jednostki sporzadzaja sprawozdanie wedlug wzoru okreslonego w ta-

beli 4.

Tabela 4

Rozliczenie kosztow jednostek migdzywydzialowych w roku akademickim ...

Jednostka migdzywy- Koszt jednostki

dzialowa s
Liczba wykonanych Koszt 1 godziny

godzin dydaktycznych ... dydaktycznej
Rozliczenie kosztéw na jednostki miedzywydzialowej na wydziaty

Wydzial/kierunek Ilo$¢ wykonanych godzin Koszt 1 godziny Koszty przypadajace na
studiow wydziat

Razem X

Zrédto: opracowanie wiasne.

4.

Koszty obstugi procesu dydaktycznego wykonywanego przez pracownikéw innych
wydziatdéw na rzecz danego kierunku studidow sa rozliczane wedtug stawek (cen
transferowych) ustalonych przez rektora.

Koszty biblioteki sa rozliczane wieloetapowo:

a) etap pierwszy rozliczenie kosztow biblioteki glownej na dziatalno$¢ dydaktyczna
i badawcza; na tym etapie koszty biblioteki glownej rozlicza si¢ proporcjonalnie
do kosztow bezposrednich dziatalnosci dydaktycznej i badawczej,

b) etap drugi polega na rozliczeniu kosztow biblioteki glownej przypadajacych na
dziatalno$¢ dydaktyczng na poszczegdlne wydziaty; w tym wypadku kluczem
rozliczeniowym jest liczba studentow studiéw stacjonarnych i niestacjonarnych;
dzielac koszty biblioteki przez liczbg studentéw ustala si¢ koszt obstugi biblio-
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tecznej przypadajacej na jednego studenta; mnozac koszt obstugi bibliotecznej
przypadajacej na jednego studenta przez liczbe studentow danego wydziatu usta-
la si¢ koszty biblioteki gtownej przypadajacej na wydziat,

c) koszty biblioteki przypadajace na ,kierunek studidow” ustala si¢ mnozac liczbe
studentow przez koszt obstugi bibliotecznej przypadajacej na jednego studenta.

6. Koszty ogélnouczelniane sg rozliczane nastepujaco:

a) ustala si¢ narzut procentowy kosztow ogdlnouczelnianych dzielac koszty ogdl-
nouczelniane przez koszty dziatalnoéci dydaktycznej i badawczej,

b) ustala si¢ koszty ogélnouczelniane przypadajace na dziatalno$¢ dydaktyczna:
koszty dziatalnos$ci dydaktycznej pomnozone przez narzut procentowy,

) ustala si¢ koszt ogélnouczelniany przypadajacy na studenta dzielac koszty ogol-
nouczelniane przypadajace na dziatalnos¢ dydaktyczng przez liczbe studentow,

d) ustala sie koszty ogélnouczelniane przypadajgce na wydziat mnozac koszt og6l-
nouczelniany przypadajacy na studenta przez liczbe studentow,

d) ustala sie koszty ogdlnouczelniane przypadajgce na ,,grupe kierunek studiow”
mnozac liczbe studentéw przez koszt ogdlnouczelniany przypadajgcy na jednego
studenta.

Uwagi koncowe

Przedstawione w niniejszym opracowaniu zalozenia kalkulacji kosztow ksztatcenia sa pro-
ste. Szczegodlng uwage zwrocono na dokladne rozliczanie kosztow wynagrodzen dla przyje-
tych no$nikoéw kosztow. Wynika to z tego, ze koszty wynagrodzen oraz narzutow na wyna-
grodzenia sa najistotniejsza pozycja kalkulacyjna, wynoszaca okoto 70-80 % kosztdw
catkowitych. Mozna wigc przyjac teze, ze prawidlowe rozliczenie na przyj¢te nosniki kosz-
tow wynagrodzen determinuje prawidtowos¢ kalkulacji kosztow ksztatcenia.

Nalezy podkresli¢, ze taka metodologia ustalania kosztow ksztalcenia nie zawsze do-
starcza prawdziwych informacji (mimo ze sg one prawidlowe), gdyz koszt ksztatcenia stu-
denta jest uzalezniony od wielu czynnikow, na przyktad:

1) liczby godzin przewidzianych w programie studidw,

2) struktury programu studiow (relacje migdzy wyktadami, ¢wiczeniami, laboratoriami

itd.),

3) liczebnosci grup wyktadowych, ¢wiczeniowych, laboratoryjnych, seminaryjnych

itd.,

4) struktury zatrudnienia kadry dydaktycznej,

5) udziatu godzin realizowanych w ramach obowiazkowego pensum i w ramach godzin

ponadwymiarowych.

Warto wigc opracowac i opublikowa¢ przyktadowo w formie zarzadzenia zasady kalku-
lacji kosztow ksztalcenia, ktore beda stosowane przez wszystkie uczelnie podlegajace Mi-
nisterstwu Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

Literatura

Mitosz H. (2012), Jak ewidencjonowaé koszty studiéow, ,,Forum akademickie” nr 6.
Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 18 grudnia 2012 roku w sprawie szczegdtowych zasad gospodarki finan-
sowej uczelni publicznej, DzU 2012, poz. 1533.



Kalkulacja kosztéw ksztatcenia w wyzszych uczelniach 313

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 5 pazdziernika 2011 roku w sprawie warunkow
prowadzenia studiow na okreslonym kierunku i poziomie ksztatcenia, DzU nr 243, poz. 1445.

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 2 listopada 2011 roku w sprawie Krajowych Ram
Kwalifikacji dla Szkolnictwa Wyzszego, DzU 253, poz. 1520.

Sawicki K. (2012), Koszty normalnej dziatalnosci operacyjnej, W: Rachunkowosé jednostek gospodarczych,
red. T. Kiziukiewicz, PWE, Warszawa.

Sobanska 1. (2009), Pomiar kosztéw podmiotéw, w: Rachunek kosztow. Podejscie operacyjne i strategiczne,
red. I. Sobanska, C.H. Beck, Warszawa.

Sobanska ., Kalinowski J. (2012), Rachunek kosztdw w uczelniach publicznych — czas na zmiany, ,,Rachunko-
wos¢” nr 7.

Ustawa z dnia 27 lipca 2005 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym, DzU nr 164, poz. 1365 ze zm.

www.stat.gov.pl/gus/definicje dostgp w dniu 20.12.2012.

CALCULATION OF COSTS OF EDUCATION IN UNIVERSITIES

Abstract: Purpose — the aim of this paper is to identify the assumptions that need to be taken into account by
making the calculation of the cost of a public college education. Design/Methodology/Approach — the study
used the method of analysis of the sources and the method of deduction and induction. Findings — this paper
proposes a simplified methodology for determining the cost of training full-time and part-time.
Originality/Value — in this paper it is hypothesized that the regulations should not make the rules for
calculating the costs of education solely on accounting principles (policy) specified by the rector of the
university. Assumptions need to be developed that will be used by all schools, allowing the possibility of
comparability of the costs of education.
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